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L֨I NčI ņӹU 

Trong qu§ tr³nh ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, khoa h֙c, công ngh֓ và 

Ľ֡i m i֧ sáng tӴo lu¹n ĽҼc֯ coi l¨ cҺ s ֫quan tr֙ ng h¨ng ĽӺu cho sֽ  phát triԜn nhanh và bԚn 

v nֻg. TrҼc֧ nhֻ ng thách thֵc ĽԊt ra tַ  cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ v¨ qu§ tr³nh hi֥ 

nhԀp qu֝ c tԒ, ņӴi h i֥ XIII c aֳ ņӶng Ľ« ĽԊc bi֓ t chú tr֙ ng vai trò cֳ a khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ 

m i֧ sáng tӴo, coi Ľ· l¨ mt֥ trong nhֻng kh©u Ľt֥ phá chiԒn lҼc֯ quan tr֙ng ĽԜ phát triԜn ĽӸt 

nҼ֧c trong giai ĽoӴn hi֓ n nay.  

MԊc dù ch֕ chiԒm m֥ t t  ֕tr n֙g nh֛  trong h֓  th n֝g c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong cӶ nҼ֧c, song 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng (ņHņP) Ľ« v¨ Ľang khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ vai trò và xu thԒ phát triԜn 

thông qua vi֓c thu h¼t ngҼi֩ h c֙, Ľa dӴng hóa các loӴi h³nh Ľ¨o tӴo Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a Ľ֗a 

phҼҺng, khu vcֽ và xã h֥ i. Bên cӴnh c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g và phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c 

thì vӸn ĽԚ cӸp bách hi֓n nay cֳa c§c trҼn֩g ņHņP l¨ l¨m thԒ n¨o ĽԜ l aֽ ch֙ n v¨ ĽҼa ra ĽҼc֯ 

các giӶi pháp phù h֯p trong thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn kinh tԒ, vŁn h·a-xã h֥ i tӴi Ľa֗ phҼҺng, khu vcֽ trong xu thԒ toàn 

cӺu hóa và b֝i cӶnh h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ. 

XuӸt phát tַ  lĨ do tr°n TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào t֡ chֵ c H i֥ thӶo: ñPh§t triԜn khoa h֙c, 

công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo phù h֯ p v֧ i tiԚm nŁng caֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ khu vcֽò nhԄm công 

b  ֝nhֻ ng kԒt quӶ nghiên cֵ u vԚ hoӴt Ľn֥g khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo gԂn v֧ i phát 

triԜn kinh tԒ - xã h֥ i, vŁn h·a v¨ gi§o dcֱ cֳ a Ľ֗a phҼҺng v¨ khu vcֽ. H i֥ thӶo cȈng l¨ nҺi ĽԜ 

các nhà khoa h c֙, quӶn lĨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, vi֓ n nghiên cֵu, các doanh nghi֓p, ĽҺn v ֗sֹ  d nֱg 

lao Ľn֥g và nhֻ ng cá nhân quan tâm gԊp g֭ , kԒt n i֝, trao Ľi֡ và h֯ p tác. 

Ban T֡  chֵ c H i֥ thӶo Ľ« nhԀn ĽҼc֯ sֽ  quan t©m, Ľn֟g hành cֳa rӸt nhiԚu nhà khoa h֙c, 

quӶn lý v i֧ hҺn 90 báo cáo cֳa các tác giӶ t  ַnhiԚu cҺ quan, ĽҺn v,֗ doanh nghi֓p, trҼn֩g ĽӴi 

h c֙, vi֓ n nghiên cֵu trên cӶ nҼ֧c, bao g֟m: TrҼn֩g ņӴi h c֙ Thֳ  ņ¹ H¨ Ni֥, TrҼn֩g ņӴi h c֙ 

Th§i Nguy°n, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng, TrҼn֩g ņӴi h c֙ VŁn h·a H¨ Ni֥, TrҼn֩g ņӴi h c֙ 

HӶi Ph¸ng, TrҼn֩g ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Hoa LҼ, 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Kinh tԒ Ngh֓  An, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Khoa h֙ c HuԒ, TrҼn֩g ņӴi h c֙ PhӴm VŁn 

ņ֟ng, TrҼn֩g ņӴi h c֙ QuӶng Nam, TrҼn֩g ņӴi h c֙ QuӶng B³nh, TrҼn֩g ņӴi h c֙ PhӴm VŁn 

ņ֟ ng, TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H¨ Tǫnh, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Ph¼ Y°n, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Kh§nh H¸a, TrҼn֩g 

ņӴi h c֙ S¨i G¸n, TrҼn֩g ņӴi h c֙ TiԚn Giang, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Ki°n Giang, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Thֳ  

DӺu M t֥, TrҼn֩g ņӴi h c֙ ņ֟ng Th§p, TrҼn֩g ņӴi h c֙ BӴc Li°u, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Nông Lâm 

Thành ph֝ H  ֟Ch² Minh, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Công ngh֓ Thành ph֝ H  ֟Chí Minh, Phân vi֓n H c֙ 

vi n֓ Hành chính qu֝c gia khu vֽc T©y Nguy°név¨ nhiԚu ĽҺn v ֗khác. Các bài viԒt tԀp trung 

vào các vӸn ĽԚ: Thֽ c trӴng và giӶi pháp phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo cֳ a 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng; GiӶi ph§p n©ng cao nŁng lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ cho CBGV, 

SV c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙; Nhֻ ng vӸn ĽԚ ĽԊt ra trong hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓  ֫c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ Ľ§p nֵg nhu cӺu h֥ i nhԀp và phát triԜn; Phát huy vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ linh 

hoӴt thích ֵ ng v֧ i ĽӴi d c֗h Covid-19; ִ ng dֱ ng các thành tֽu cֳ a khoa h֙c công ngh֓ vào phát 

triԜn kinh tԒ, vŁn h·a, du lc֗h, giáo dֱc cֳ a Ľ֗a phҼҺng; TӴo lԀp liên kԒt gi aֻ trҼn֩g ĽӴi h c֙ và 

doanh nghi֓p trong vi֓ c h֯ p tác nghiên cֵ u khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓; Nghiên cֵ u tác 
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Ľ֥ng cֳ a công nghi֓p 4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽԒn qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c và nghiên 

c uֵ khoa h֙c công ngh֓  ֫c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺngé 

Bài viԒt trong kׁ  yԒu H i֥ thӶo ĽҼc֯ sԂp xԒp theo 03 nhóm vӸn ĽԚ chính: (i) Nhֻ ng vӸn ĽԚ 

chung vԚ phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo phù h֯ p v֧ i tiԚm nŁng caֳ Ľ֗a 

phҼҺng v¨ khu vcֽ; (ii) C§c trҼn֩g ņHņP vi֧ nhi m֓ vֱ  phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ 

m i֧ sáng tӴo; (iii) nִg dֱ ng khoa h c֙ công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong giáo dֱc v¨ c§c lǫnh 

v cֽ khác. Ban T֡ chֵ c H i֥ thӶo Ľ« laֽ ch֙ n m֥ t s֝  bài viԒt ĽԜ các tác giӶ trình bày báo cáo trֽc 

tiԒp tӴi H i֥ thӶo. 

Ban T֡  chֵ c trân tr֙ ng cӶm Һn c§c cҺ quan, t ֡chֵ c, cá nhân các nhà khoa h֙c, quӶn lĨ Ľ« 

quan t©m Ľn֟g hành cùng H֥i thӶo. Chúng tôi mong mu֝n tiԒp tֱ c nhԀn ĽҼc֯ nhiԚu ý kiԒn Ľ·ng 

g·p quĨ b§u ĽԜ H i֥ thӶo thành công t֝t ĽԌp. 

Trân tr֙ ng cӶm Һn! 

                                                  

 BAN T  ֠CH Cִ H I֤ THӵO 
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NH NֺG VӷN ņԓ ņԉT RA TRONG HOӳT ņ֤NG KHOA H C֘  

VÀ CÔNG NGH  ֒  ֪CĆC Cҹ S ֪GIÁO D Cְ ņӳI H C֘ VI T֒ NAM ņĆP 

NִG NHU CӹU H I֤ NHӿP VÀ PHÁT TRIԛN 

TS. Nguy֑ n Th  ֗HiԚn Oanh 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Sài Gòn 

Tóm tԂt 

Trong giáo d cֱ ĽӴi h c֙, hai nhi֓ m v  ֱsong song là giӶng dӴy và nghiên c uֵ khoa h c֙. ņԜ 

Ľ֡i m i֧ giáo d cֱ nói chung, giáo d cֱ ĽӴi h c֙ nói riêng cӺn phӶi quan tâm hҺn n aֻ vӸn ĽԚ 

nghiên c uֵ khoa h c֙ trong các trҼ֩ng ĽӴi h c֙. Ngày nay, các cҺ s ֫giáo dcֱ tӴi Vi t֓ Nam 

Ľ« x§c Ľ֗nh hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  là nԚn tӶng và Ľ֥ng lֽc cֳa m֙i hoӴt Ľ֥ng. 

Và cҺ s ֫giáo dcֱ tӴi Vi t֓ Nam cӺn ֵng dnֱg các hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  ĽԜ 

nâng cao trình Ľ֥, chӸt lҼ֯ng caֳ giӶng viên, nhà khoa h֙c. S ֽphát triԜn caֳ hoӴt Ľ֥ng 

khoa h֙c và công ngh֓  là Ľ֥ng lֽc và phҼҺng ti n֓ ĽԜ nâng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo.  

 Vì vԀy, mֱc tiêu ch²nh cֳa bài viԒt này là tìm ra nhֻ ng vӸn ĽԚ ĽԊt ra Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn hoӴt 

Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  caֳ các cҺ s ֫giáo dcֱ tӴi Vi t֓ Nam, t  ַĽ· ĽҼa ra các ĽԚ xuӸt 

ĽԜ phát triԜn hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  ֫ các cҺ s ֫giáo dcֱ tӴi Vi t֓ Nam Ľ§p nֵg 

nhu cӺu h i֥ nhԀp và phát triԜn.  

T  ַkhóa:  

Nghiên cֵu khoa h֙c, công ngh֓ , cҺ s ֫giáo dcֱ ĽӴi h֙c, trҼ֩ng ĽӴi h֙c, Vi t֓ Nam  

1. DӽN NHӿP 

GiӶng dӴy và nghiên c uֵ khoa h c֙ có m i֝ quan h  ֓h uֻ cҺ v i֧ nhau. Nghiên c uֵ khoa h c֙ 

tӴo cҺ s֫ , tiԚn ĽԚ, ĽiԚu ki n֓ nhԄm th cֽ hi n֓ t t֝ nhi֓ m v  ֱgiӶng dӴy trên l p֧. NgҼ֯c lӴi, công tác 

giӶng dӴy phӶn ánh kԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙. Do vԀy, có thԜ khԆng Ľ֗nh rԄng, 

cùng v i֧ hoӴt Ľ֥ng giӶng dӴy, nghiên c uֵ khoa h c֙ là thҼ֧c Ľo nŁng l cֽ chuyên môn c aֳ giӶng 

viên. Nghiên c uֵ khoa h c֙ giúp giӶng viên c nֳg c  ֝kiԒn th cֵ chuyên môn, l aֽ ch֙ n thông tin, 

kiԒn th cֵ, b  ֡sung thêm lҼ֯ng kiԒn th cֵ m i֧ ĽԜ hoàn thi n֓ nhֻ ng kiԒn th cֵ c aֳ mình t  ַkiԒn 

th cֵ chuyên ngành khác. Nghiên c uֵ khoa h c֙ cȈng giúp giӶng viên có ĽiԚu ki n֓ Ľ¨o sâu, nԂm 

bԂt chԊt chԐ hҺn kiԒn th cֵ chuyên môn mà mình tr cֽ tiԒp giӶng dӴy, k p֗ th i֩ ĽiԚu ch֕ nh, b  ֡sung 

kiԒn th cֵ chҼa chuӼn xác trong bài giӶng c aֳ bình. Nghiên c uֵ khoa h c֙ m t֥ mԊt v aַ giúp cho 

giӶng viên c nֳg c  ֝lӴi kiԒn th cֵ chuyên môn, mԊt khác có ĽiԚu ki n֓ m  ֫r n֥g, hiԜu biԒt nhiԚu 

hҺn t  ַnhֻ ng kiԒn th cֵ t  ַcác chuyên ngành khác. 

Quá trình tham gia nghiên c uֵ khoa h c֙ sԐ góp phӺn phát triԜn tҼ duy, nŁng l cֽ sáng tӴo, 

khӶ nŁng làm vi c֓ Ľ֥c lԀp, trau d i֟ tri th cֵ và các phҼҺng pháp nhԀn th cֵ khoa h c֙ c aֳ giӶng 

viên. ņ֟ ng th i֩, hình thành  ֫giӶng viên nhֻ ng phӼm chӸt c aֳ nhà nghiên c uֵ. Trong quá trình 

tham gia nghiên c uֵ khoa h c֙, giӶng viên có thԜ là thành viên hoԊc là chֳ  nghi֓ m ĽԚ tài. Trong 

quá trình th cֽ hi n֓ ĽԚ tài, bӶn thân giӶng viên sԐ nӶy sinh nhiԚu hҼ֧ng giӶi quyԒt khác nhau, quá 

trình này sԐ giúp bӶn thân giӶng viên rèn luy n֓ và phát triԜn tҼ duy Ľ֥c lԀp, tҼ duy phӶn bi n֓ ĽԜ 

bӶo v  ֓lԀp trҼ֩ng khoa h c֙ c aֳ mình. CȈng trong quá trình th cֽ hi n֓, triԜn khai ĽԚ tài, t  ֽbӶn 
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thân giӶng viên sԐ phát triԜn và hoàn thi n֓ các k׃ nŁng cӺn thiԒt cho vi c֓ giӶng dӴy và nghiên 

c uֵ. ņ· là nhֻ ng phӼm chӸt c aֳ m t֥ ngҼ֩i giӶng viên chuyên nghi֓ p. 

Nghiên c uֵ khoa h c֙ góp phӺn khԆng Ľ֗nh uy tín c aֳ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙. M i֣ m t֥ 

bài viԒt tham gia h i֥ thӶo, ĽŁng tӴp chí khoa h c֙ trong nҼ֧c và qu֝ c tԒ ĽҼ֯c Ľ§nh giá cao, m i֣ 

công trình khoa h c֙  ֫m i֣ cӸp, m i֣ bài viԒt ĽŁng trên tӴp chí chuyên ngành gԂn v i֧ tên cҺ s֫  

giáo d cֱ ĽӴi h c֙ là m t֥ lӺn thҼҺng hi u֓ và uy tín c aֳ nhà trҼn֩g ĽҼ֯c thԜ hi n֓. 

Trong nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y, hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ trong các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ có 

nhiԚu kh i֫ sԂc, ĽӴt ĽҼ֯c nhֻ ng bҼ֧c tiԒn Ľ§ng kԜ, ĽҼ֯c thԜ hi n֓ rõ nét nhӸt thông qua s֝  lҼ֯ng 

các công b  ֝qu֝ c tԒ, các bài báo khoa h c֙ ĽŁng trong các tӴp chí khoa h c֙ chuyên ngành. ņ֥ i 

ngȈ nhà khoa h c֙ trong các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ tŁng cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼ֯ng, trang thiԒt b  ֗phֱ c 

v  ֱnghiên c uֵ ĽҼ֯c quan tâm ĽӺu tҼ, hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ các trҼn֩g ĽӴi h c֙ có 

nhֻ ng chuyԜn biԒn tích c cֽ, các sӶn phӼm khoa h c֙ có Ľ·ng góp quan tr n֙g cho sֽ  phát triԜn 

kinh tԒ - xã h i֥, nhiԚu sӶn phӼm khoa h c֙ Ľ« ĽҼ֯c thҼҺng mӴi hóa trên th  ֗trҼ֩ng trong nҼ֧c và 

qu֝ c tԒ. Tuy nhiên, nghiên c uֵ khoa h c֙ vӾn chҼa tr  ֫thành thԒ mӴnh c aֳ các trҼn֩g ĽӴi h c֙, 

thԀm chí v i֧ nhiԚu trҼ֩ng, nó còn là ĽiԜm yԒu. KԒt quӶ nghiên c uֵ c aֳ các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Vi t֓ 

Nam vӾn còn khá khiêm t n֝, chҼa tҼҺng x nֵg v i֧ tiԚm nŁng; hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ 

c aֳ các trҼn֩g vӾn nh֛  lԎ, tӶn mӴn; chҼa có Ľ·ng góp n i֡ bԀt trong nâng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo 

và phát triԜn kinh tԒ - xã h i֥. NhiԚu giӶng viên vӾn coi tr n֙g nhi֓ m v  ֱgiӶng dӴy hҺn nhi֓ m v  ֱ

nghiên c uֵ khoa h c֙ nên chӸt lҼ֯ng các ĽԚ tài chҼa cao, vi c֓ xã h i֥ hóa ĽԚ tài còn thӸp,khӶ nŁng 

nֵg d nֱg ĽԚ tài nghiên c uֵ khoa h c֙ còn hӴn chԒ. 

2. N I֤ DUNG 

2.1.  M t֥ s  ֝thành t uֽ trong nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ các trҼ֩ng ĽӴi h c֙  

 ֫Vi t֓ Nam hi n֓ nay 

Các trҼn֩g ĽӴi h c֙ c aֳ Vi t֓ Nam Ľ« ĽҼ֯c Ҽu tiên tԀp trung ĽӺu tҼ gӺn nhҼ m i֙ ngu֟ n l cֽ 

t t֝ nhӸt có thԜ c aֳ ĽӸt nҼ֧c ĽԜ tr  ֫thành các ĽӺu tàu sáng tӴo tri th cֵ m i֧ cho xã h i֥ và là nҺi 

h i֥ t  ֱc aֳ các bԀc tri th cֵ th cֽ tài cȈng nhҼ mái nhà chung c aֳ gi i֧ tinh hoa c aֳ dân t c֥. Tuy 

nhiên, m cֵ Ľ֥ ĽӺu tҼ c aֳ các nҼ֧c Ľ֝i v i֧ các h  ֓th n֝g giáo d cֱ ĽӴi h c֙ c aֳ Vi t֓ Nam là tҼҺng 

Ľ֝i khác nhau, nên các thành t uֽ nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ m i֣ trҼn֩g ĽӴi h c֙ cȈng không gi n֝g 

nhau. Trong khi ĽӴi h c֙ qu֝ c gia, ĽӴi h c֙ vùng, và m t֥ s֝  trҼn֩g ĽӴi h c֙ tr n֙g ĽiԜm qu֝ c gia 

ĽҼ֯c Ҽu tiên ĽӺu tҼ rӸt l n֧, thì không ít cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cȈng phӶi t  ֽmình lo cho mình 

trҼ֧c. MԊc dù vԀy, b cֵ tranh chung là các thành t uֽ nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ m i֣ trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ c aֳ Vi t֓ Nam th i֩ gian qua ĽԚu có nhֻ ng bҼ֧c tiԒn Ľ§ng kԜ và ĽӴt ĽҼ֯c nhֻ ng thành t uֽ 

Ľ§ng t  ֽhào hҺn trҼ֧c rӸt nhiԚu. Các thành t uֽ trong nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ h  ֓th n֝g giáo d cֱ 

ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam th i֩ gian qua rӸt Ľa dӴng và phong phú: 

Thο nhͫ t, tӸt cӶ các trҼ֩ng ĽӴi h c֙  ֫Vi t֓ Nam ĽԚu Ľ« ý th cֵ ĽҼ֯c tӺm quan tr n֙g c aֳ 

công tác nghiên c uֵ khoa h c֙ Ľ֝i v i֧ quá trình nâng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo và cӶi thi n֓ v  ֗thԒ 

c aֳ mình trong h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ. NhiԚu trҼn֩g ĽӴi h c֙ cho rԄng h  ֙không thԜ nào tiԒn xa và h i֥ 

nhԀp thành công v i֧ các nԚn h c֙ thuԀt tiên tiԒn trên thԒ gi i֧ nԒu thiԒu m t֥ h  ֓th n֝g nghiên c uֵ 

h c֙ thuԀt v nֻg mӴnh và hi u֓ quӶ. NhiԚu cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ c aֳ Vi t֓ Nam Ľ« nhԀn th cֵ ĽҼ֯c 

rԄng ch֕  có các thành t uֽ và thành công trong công tác chuyԜn giao công ngh֓  m i֧ có thԜ xác lԀp 

ĽҼ֯c ch֣  Ľֵng v nֻg chԂc, tӴo ra bӶn sԂc riêng, và phát triԜn m t֥ cách bԚn v nֻg trong b i֝ cӶnh 

cӴnh tranh kh c֝ li t֓ và h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ sâu r n֥g nhҼ hi n֓ nay (TrҼn֩g ņӴi h c֙ Hà Tǫnh, 2015). 
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CӶ h  ֓th֝ng giáo dcֱ ĽӴi h֙c Vi t֓ Nam cȈng ĽҼ֯c Ҽu tiên ĽӺu tҼ và giao phó tr֙ng trách 

phӶi hoàn thành sֵ  m n֓h lǫnh xҼ֧ng cȈng nhҼ dӾn dԂt s ֽnghi֓ p Ľ֡i m֧i khoa h֙c công ngh֓  

c aֳ nҼ֧c nhà. ņӺu tҼ cho khoa h֙c công ngh֓  trong h  ֓th֝ng giáo dcֱ ĽӴi h֙c chính vì thԒ cȈng 

ĽҼ֯c cho là ĽӺu tҼ cho tҼҺng lai dài hӴn và các chiԒn lҼ֯c phát triԜn bԚn vֻng cֳa ĽӸt nҼ֧c. BӶn 

thân Ľa phӺn các cán b  ֥giӶng viên trong các cҺ s ֫giáo dcֱ ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam cȈng quán tri t֓ 

sâu sԂc rԄng các hoӴt Ľ֥ng nghiên cֵu khoa h֙c không ch֕ là m t֥ nghǫa v ֱbԂt bu֥ c Ľ֝i v֧i tnַg 

nhà giáo, mà còn phӶi tr  ֫thành m t֥ nhu cӺu tӸt yԒu Ľ֝i v֧i cu֥ c s֝ng hàng ngày caֳ m i֣ trí 

thֵc chân ch²nh. Ch֕ có nghiên cֵu khoa h֙c m t֥ cách chӸt lҼ֯ng và hi u֓ quӶ m i֧ có thԜ nâng 

cao nŁng suӸt lao Ľ֥ng và cӶi thi n֓ trình Ľ֥ h֙c thuԀt không ch֕ caֳ tnַg giӶng viên, mà còn góp 

phӺn nâng tӺm v ֗thԒ caֳ nԚn h֙c thuԀt cȈng nhҼ nԚn giáo dcֱ ĽӴi h֙c nҼ֧c nhà trên trҼ֩ng 

qu֝c tԒ (Nguy֑ n Th ֗HӶo, 2019). Nghiên cֵu khoa h֙c chính vì thԒ cȈng thҼ֩ng ĽҼ֯c xem là 

m t֥ trong nhֻng con ĽҼ֩ng ngԂn nhӸt ĽԜ các cҺ s ֫giáo dֱc ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam có thԜ h i֥ nhԀp 

thành công m t֥ cách nhanh chóng và bԚn v nֻg v֧i các tiêu chuӼn tiên tiԒn caֳ các nԚn giáo dֱc 

ĽӴi h֙c hi n֓ ĽӴi cֳa thԒ gi֧i.  

Thο hai là rӸt nhiԚu trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam Ľ« x§c Ľn֗h ĽҼ֯c các mֱc tiêu c ֱthԜ và 

ĽԚ ra các phҼҺng hҼ֧ng cȈng nhҼ chiԒn lҼ֯c phát triԜn khoa h֙c công ngh֓  rӸt rõ ràng v֧i các 

l  ֥trình phù h֯p. NhiԚu cҺ s ֫giáo dֱc ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam Ľ« x§c Ľn֗h ĽҼ֯c l  ֥trình tr  ֫thành 

các trҼ֩ng ĽӴi h֙c nghiên cֵu ֫ c§c cӸp Ľ֥ khác nhau trong h  ֓th֝ng chung caֳ cӶ nҼ֧c cȈng 

nhҼ trên thԒ gi֧i. MԊc dù khái ni m֓, Ľ֗nh nghǫa, và thԀm chí cӶ cách hiԜu Ľ֝i v֧i ĽӴi h֙c nghiên 

cֵu vӾn còn nhiԚu d ֗bi t֓ gi aֻ các cҺ s ֫giáo dֱc ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam, nhҼng vԚ cҺ bӶn Ľa 

phӺn các trҼ֩ng ĽӴi h֙c ĽԚu hình dung ĽҼ֯c rԄng ĽӴi h֙c nghiên c uֵ phӶi là các cҺ s ֫giáo dֱc 

ĽӴi hc֙ lӸy nghiên cֵu khoa hc֙ làm nhi֓ m v ֱtr֙ng tâm, lӸy kԒt quӶ nghiên cֵu làm thҼ֧c Ľo 

chính yԒu cho các quá trình lao Ľ֥ng, và lӸy mֱc tiêu nֵg dnֱg các thành tֽu khoa h֙c công 

ngh֓  vào trong cu֥ c s֝ng làm phҼҺng châm hoӴt Ľ֥ng và s ֵm n֓h phֱc v ֱcaֳ mình Ľ֝i v֧i 

ngҼ֩i h֙c, th֗ trҼ֩ng lao Ľ֥ng, và toàn thԜ xã h i֥. Dֽa trên cҺ s ֫phҼҺng hҼ֧ng phát triԜn và 

chiԒn lҼ֯c phӸn ĽӸu chung Ľ·, m֣i cҺ s ֫giáo dֱc ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam tùy vào ĽԊc ĽiԜm tình 

hình và nŁng lֽc thֽc tԒ caֳ mình Ľ« ĽҼa ra các kԒ hoӴch phát triԜn và xây dֽng ĽӴi h֙c nghiên 

cֵu khác nhau (VҼҺng Quân Hoàng, 2019). 

MԊc dù vӾn còn hҺi s֧m ĽԜ có thԜ xҼn֧g danh m t֥ vài trҼ֩ng ĽӴi h֙c nghiên cֵu thֽc thֱ 

theo ĽӺy Ľ ֳng ֻnghǫa caֳ khái ni m֓ này trong b֝i cӶnh hi n֓ nay cֳa nԚn gi§o dֱc ĽӴi h֙c Vi t֓ 

Nam, nhҼng không ít trҼ֩ng ĽӴi h֙c hoàn toàn có thԜ khԆng Ľn֗h rԄng mình Ľang trong quá trình 

x©y dֽng các trҼ֩ng ĽӴi h֙c Ľn֗h hҼ֧ng nghiên cֵu và có thԜ hoàn thành m cֱ tiêu này trong 

th֩i gian t֧i. Trên cҺ s ֫các Ľn֗h hҼ֧ng x©y dֽng ĽӴi h֙c nghiên cֵu, gӺn nhҼ tӸt cӶ các trҼ֩ng 

ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam ĽԚu c ֱthԜ hóa c§c mֱc tiêu nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn giao công 

ngh֓  này thành các tiêu chí hoӴt Ľ֥ng và s ֝lҼ֯ng sӶn phӼm rõ ràng cho m֣i cán b  ֥giӶng viên 

cȈng nhҼ tԀp thԜ khoa h֙c cֳa mình. ņԒn lҼ֯t mình, Ľa phӺn các cán b  ֥giӶng viên caֳ h  ֓th֝ng 

gi§o dֱc ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam cȈng Ľ« t ֽĽԊt ra cho m³nh c§c mֱc tiêu nghiên cֵu và phҼҺng 

hҼ֧ng phát triԜn khoa h֙c khác nhau ĽԜ vַa góp phӺn nâng cao nŁng lֽc h֙c thuԀt vַa phֱc v ֱ

t֝t hҺn cho công tác giӶng dӴy caֳ mình trên giӶng ĽҼ֩ng. Cho dù giֻa mֱc tiêu hҼ֧ng ĽԒn và 

kԒt quӶ ĽӴt ĽҼ֯c trong thֽc tԒ lúc nào cȈng t֟n tӴi m t֥ khoӶng cách nhӸt Ľn֗h, nhҼng vi c֓ cӶ h  ֓

th֝ng gi§o dֱc ĽӴi hc֙ caֳ Vi t֓ Nam, bӶn th©n m֣i cҺ s ֫gi§o dֱc ĽӴi h֙c, và Ľa phӺn các giӶng 

viên ĽӴi h֙c ĽԚu Ľ« x§c Ľn֗h ĽҼ֯c c§c mֱc tiêu nghiên cֵu và Ľn֗h hҼ֧ng khoa h֙c ph½ hp֯ v֧i 

bӶn thân mình Ľ« phӺn nào phӶn Ӷnh m t֥ bҼ֧c tiԒn l֧n trong công tác nghiên cֵu khoa h֙c caֳ 

các trҼ֩ng ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam th֩i gian qua.  
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Thο ba là hӺu hԒt các trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam ĽԚu Ľ« ĽҼa ra ĽҼ֯c các chҼҺng trình 

hành Ľ֥ng và h  ֓th֝ng công c ֱchính sách hӸp dӾn nhԄm nâng cao chӸt lҼ֯ng nghiên cֵu khoa 

h֙c cֳa trҼ֩ng mình (Nguy֑ n Minh SӶn, 2020). RӸt nhiԚu trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam Ľ« có 

các chính sách thu hút các nhà khoa h֙c ĽӺu ngành trong nҼ֧c và thԀm chí là hàng ĽӺu trên thԒ 

gi֧i vԚ làm vi c֓ cho mình. M t֥ s ֝trҼ֩ng có tiԚm lֽc Ľ« ĽҼa ra các chҼҺng trình h p֯ tác và phҼҺng 

thֵc làm vi c֓ rӸt linh Ľ֥ng ĽԜ tԀn dnֱg ngu֟n chӸt xám cȈng nhҼ kinh nghi֓ m thֽc ti n֑ caֳ gi֧i 

tinh hoa caֳ ĽӸt nҼ֧c trong nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓  (Minh HiԜn, 2020). 

Tiêu biԜu nhӸt trong s ֝này chính là các chính sách thu hút nhân tài caֳ các ĽӴi hc֙ qu֝ c 

gia, ĽӴi h֙c vùng, và m t֥ s ֝trҼ֩ng ĽӴi h֙c có tiԚm lֽc vֻng mӴnh. Ví d,ֱ hi n֓ VinUni và 

TrҼ֩ng ņӴi h֙c T¹n ņֵc ThԂng Ľ« thu hút ĽҼ֯c m t֥ s ֝lҼ֯ng Ľ§ng kԜ c§c h֙c giӶ qu֝ c tԒ vԚ 

làm vi c֓ cho m³nh. TҼҺng t ֽnhҼ vԀy, cӶ ņӴi h֙c Qu֝c gia Hà N i֥, ņӴi h֙c Bách khoa Hà N i֥, 

và m t֥ s ֝trҼ֩ng ĽӴi h֙c khác cֳa Vi t֓ Nam cȈng Ľ« m֩i ĽҼ֯c rӸt nhiԚu các chuyên gia và nhà 

khoa h֙c n֡i tiԒng cֳa Vi t֓ Nam cӶ trong lӾn ngoài nҼ֧c vԚ làm vi c֓ hoԊc hp֯ tác v֧i mình 

bԄng nhiԚu hình thֵc và mֵc Ľ֥ khác nhau (NhԀt Minh, 2020). RӸt nhiԚu trҼ֩ng ĽӴi h֙c ngoài 

công lԀp  ֫phía Nam rӸt thành công trong vi c֓ hp֯ tác v֧i các doanh nghi֓ p và m֩i các doanh 

nhân tham gia vào các chҼҺng trình Ľ¨o tӴo cȈng nhҼ nֵg dnֱg thành tֽu nghiên cֵu caֳ các 

trҼ֩ng ĽӴi h֙c vào trong thֽc tԒ hoӴt Ľ֥ng sӶn xuӸt cֳa nԚn kinh tԒ. M t֥ s ֝trҼ֩ng ĽӴi h֙c tranh 

thֳ ĽҼ֯c các m֝i quan h  ֓hp֯ tác qu֝ c tԒ caֳ mình ĽԜ nâng cao nŁng lֽc h i֥ nhԀp trên lǫnh vֽc 

khoa h֙c và công ngh֓  caֳ trҼ֩ng mình. ņ§ng chú ý nhӸt ֫ Ľ©y là nâng cao nŁng suӸt, nŁng lֽc, 

và s ֝lҼ֯ng c¹ng b ֝qu֝ c tԒ. Bên cӴnh Ľ·, cӶ các cҺ quan chֳ quӶn lӾn phӺn l n֧ các trҼ֩ng ĽӴi 

h֙c cֳa Vi t֓ Nam ĽԚu có rӸt nhiԚu chҼҺng trình h  ֣tr֯ và chính sách khuyԒn kh²ch c¹ng b ֝qu֝ c 

tԒ rӸt hӸp dӾn. Ngày càng xuӸt hi n֓ nhiԚu chҼҺng tr³nh khoa h֙c công ngh֓  và qu׃ h  ֥tr֯ nghiên 

cֵu khoa h֙c rӸt bài bӶn. NhiԚu giӶi thҼ֫ng khoa h֙c danh giá cȈng ra Ľi֩ nhԄm tôn vinh các 

thành tֽu nghiên cֵu khoa h֙c cֳa gi֧i trí thֵc nҼ֧c nhà... TӸt cӶ các n ֣lֽc Ľ· thֽc sֽ  Ľ« góp 

phӺn tӴo ra nhiԚu sân chҺi và môi trҼ֩ng thuԀn l֯i hҺn cho công tác nghiên cֵu khoa h֙c và 

chuyԜn giao công ngh֓  caֳ h  ֓th֝ng giáo dֱc ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam.  

Thο t ̯là kԒt quӶ c¹ng b ֝qu֝ c tԒ caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam ĽҼ֯c cӶi thi n֓ rõ 

r t֓ trong nhnֻg nŁm gӺn Ľ©y. S ֝lҼ֯ng c§c c¹ng b ֝qu֝ c tԒ caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam 

Ľ« gia tŁng mӴnh mԐ trong nhnֻg nŁm qua. NŁm 2020, Vi t֓ Nam Ľ« công b  ֝17.028 bài báo 

qu֝ c tԒ trong danh m cֱ Scopus và ISI. Con s֝  này tŁng 4.462 bài so v i֧ nŁm 2019 (12.566 bài) 

và tŁng gӺn gӸp Ľ¹i so v i֧ nŁm 2018 (8.783 bài). Trong s֝  này, cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ Ľ·ng góp  

ĽԒn 94,3% (16.346 bài tính ĽԒn ng¨y 10 th§ng 12 nŁm 2020) (Thanh H½ng, 2020). T֝c Ľ֥ c¹ng 

b ֝qu֝ c tԒ caֳ m t֥ s ֝trҼ֩ng ĽӴi h֙c có thԒ mӴnh và truyԚn th֝ng c¹ng b ֝qu֝ c tԒ caֳ Vi t֓ Nam 

thԀm chí tŁng gӸp Ľ¹i ch֕ trong vòng vài nŁm. Thành công d  ֑nhԀn thӸy nhӸt trên lǫnh vֽc này 

th֩i gian gӺn Ľ©y là c§c TrҼ֩ng ņӴi hc֙ Duy T©n ֫ ņ ̈NԈng, TrҼ֩ng ņӴi h֙c T¹n ņֵc ThԂng ֫ 

Thành ph ֝H  ֟Chí Minh, và TrҼ֩ng ņӴi h֙c Phenika ֫ Hà N i֥... Cùng lúc Ľ·, chӸt lҼ֯ng c¹ng 

b ֝qu֝ c tԒ caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam cȈng ĽҼ֯c nâng cao Ľ§ng kԜ. C§c c¹ng tr³nh khoa 

h֙c caֳ các giӶng viên ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam ngày càng ĽҼ֯c c¹ng b ֝nhiԚu hҺn trên các tӴp chí 

và nhà xuӸt bӶn có uy tín hàng ĽӺu thԒ gi֧i. NhiԚu giӶng viên caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ 

Nam thԀm ch² c¹ng b ֝ĽԒn hàng chֱc bài báo qu֝ c tԒ trong m t֥ nŁm và trong m t֥ th֩i gian ngԂn 

(H֟ng HӴnh, 2019). MԊc dù vi c֓ c¹ng b ֝cùng m t֥ lúc quá nhiԚu bài báo qu֝ c tԒ trong m t֥ th֩i 

gian ngԂn v i֧ nhiԚu tác giӶ khác nhau  ֫nҼ֧c ngoài có thԜ gây ra m t֥ s ֝nghi ngӴi nhӸt Ľn֗h Ľ֝i 
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v֧i m t֥ s ֝chuyên gia, nhҼng nhìn chung thì vi c֓ c¹ng b ֝qu֝ c tԒ không còn là m t֥ mֱc tiêu xa 

v֩i và quá tӺm v֧i Ľ֝i vi֧ nhiԚu giӶng viên ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam. ņiԚu Ľ· chֵng t ֛nŁng suӸt lao 

Ľ֥ng và khӶ nŁng nghiên cֵu khoa h֙c caֳ nhiԚu trҼ֩ng ĽӴi h֙c chӸt lҼ֯ng cֳa Vi t֓ Nam Ľ« 

dӺn dӺn ti m֓ cԀn và h i֥ nhԀp thành công v֧i các tiêu chuӼn tiên tiԒn caֳ khu vֽc và thԒ gi֧i.  

Thο nŁm, kԒt quӶ nֵg dnֱg caֳ các thành tֽu nghiên cֵu khoa h֙c caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c 

 ֫Vi t֓ Nam không ch֕ ngày càng ĽҼ֯c m  ֫r n֥g, mà hi u֓ quӶ thֽc tԒ caֳ n· cȈng tr֫ nên rõ ràng 

hҺn trong Ľ֩i s֝ng hàng ngày. Các nֵg dnֱg thֽc ti n֑ caֳ vi c֓ nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn 

giao công ngh֓  caֳ h  ֓th֝ng giáo dֱc ĽӴi h֙c Vi t֓ Nam rӸt Ľa dӴng và phong phú, nhҼng d  ֑

nhԀn thӸy nhӸt là nâng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c. TrҼ֧c Ľ©y, vi c֓ tiԒp cԀn 

các h  ֓th֝ng tài li u֓ hc֙ tԀp caֳ sinh viên ĽӴi h֙c thҼ֩ng gԊp rӸt nhiԚu khó khŁn, nhҼng gi֩ Ľ©y 

gӺn nhҼ không có trҼ֩ng ĽӴi h֙c nào lӴi không s ֫hֻu m t֥ h  ֓th֝ng ĽԚ cҼҺng bài giӶng và giáo 

trình phֱc v ֱĽ¨o tӴo cho riêng mình (Nguy֑ n Th֗ KiԚu Loan, 2018). ChӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo chính 

vì thԒ cȈng dӺn ĽҼ֯c nâng lên Ľ§ng kԜ. Bên cӴnh Ľ·, nh֩  kԒt quӶ công b ֝qu֝ c tԒ ĽҼ֯c cӶi thi n֓, 

nên v ֗thԒ qu֝ c tԒ caֳ nhiԚu trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam ĽҼ֯c cӶi thi n֓ dӺn trong các bӶng xԒp 

hӴng qu֝c tԒ. Tiêu biԜu nhӸt trong s ֝này l ̈ņӴi h֙c Qu֝c gia Hà N i֥, ņӴi h֙c Qu֝c gia Thành 

ph ֝H  ֟Chí Minh, TrҼ֩ng ņӴi h֙c T¹n ņֵc ThԂng, TrҼ֩ng ņӴi h֙c Bách khoa Hà N i֥... Ngoài 

ra, uy t²n h֙c thuԀt và v ֗thԒ khoa h֙c caֳ nhiԚu giӶng viên ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam cȈng tŁng lên 

rӸt nhiԚu th֩i gian gӺn Ľ©y. Nh֩ các thành tֽu nghiên cֵu khoa h֙c và c֝ng hiԒn công ngh֓  caֳ 

mình cho nԚn tri thֵc nhân loӴi, nhiԚu trí thֵc giáo dֱc ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam Ľ« ĽҼ֯c vinh danh 

trên trҼ֩ng qu֝c tԒ. M t֥ s ֝nhà khoa h֙c caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c Vi t֓ Nam ĽҼ֯c m֩i nԂm giֻ 

các v ֗trí quan tr֙ng trong h  ֓th֝ng h֙c thuԀt khu vֽc và thԒ gi֧i.  

Tóm lͧi, gi§o dֱc ĽӴi hc֙ là m t֥ trong nhֻng lǫnh vֽc ĽҼc֯ Ҽu tiên ĽӺu tҼ nhiԚu nhӸt xét 

vԚ t֡ng thԜ trong h  ֓th֝ng gi§o dcֱ qu֝ c dân caֳ Vi t֓ Nam th֩i gian gӺn Ľ©y. MԊc dù mֵc Ľ֥ 

Ҽu tiên ĽӺu tҼ và nŁng lֽc thֽc tԒ caֳ m֣i trҼ֩ng ĽӴi h֙c tҼҺng Ľ֝i khác nhau, nhҼng nhìn 

chung thì tiԚm lֽc khoa h֙c công ngh֓  và thành tֽu nghiên cֵu cֳa tӸt cӶ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c ֫ 

Vi t֓ Nam ĽԚu có nhֻ ng chuyԜn biԒn t²ch ccֽ so v֧i trҼ֧c Ľ·. Các thành tֽu nghiên cֵu khoa 

h֙c cֳa h  ֓th֝ng gi§o dֱc ĽӴi h֙c Vi t֓ Nam th֩i gian qua rӸt Ľa dӴng và phong phú, nhҼng rõ 

nét nhӸt là rӸt nhiԚu trҼ֩ng ĽӴi hc֙ Ľ« ý thֵc ĽҼ֯c tӺm quan tr֙ng caֳ công tác nghiên cֵu khoa 

h֙c trong quá trình hoӴt Ľ֥ng cֳa mình. M t֥ s ֝trҼ֩ng ĽӴi h֙c không ch ֕x§c Ľn֗h ĽҼ֯c c§c mֱc 

tiêu c ֱthԜ trong chiԒn lҼ֯c tr֫ thành các trҼ֩ng ĽӴi h֙c nghiên c uֵ, mà còn ĽҼa ra ĽҼ֯c cách 

chính sách thu hút nhân tài và có các cҺ chԒ ĽԜ ĽҼa vi c֓ nghiên cֵu khoa h֙c tr֫ thành m t֥ hoӴt 

Ľ֥ng thҼ֩ng xuyên và liên tֱc Ľ֝i v֧i m֣i giӶng viên. KԒt quӶ là s ֝lҼ֯ng và chӸt lҼ֯ng các 

c¹ng b ֝qu֝ c tԒ caֳ Vi t֓ Nam tŁng lên nhanh chóng th֩i gian qua. V ֗thԒ qu֝ c tԒ và th ֵhӴng 

cֳa m t֥ s ֝trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam cȈng ĽҼ֯c cӶi thi n֓ trên các bӶng xԒp hӴng gi§o dֱc ĽӴi 

h֙c thԒ gi֧i. NhiԚu chuyên gia nghiên cֵu trong các trҼ֩ng ĽӴi h֙c cֳa Vi t֓ Nam Ľang ĽҼ֯c các 

nҼ֧c công nghi֓ p phát triԜn sŁn Ľ·n và chào m֩i v֧i các ĽiԚu ki n֓ Ҽu Ľ«i và hӸp dӾn. ChӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo caֳ không ít trҼ֩ng ĽӴi h֙c ֫ Vi t֓ Nam cȈng ĽҼ֯c nâng lên rõ r t֓ nh֩  các thành 

tֽu nghiên cֵu khoa h֙c. Thֽc tԒ Ľ· cho thӸy công tác nghiên cֵu khoa h֙c caֳ các trҼ֩ng ĽӴi 

h֙c ֫ Vi t֓ Nam th֩i gian qua Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c nhiԚu thành tֽu rӸt Ľ§ng t ֽhào.  
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2.2.  Nh nֻg vӸn ĽԚ ĽԊt ra nghiên c uֵ khoa h c֙  ֫các trҼ֩ng ĽӴi h c֙  ֫Vi t֓ Nam 

hi n֓ nay 

2.2.1. VΧ nhân lϘc 

ņ֥ i ngȈ nghiên c uֵ khoa h c֙  ֫các trҼn֩g ĽӴi h c֙ chֳ  yԒu là giӶng viên. Vi t֓ Nam hi n֓ 

tӴi có 237 trҼn֩g ĽӴi h c֙, h c֙ vi n֓ (g m֟ 172 trҼ֩ng công lԀp, 60 trҼn֩g tҼ th cֱ và dân lԀp), 5 

trҼ֩ng có 100% v n֝ nҼ֧c ngoài, 37 vi n֓ nghiên c uֵ khoa h c֙ ĽҼ֯c giao nhi֓ m v  ֱĽ¨o tӴo trình 

Ľ֥ tiԒn sǫ, 31 trҼ֩ng cao ĽԆng sҼ phӴm và 2 trҼ֩ng trung cӸp sҼ phӴm. Các trҼn֩g ĽӴi h c֙, h c֙ 

vi n֓ có 74.991 giӶng viên v i֧ 59.232 giӶng viên trong các cҺ s֫  công lԀp và 15.759 giӶng viên 

ngoài công lԀp (Thùy Linh, 2019). S֝  lҼ֯ng giӶng viên tҼҺng Ľ֝i l n֧ nhҼng s֝  lҼ֯ng giӶng viên 

tham gia nghiên c uֵ khoa h c֙ không nhiԚu. HoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ Ľ֥i ngȈ giӶng 

viên tӴi các trҼn֩g ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam hi n֓ nay Ľ« có nhֻ ng Ľ·ng góp Ľáng kԜ vào thành tích 

chung c aֳ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ nhҼ: giáo trình, ĽԚ cҼҺng, bài giӶng, tài li u֓ tham khӶo,é 

khá ĽӺy Ľֳ và có chӸt lҼ֯ng t t֝ phֱ c v  ֱcông tác giáo d cֱ, Ľ¨o tӴo. Không ch֕  phֱ c v  ֱcông tác 

giӶng dӴy, nghiên c uֵ khoa h c֙ còn Ľ§p nֵg  nhu cӺu xã h i֥ mà nԚn kinh tԒ Ľ¸i h i֛ nhҼ chԒ tӴo 

các sӶn phӼm có chӸt lҼ֯ng, chԒ tӴo máy móc công c  ֱphֱ c v  ֱsӶn xuӸt. Tuy nhiên, nghiên c uֵ 

khoa h c֙ c aֳ giӶng viên còn có sֵ c ý quá l n֧. S֝  lҼ֯ng giӶng viên tích c cֽ tham gia nghiên c uֵ 

khoa h c֙, kԜ cӶ nhֻ ng giӶng viên có h c֙ hàm h c֙ v  ֗cao lӴi rӸt khiêm t n֝. Công tác nghiên c uֵ 

khoa h c֙ thiԒu tính h  ֓th n֝g, tԀp trung, Ľ֟ng b ,֥ giӶng viên nghiên c uֵ ĽԚ tài còn mang tính ĽҺn 

lԎ, manh mún, nghiên c uֵ khoa h c֙ chҼa th cֽ sֽ  thu hút Ľ¹ng ĽӶo giӶng viên tham gia. Theo 

th n֝g kê c aֳ B  ֥Giáo d cֱ và Ľ¨o tӴo, hi n֓ có 74.991 cán b  ֥giӶng dӴy  ֫các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ và 

cao ĽԆng nhҼng ch֕  có khoӶng 1.100 giӶng viên (3%) tham gia nghiên c uֵ khoa h c֙ và rӸt ít 

giӶng viên trԎ tham gia nghiên c uֵ (Ngô Th  ֗Thu H n֟g, PhӴm Th  ֗Lan Anh (2019). ņiԚu này do 

nhiԚu nguyên nhân: cҺ chԒ thu hút, Ҽu Ľ«i giӶng viên tham gia vào nghiên c uֵ khoa h c֙ chҼa 

th cֽ sֽ  hi u֓ quӶ, thiԒu sֽ  liên kԒt gi aֻ nhà trҼ֩ng v i֧ doanh nghi֓ p ĽԜ tӴo ĽӺu ra cho nghiên 

c uֵ. MԊt khác, Ľ֥i ngȈ giӶng viên chҼa nhԀn th cֵ ĽҼ֯c tӺm quan tr n֙g c aֳ nghiên c uֵ khoa 

h c֙, do vԀy, hӺu hԒt giӶng viên ĽԚu chҼa th cֽ sֽ  chֳ  Ľ֥ng ĽҼa ra các ĽԚ tài nghiên c uֵ. NhiԚu 

ĽԚ tài ĽҼ֯c nghiên c uֵ d aֽ trên các mô hình Ľ« ĽҼ֯c nghiên c uֵ t  ַtrҼ֧c, hoԊc chҼa xuӸt phát 

t  ַnhu cӺu th cֽ tԒ c aֳ chính bӶn thân giӶng viên, hoԊc nhu cӺu c aֳ môn h c֙, ngành h c֙. BӶn 

thân chֳ  thԜ chính c aֳ hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ còn nhiԚu hӴn chԒ vԚ nŁng l cֽ nghiên c uֵ, thiԒu 

tâm huyԒt trong nghiên c uֵ thì rӸt khó nói ĽԒn s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼ֯ng các công trình nghiên c uֵ. 

ņ©y là nút thԂt cӶn tr  ֫sֽ  phát triԜn c aֳ hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ trong các cҺ s֫  giáo d cֱ 

ĽӴi h c֙ trong su֝ t th i֩ gian qua. 

2.2.2. VΧ tài chính 

 ņ©y là rào cӶn rӸt l n֧ Ľ֝i v i֧ hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ trong trҼ֩ng ĽӴi h c֙. Kinh 

phí chính là m t֥ trong nhֻ ng ĽiԚu ki n֓ cҺ bӶn, cӺn thiԒt ĽԜ tӴo ĽiԚu ki n֓, Ľ֥ng l cֽ cho các nhà 

nghiên c uֵ. Nghiên c uֵ khoa h c֙ cӺn ngu֟ n kinh phí Ľֳ l n֧ ĽԜ tӴo ra nhֻ ng công trình có chӸt 

lҼ֯ng. Tuy nhiên, hi n֓ nay kinh phí dành cho hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙  ֫hӺu hԒt các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ lӴi rӸt thӸp. Kinh phí không nhֻ ng không tӴo ĽiԚu ki n֓ cho hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ 

khoa h c֙ c aֳ giӶng viên mà Ľ֝i v i֧ nhiԚu giӶng viên nó còn tr  ֫thành áp l cֽ. Kinh phí th cֽ hi n֓ 

công trình nghiên c uֵ quá thӸp so v i֧ m cֱ tiêu cӺn ĽӶm bӶo chӸt lҼ֯ng t t֝ nhӸt tӴo ra áp l cֽ Ľ֝i 

v i֧ các nhà nghiên c uֵ. Theo quy Ľ֗nh c aֳ pháp luԀt hi n֓ hành, hàng nŁm, ngân sách nhà nҼ֧c 
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ĽӺu tҼ cho nghiên c uֵ khoa h c֙ là 2% - 0,5% GDP. Trong s֝  này, B  ֥Khoa h c֙ công ngh֓  ch֕  

nhԀn ĽҼ֯c 8 - 10% t n֡g chi ngân sách. Ngu֟ n kinh phí này phân chia, dàn trӶi gi aֻ Trung ҼҺng 

và Ľ֗a phҼҺng, gi aֻ cҺ quan này v i֧ cҺ quan khác. Vi c֓ phân b  ֡kinh phí phӺn l n֧ d aֽ vào s֝  

cӸp ban ĽӺu và chҼa theo nguyên tԂc gԂn theo sӶn phӼm ĽӺu ra, chҼ phân b  ֡theo s֝  lҼ֯ng cán 

b  ֥nghiên c uֵ. Kinh phí ĽӺu tҼ c aֳ các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ là ít nhҼng s֝  lҼ֯ng các sӶn phӼm khoa 

h c֙ công ngh֓  lӴi nhiԚu hҺn so v i֧ các vi n֓ nghiên c uֵ trong cӶ nҼ֧c. Vì thԒ, kinh phí th cֽ sֽ  

cho nghiên c uֵ khoa h c֙ tӴi các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ rӸt hӴn chԒ, Ľ¹i khi giӶng viên ch֕  coi nghiên 

c uֵ khoa h c֙ là ĽiԚu ki n֓ bԂt bu֥ c phӶi hoàn thành. 

Theo s֝  li u֓ c aֳ World Bank nŁm 2016, ĽӺu tҼ tài chính cho hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa 

h c֙ trong cӶ nҼ֧c bình quân giai ĽoӴn 2011-2015 vào khoӶng 1,7% ngân sách nhà nҼ֧c. Trong 

Ľ·, ĽӺu tҼ tài chính t  ַngân sách nhà nҼ֧c cho hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ trong ngành giáo 

d cֱ khá khiêm t n֝ và chҼa h p֯ lý, c  ֱthԜ bԄng 35% so v i֧ ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ 

khoa h c֙ c aֳ B  ֥Nông nghi֓ p và Phát triԜn nông thôn, 86% so v i֧ ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľ֥ng nghiên 

c uֵ khoa h c֙ c aֳ B  ֥Công thҼҺng, 44,9% so v i֧ Vi n֓ Hàn lâm Khoa h c֙ công ngh֓  Vi t֓ Nam 

và 18,3% so v i֧ B  ֥Khoa h c֙ công ngh֓ . ņ§ng chú ý, ngân sách nghiên c uֵ khoa h c֙ ĽӺu tҼ 

cho ngành giáo d cֱ trong nhֻ ng nŁm qua có xu thԒ giӶm; trong khi s֝  lҼ֯ng các nhà khoa h c֙ 

trong ngành ngày càng tŁng, s֝  lҼ֯ng các sӶn phӼm khoa h c֙ công ngh֓  c aֳ các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ 

Ľ·ng góp cho tiԚm l cֽ khoa h c֙ công ngh֓  qu֝ c gia là rӸt l n֧. C  ֱthԜ, s֝  lҼ֯ng các dòng sӶn 

phӼm thu ĽҼ֯c t  ַhoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ trên cӶ nҼ֧c, s֝  công trình công b  ֝hàng nŁm 

c aֳ cӶ nҼ֧c là gӺn 10.000 b¨i/nŁm (nŁm 2018), trong Ľ· các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ Ľ·ng góp t i֧ 

70% (Dung Hòa (2020)). 

2.2.3. VΧ thύ tϋc hành chính 

 Th cֽ ti n֑ cho thӸy nhֻ ng khó khŁn vԚ th  ֳt cֱ hành chính trong lǫnh v cֽ nghiên c uֵ khoa 

h c֙ còn nhiԚu bӸt cԀp, cӶn tr  ֫tr cֽ tiԒp ĽԒn tinh thӺn nghiên c uֵ c aֳ Ľ֥i ngȈ nghiên c uֵ khoa 

h c֙ tӴi các trҼ֩ng ĽӴi h c֙. TS. VȈ ņ³nh Thành - Hi u֓ trҼ֫ng TrҼ֩ng ĽӴi h c֙ Bách khoa Thành 

ph֝  H  ֟Chí Minh nhԀn Ľ֗nh: ñKh¹ng phӶi giӶng viên không mԊn mà v i֧ nghiên c uֵ nhҼng khi 

khó vԚ mԊt cҺ chԒ quӶn lý cȈng nhҼ vi c֓ xét duy֓ t ĽԚ tài, phân b  ֡ngân sách, thanh toán tài 

ch²nh,é khiԒn h  ֙b  ֗nӶn. Thêm vào Ľ·, sֽ  thiԒu th n֝ vԚ trang thiԒt b ,֗ phòng thí nghiêm, hóa 

chӸt cȈng hӴn chԒ vi c֓ nghiên c uֵ. PGS, TS. PhӴm Bích San, Phó t n֡g thҼ ký Liên hi p֓ các H i֥ 

Khoa h c֙ k׃ thuԀt Vi t֓ Nam cȈng cho rԄng: ñM¹i trҼ֩ng ñh¨nh là ch²nhò làm nhֱ t ý chí c aֳ biԒt 

bao nhà nghiên c uֵ trԎ. ChԆng nhֻ ng thԒ, ngay cӶ cách th cֵ ch֙ n ĽԚ tài nghiên c uֵ, cách duy֓ t 

ĽԚ tài, cách nghi֓ m thu, và nhֻ ng tiêu c cֽ trong xét duy֓ t ĽԚ t¨i,écȈng làm cho các nhà khoa 

h c֙ trԎ có t  ֽtr n֙g không dám dӸn thân vào khoa h c֙ò (HҼҺng Thu, 2013). Do Ľ·, cӺn tháo g  ֭

các vҼ֧ng mԂc trong th  ֳt cֱ hành chính, môi trҼ֩ng làm vi c֓ ĽԜ thu hút cán b  ֥tham gia nghiên 

c uֵ, phát huy t i֝ Ľa trí tu  ֓c aֳ Ľ֥i ngȈ cán b  ֥trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ trong nghiên c uֵ 

khoa h c֙. 

2.2.4. VΧ công bη quηc tΥ 

Bài báo khoa h c֙ công b  ֝trên các tԀp san ĽҼ֯c gi i֧ khoa h c֙ qu֝ c tԒ công nhԀn là m t֥ 

trong nhֻ ng kԒt quӶ nghiên c uֵ quan tr n֙g phӶn ánh nŁng l cֽ nghiên c uֵ c aֳ các nhà khoa h c֙ 

và các trҼn֩g ĽӴi h c֙. ņ֝ i v i֧ m t֥ qu֝ c gia, công b  ֝khoa h c֙ ĽҼ֯c xem là nhֻ ng thҼ֧c Ľo 

trình Ľ֥ phát triԜn khoa h c֙ công ngh֓ . Trong b i֝ cӶnh toàn cӺu hóa, h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ sâu r n֥g, 
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sֽ  tác Ľ֥ng mӴnh mԐ c aֳ cu֥ c cách mӴng công nghi֓ p lӺn th  ֵtҼ và hҼ֧ng t i֧ hi n֓ th cֽ hóa chֳ  

trҼҺng t  ֽchֳ  hóa trong  giáo d cֱ ĽӴi h c֙, ĽԜ Ľ§p nֵg yêu cӺu c aֳ hi n֓ th cֽ khách quan, các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ cӺn tích c cֽ khuyԒn khích hoӴt Ľ֥ng công b  ֝qu֝ c tԒ. Trong nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y, 

hoӴt Ľ֥ng công b  ֝qu֝ c tԒ ĽӴt ĽҼ֯c nhֻ ng thành t uֽ quan tr n֙g. Theo cҺ s֫  d  ֻli u֓ c  ֹScopus, 

bài báo c aֳ Vi t֓ Nam công b  ֝trên các tӴp chí khoa h c֙ và công ngh֓  qu֝ c tԒ giai ĽoӴn 2014 - 

2019 tŁng gӸp 3 lӺn, t  ַ4.071 bài lên 12.431 bài. Xét t c֝ Ľ֥ tŁng trҼ֫ng bình quân hԄng nŁm 

khoӶng 23% trong giai ĽoӴn 2014-2019, ĽԊc bi t֓ tŁng mӴnh trong hai nŁm gӺn Ľ©y, v i֧ t c֝ Ľ֥ 

bình quan nŁm 2019 tŁng 40,93 so v i֧ 2018. NŁm 2020, Vi t֓ Nam Ľ« c¹ng b ֝17.028 bài báo 

qu֝ c tԒ trong danh m cֱ Scopus và ISI. Con s ֝này tŁng 4.462 bài so v֧i nŁm 2019 (12.566 bài) 

và tŁng gӺn gӸp Ľ¹i nԒu so v֧i nŁm 2018 (8.783 bài). Trong s ֝này, các cҺ s ֫giáo dֱc ĽӴi h֙c 

Ľ·ng góp ĽԒn 94,3% (16.346 bài tính ĽԒn ngày 10 tháng 12 nŁm 2020). Tuy nhiên, so v i֧ các 

qu֝ c gia ngay trong khu v cֽ, Vi t֓ Nam ch֕  Ľֵng th  ֵ5 trong ASEAN vԚ t n֡g s֝  công b  ֝qu֝ c tԒ 

giai ĽoӴn 2014-2019. S֝  lҼ֯ng công b  ֝c aֳ Vi t֓ Nam trong giai ĽoӴn này bԄng khoӶng 44% 

nҼ֧c Ľֵng th  ֵtҼ là Thái Lan, 34% nҼ֧c Ľֵng th  ֵ3 là Indonesia, 32% nҼ֧c Ľֵng th  ֵ2 là 

Singapore và bԄng khoӶng 22% s֝  công b  ֝c aֳ nҼ֧c Ľֵng ĽӺu khu v cֽ là Malaysia (B  ֥Khoa 

h c֙ và Công ngh֓  (2020).  

Trong hҺn 200 trҼ֩ng ĽӴi h c֙, ch֕  có m t֥ s֝  trҼ֩ng ĽӴi h c֙ tích c cֽ và có hoӴt Ľ֥ng công 

b  ֝qu֝ c tԒ nhҼ ņӴi h c֙ qu֝ c gia Hà N i֥, ņӴi h c֙ Qu֝ c gia thành ph֝  H  ֟Chí Minh, ņӴi h c֙ 

Bách khoa Hà N i֥, ņӴi h c֙ Tôn ņֵ c ThԂng, ņӴi h c֙ Duy Tân, ņӴi h c֙ Công ngh֓  thành ph֝  

H  ֟Chí Minh. ņ©y là nhֻ ng top ĽӺu vԚ sӶn phӼm công b  ֝qu֝ c tԒ. Các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ khác rӸt 

ít, thԀm chí chҼa có sӶn phӼm công b  ֝qu֝ c tԒ. Rõ ràng ĽԜ nâng cao nŁng l cֽ nghiên c uֵ, khԆng 

Ľ֗nh uy tín, thҼҺng hi u֓, các trҼ֩ng cӺn ĽӼy mӴnh hoӴt Ľ֥ng công b  ֝qu֝ c tԒ. 

Sֽ  hӴn chԒ này do nhiԚu rào cӶn, cӶ khách quan lӾn chֳ  quan. Trong Ľ· rào cӶn vԚ ngôn 

ngֻ  là nguyên nhân l n֧ gây khó khŁn cho các nhà nghiên c uֵ  ֫Vi t֓ Nam. NhiԚu nhà khoa h c֙ 

trԎ mu֝ n công b  ֝nghiên c uֵ trên các tԀp san qu֝ c tԒ, nhҼng lӴi không biԒt viԒt bài báo sao cho 

ĽӴt chuӼn m cֽ. Có ngҼ֩i biԒt cách viԒt, nhҼng tiԒng Anh thì chҼa Ľֳ ĽԜ có thԜ soӴn m t֥ bӶn 

thӶo hoàn ch֕ nh. KhӶ nŁng ngoӴi ngֻ  c aֳ các tác giӶ Vi t֓ Nam còn ĽҼ֯c cho là m t֥ trong nhֻ ng 

lý do chính khiԒn các bài báo b  ֗tԀp san t  ַch֝ i công b .֝ Nhà khoa h c֙ Vi t֓ Nam chҼa quen v i֧ 

vŁn hóa công b  ֝qu֝ c tԒ, chҼa nhԀn th cֵ ĽҼ֯c tӺm quan tr n֙g và sֽ  cӺn thiԒt c aֳ hoӴt Ľ֥ng này. 

ThԀm chí m t֥ s֝  ngҼ֩i còn cho rԄng nghiên c uֵ cҺ bӶn m i֧ công b  ֝qu֝ c tԒ, còn nֵg d nֱg thì 

không cӺn. Khoa h c֙ hay bӸt c  ֵngành nghԚ nào ĽԚu cӺn có ngҼ֩i Ľi trҼ֧c ĽԜ hҼ֧ng nhֻ ng 

ngҼ֩i Ľi sau, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho h  ֙có cҺ h i֥ tiԒp t cֱ sֽ  nghi֓ p. Vi t֓ Nam thiԒu ngҼ֩i hҼ֧ng dӾn 

có kinh nghi֓ m vԚ nghiên c uֵ khoa h c֙. ņiԚu này dӾn ĽԒn th cֽ tԒ các nhà khoa h c֙ trԎ có nhi֓ t 

huyԒt và tài nŁng mu֝ n làm nghiên c uֵ nhҼng Ľ¨nh ñb· tayò. 

2.2.5. VԚ cҺ chԒ, chính sách Ľ«i ng  ֥Ľ֝ i v i֧ các nhà khoa h c֙ 

Trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙, vӸn ĽԚ này phֱ  thu֥ c rӸt l n֧ vào tӺm nhìn và nhԀn th cֵ 

c aֳ lãnh ĽӴo, quyԚn l i֯ và chính sách h  ֙ĽҼ֯c hҼ֫ng. Nghiên c uֵ khoa h c֙ là m t֥ công vi c֓ ĽԊc 

bi t֓, nhà nghiên c uֵ cӺn ĽҼ֯c hҼ֫ng các chính sách Ҽu Ľ«i ĽԊc bi t֓. Các nhà khoa h c֙ cӺn ĽҼ֯c 

Ҽu Ľ«i vԚ ĽiԚu ki n֓ làm vi c֓, chԒ Ľ֥ lҼҺng, phֱ  cӸp x nֵg Ľ§ng. ņҼ֯c quyԚn ĽԚ xuӸt nhi֓ m v  ֱ

nghiên c uֵ và chֳ  trì các nhóm nghiên c uֵ, ĽҼ֯c t  ֽchֳ  m t֥ s֝  kinh phí nhӸt Ľ֗nh hàng nŁm cho 

hoӴt Ľ֥ng khoa h c֙ c aֳ mình. Có nhҼ vԀy m i֧ khuyԒn khích ĽҼ֯c ngҼ֩i làm nghiên c uֵ khoa 
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h c֙. Tuy nhiên, hi n֓ nay, chԒ Ľ֥ Ľ«i ng֥  Ľ֝i v i֧ các nhà khoa h c֙ vӾn rӸt hӴn chԒ. Ít nhà khoa 

h c֙ có thԜ làm khoa h c֙ mà s֝ ng nh֩  khoa h c֙. ņiԚu này không tӴo ĽҼ֯c Ľ֥ng l cֽ Ľ֝i v i֧ các 

nhà khoa h c֙ tham gia nghiên c uֵ.    

2.3.  M t֥ s  ֝giӶi pháp ĽԜ phát triԜn hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh  ֓֫ các cҺ 

s  ֫gi§o dֱc tӴi Vi t֓ Nam Ľ§p nֵg nhu cӺu h i֥ nhԀp và phát triԜn 

2.3.1. Nhóm giΆi pháp vΧ c ̽sυ vΒt chΈt, trang thiΥt bα và m¹i tr̿σng làm viέc  

Trong th֩i ĽӴi cách mӴng công nghi֓ p lӺn thֵ tҼ (công nghi֓ p 4.0), cҺ s֫  vԀt chӸt, trang 

thiԒt b ֗hi n֓ ĽӴi, tích h p֯ v֧i các hoӴt Ľ֥ng chuyԜn Ľ֡i s ֝giֻ vai trò quan tr֙ng, mang tính s֝ ng 

c¸n Ľ֝i v֧i hoӴt Ľ֥ng giӶng dӴy và khoa h֙c và công ngh֓  caֳ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙, góp 

phӺn tŁng cҼ֩ng nŁng lֽc khoa h֙c và công ngh֓ . ņԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu vԚ cҺ s֫  vԀt chӸt, các cҺ 

s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn:  

ņӺu tҼ, mua sԂm các trang thiԒt b ֗áp dnֱg công ngh֓  m֧i trong các phòng thí nghi֓ m, nhà 

xҼ֫ng, trang trӴi thֽc nghi֓ m, các trang thiԒt b ֗phֱc v ֱcông tác nghiên cֵu,... ĽӴt tiêu chuӼn 

qu֝ c tԒ; phát triԜn hӴ tӺng công ngh֓  thông tin. ņԊc bi t֓, cӺn tŁng cҼ֩ng ĽӺu tҼ cҺ s֫  vԀt chӸt 

thֽc nghi֓ m ĽԜ có Ľ ֳĽiԚu ki n֓ thֽc hi n֓ nhֻ ng ĽԚ tài sӶn xuӸt thֹ nghi֓ m (sau khi Ľ« hoàn 

thành quy trình công ngh֓ ).  

Ch¼ tr֙ng phát huy vai trò caֳ thҼ vi n֓ trong vi c֓ phát triԜn ngu֟n tài li u֓ phcֱ v ֱhoӴt 

Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓ : Tính kԒ thַa trong nghiên cֵu khoa hc֙ là m t֥ yêu cӺu bԂt bu֥ c. 

HӺu hԒt các ĽԚ tài, sӶn phӼm caֳ hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  ĽԚu phӶi tìm hiԜu vԚ tình 

hình và nhֻ ng kԒt quӶ nghiên c uֵ có liên quan caֳ nhֻ ng ĽԚ tài trҼ֧c, sau khi nhnֻg kԒt quӶ 

khoa h֙c và công ngh֓  ĽҼ֯c ֵng dnֱg vào thֽc ti n֑ cȈng ĽҼc֯ lҼu tr  ֻlӴi và tr֫ thành tài li u֓ 

tham khӶo cho các ĽԚ tài nghiên cֵu tiԒp theo. TӸt cӶ ĽԚu ĽҼc֯ lҼu dҼ֧i dӴng tài li u֓ và các cҺ 

s֫  d  ֻli u֓ cֳa thҼ vi n֓. Vì vԀy, thҼ vi n֓ cӺn cung cӸp cho nhà nghiên cֵu ngu֟n tài li u֓ ĽӶm 

bӶo tính Ľa dӴng, chính xác, ph½ hp֯ và cԀp nhԀt; có các cҺ s֫  d  ֻli u֓ Ľa ngành, chuyên ngành 

caֳ nҼ֧c ngoài ĽҼ֯c cung cӸp b i֫ nhֻ ng t ֡chֵc, nhà xuӸt bӶn uy tín; chn֙ lc֙ và cung cӸp cho 

nhà khoa hc֙ nhֻ ng ngu֟n tài nguyên thông tin truy cԀp m  ֫chӸt lҼ֯ng. Bên cӴnh Ľ·, thҼ vi n֓ 

các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ phӶi ĽҼ֯c kԒt n֝i ĽԜ khai thác, chia sԎ ngu֟n tài nguyên v i֧ nhau; có 

quan h  ֓trao Ľ֡i, hp֯ tác khai thác, s ֹdֱng thông tin, tҼ li u֓ v֧i các thҼ vi n֓ ĽӴi hc֙ l֧n trên 

thԒ gi֧i,...  

 H  ֣tr֯ cӶi thi n֓ m¹i trҼ֩ng làm vi c֓ và nâng cao chӸt lҼ֯ng các hoӴt Ľ֥ng h ֣tr֯ nghiên 

cֵu khoa h֙c cho nhà khoa h֙c. Môi trҼ֩ng làm vi c֓ là m t֥ trong nhnֻg nh©n t ֝quan tr֙ng Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn chӸt lҼ֯ng công vi c֓, góp phӺn tӴo s ֽĽam mê và nŁng suӸt làm vi c֓ caֳ nhà khoa 

h֙c. Các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn tӴo nên m¹i trҼ֩ng làm vi c֓ trong Ľ· s ֽquan tâm t ַphía 

ban lãnh ĽӴo; s ֽĽam mê và h ֣tr֯, ph֝i hp֯ lӾn nhau gi aֻ nhֻ ng nhà khoa hc֙ nhԄm tӴo m¹i 

trҼ֩ng làm vi c֓ chuyên nghi֓ p và gԂn bó cho nhà nghiên cֵu trong quá trình làm vi c֓ .  

2.3.2. Nhóm giΆi pháp vΧ phát triΩn Ľοi ngȈ nghiên cϐu  

Trong gi§o dֱc, bên cӴnh hoӴt Ľ֥ng giӶng dӴy, nghiên cֵu khoa h֙c và c¹ng b ֝qu֝ c tԒ là 

m t֥ trong nhֻng yêu cӺu ĽԊt ra Ľ֝i v֧i các giáo viên và nhà khoa h֙c (gi֙ chung là Ľ֥i ngȈ 

nghiên cֵu). ņ©y cȈng là lcֽ lҼ֯ng chiԒm t ׁl  ֓nhiԚu nhӸt trong Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu cֳa cӶ 

nҼ֧c. Vì vԀy, các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn:  
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+ ņӶm bӶo chính sách thu nhԀp cho Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu: Các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn có 

nhֻ ng chính sách Ҽu tiên phù hp֯ hҺn nhҼ: tŁng thu nhԀp, phӺn thҼ֫ng, tiԚn lҼҺng cӺn thiԒt ĽԜ 

khuyԒn khích các Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu. Bên cӴnh Ľ·, các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn có chính sách 

Ľ¨o tӴo, b֟i dҼ֭ng, tr֙ng dnֱg, Ľ«i ng֥ , tôn vinh Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu khoa h֙c. 

+ Nâng cao nŁng lֽc nghiên cֵu cho Ľ֥i ngȈ giӶng viên: Các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ nên 

nâng cao nŁng lֽc nghiên cֵu khoa h֙c cho giӶng viên, nhֻ ng ngҼ֩i có kiԒn thֵc chuyên môn 

cao và có cҺ h i֥ tiԒp cԀn v֧i ngu֟n tri thֵc phong phú.  

+ TŁng cҼ֩ng nâng cao nhԀn thֵc cho giӶng viên: M֣i giáo viên phӶi thӸy ĽҼ֯c trách 

nhi֓ m caֳ mình trong vi c֓ tham gia nghiên cֵu khoa h֙c. HoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  

không ch֕ là trách nhi֓ m mà còn góp phӺn nâng cao nŁng lֽc chuyên môn cho công tác khoa h֙c 

và giӶng dӴy chuyên ngành cho giӶng viên; giúp giӶng viên tìm hiԜu, cԀp nhԀt nhֻ ng thông tin, 

kiԒn thֵc m֧i, b ֡tr֯ cho bài giӶng cֳa mình sinh Ľ֥ng hҺn, làm cho bài giӶng có tính th֩i s,ֽ 

t²nh khoa h֙c và t²nh thֽc ti n֑; góp phӺn hình thành  ֫giӶng viên phӼm chӸt caֳ nhà khoa h֙c.  

+ TӴo cҺ h i֥ cho giӶng viên tham gia các khóa Ľ¨o tӴo dài hӴn, ngԂn hӴn ֫ trong và ngoài 

nҼ֧c; thҼ֩ng xuyên t ֡chֵc các l p֧ b֟i dҼ֭ng ngԂn hӴn, h i֥ thӶo khoa h֙c,... giúp nâng cao 

trình Ľ֥ chuyên môn, k׃ nŁng nghiên cֵu khoa h֙c,é ņҼa vŁn hóa nghiên cֵu vào trong trҼ֩ng 

hc֙, x©y dֽng các nhóm nghiên cֵu mӴnh, câu lӴc b  ֥nghiên cֵu; thҼ֩ng xuyên quan tâm và có 

chính sách b֟i dҼ֭ng nâng cao nŁng lֽc nghiên cֵu cho giӶng viên, tӴo nhiԚu hoӴt Ľ֥ng khoa 

h֙c và công ngh֓  cho giӶng viên tham gia; có chính sách phân công giӶng viên có kinh nghi֓ m 

dӾn dԂt, b֟i dҼ֭ng các giӶng viên trԎ, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho các giӶng viên trԎ tham gia thֽc hành 

nghiên cֵu, tham gia các nhóm nghiên cֵu,... trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙.  

+ TӴo Ľ֥ng lcֽ làm vi c֓ cho Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu: NŁng lֽc nghiên cֵu cֳa Ľ֥i ngȈ nghiên 

cֵu là ĽiԚu ki n֓ cӺn, Ľ֥ng lֽc nghiên cֵu là ĽiԚu ki n֓ Ľ.ֳ Khi Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu không có 

Ľ֥ng lֽc nghiên cֵu, nŁng lֽc nghiên cֵu sԐ không ĽҼ֯c kích hoӴt và ngֳ yên ֫ dӴng tiԚm 

nŁng. Vì thԒ, các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn tӴo Ľ֥ng lֽc nghiên cֵu ĽԜ góp phӺn tӴo ra nŁng 

lҼ֯ng và s ֽhào hֵng, Ľam mê nghiên cֵu cֳa Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu. 

+ KhuyԒn khích nghiên cֵu và thֽc hi n֓ nhֻ ng ĽԚ tài/dֽ §n ph½ hp֯ v֧i lǫnh v cֽ nhֻ ng 

ngҼ֩i nghiên c uֵ quan tâm và Ľam mê.  

+ Chi trӶ kinh phí tham gia các chҼҺng trình tԀp huӸn, h i֥ ngh֗, h i֥ thӶo chuyên môn trong 

và ngoài trҼ֩ng cho Ľ֥i ngȈ nghiên c uֵ, h  ֣tr֯ kinh phí ph½ hp֯ cho các c¹ng b ֝caֳ Ľ֥i ngȈ 

nghiên c uֵ trên các tӴp chí có ch ֕s ֝qu֝ c tԒ.  

+ Ban hành chính sách x§c Ľn֗h phân chia l֯i nhuԀn trong chuyԜn giao công ngh֓  Ľ֝i vi֧ 

nhà nghiên cֵu là t§c giӶ ĽԚ án, ĽԚ tài/dֽ án, nhԄm bӶo ĽӶm quyԚn l֯i bӶn quyԚn t§c giӶ m t֥ 

cách thích Ľ§ng cho nhà nghiên cֵu.  

NhҼ vԀy, Ľ֥i ngȈ nghiên c uֵ cӺn có Ľ֥ng lֽc nghiên cֵu m֧i tӴo ra nŁng lҼ֯ng và s ֽhào 

hֵng, Ľam mê nghiên cֵu, th¼c ĽӼy ngҼ֩i nghiên cֵu t ֽnguy֓ n dӸn thân vào hoӴt Ľ֥ng khoa 

h֙c và công ngh֓ , Ľ ֳsֵc vҼ֯t qua nhiԚu khó khŁn vӸt vӶ, chӸp nhԀn hy sinh nhֻ ng nhu cӺu 

khác ĽԜ dành th֩i gian và c¹ng sֵc cho hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓ . Khi ngҼ֩i Ľ֥i ngȈ 

nghiên c uֵ có Ľ֥ng lֽc nghiên c uֵ càng mӴnh mԐ thì nŁng lֽc nghiên c uֵ càng ĽҼ֯c phát huy 

t֝i Ľa. Vì vԀy, nâng cao ĽҼ֯c nŁng lֽc nghiên c uֵ cho là bi n֓ pháp rӸt cӺn thiԒt ĽԜ phát triԜn 

hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  ֫ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu. 
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Phát triԜn Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu thông qua vi c֓ khuyԒn khích Ľ֥i ngȈ chuyên viên, nhân viên 

kh֝i hành chính và h֙c viên, sinh viên trong trҼ֩ng tham gia. ņԊc ĽiԜm chung caֳ nhóm Ľ֝i 

tҼ֯ng này là ĽԚu có kiԒn thֵc chuyên môn ĽӶm bӶo ĽҼ֯c chӸt lҼ֯ng caֳ các ĽԚ tài khoa h֙c và 

công ngh֓  khi thֽc hi n֓. HҺn nֻa, hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  không phӶi là trách nhi֓ m 

chính bԂt bu֥ c các chuyên viên, h֙c viên, sinh viên,... phӶi thֽc hi n֓. Vì vԀy, cӺn có nhֻ ng 

chính sách khuyԒn khích cho hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  dành cho nhóm Ľ֝i tҼ֯ng này 

nhҼ: tŁng lҼҺng, ĽԊt hàng, chính sách Ľ«i ng֥ , khen thҼ֫ng,... Làm t֝t ĽԚ xuӸt này, giúp cҺ s֫  

giáo d cֱ ĽӴi h c֙ tԀn dnֱg ĽҼ֯c ngu֟n nhân lֽc có sԈn, nâng cao s֝  lҼ֯ng Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu tӴi 

các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙; giúp Ľ֥ ngȈ chuyên viên nâng cao kiԒn thֵc chuyên môn, tiԒp cԀn 

lǫnh vֽc m֧i (m¹i trҼ֩ng khoa h֙c và công ngh֓ ), khҺi dԀy Ľam mê nghiên cֵu; Ľ֟ng th֩i giúp 

sinh viên cnֳg c ֝kiԒn thֵc Ľ« h֙c, rèn luy n֓ nŁng lֽc nghiên cֵu và phát triԜn nhiԚu k׃ nŁng 

mԚm, tӴo cҺ h i֥ ĽҼ֯c tiԒp x¼c v֧i các nhà tuyԜn dnֱg, tŁng cҺ h i֥ vi c֓ làm,...  

Bên cӴnh Ľ·, vi c֓ Ľ֡i m֧i công tác tuyԜn dnֱg, b ֝trí, Ľ§nh giá, b ֡nhi֓ m cán b  ֥nghiên 

cֵu khoa h֙c trên cҺ s ֫nhֻ ng Ľ·ng góp xuӸt sԂc trong nghiên cֵu khoa h֙c và cӶi tiԒn k׃ thuԀt 

kԒt hp֯ v i֧ nhֻ ng chính sách Ҽu Ľ«i ĽԜ thu hút các chuyên gia, nhà khoa hc֙ trong và ngoài 

nҼ֧c tham gia hoӴt Ľ֥ng cȈng là m t֥ trong nhֻng phҼҺng pháp hֻu ích Ľ֝i vi֧ nhóm giӶi pháp 

vԚ Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu.  

Tóm lӴi, Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu ĽҼ֯c xem là linh h֟n, yԒu t ֝quyԒt Ľ֗nh caֳ các hoӴt Ľ֥ng 

khoa h֙c và công ngh֓  trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙. GiӶi quyԒt tt֝ nhֻ ng giӶi pháp trên sԐ 

giúp Ľ֥i ngȈ nghiên cֵu yên tâm nghiên cֵu, giúp x©y dֽng nԚn móng vֻng chԂc cho hoӴt Ľ֥ng 

khoa h֙c và công ngh֓ .  

2.3.3. Nhóm giΆi pháp vΧ thύ tϋc hành chính 

Th ֳtֱc xét duy֓ t và nghi֓ m thu ĽԚ tài/dֽ án là nhóm nh©n t ֝quyԒt Ľn֗h ĽԚ tài có ĽҼ֯c 

thֽc hi n֓ và ĽҼ֯c triԜn khai ֵng dnֱg các kԒt quӶ nghiên c uֵ hay không. Bên cӴnh Ľ·, tính 

minh bӴch caֳ quá trình xét duy֓ t ĽԚ tài/dֽ án cȈng ĽҼ֯c các nhà khoa hc֙ quan tâm. ņԜ tӴo 

ĽiԚu ki n֓ cho hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓ , các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn: nִg dnֱg Khoa 

hc֙ công ngh֓ , chuyԜn Ľ֡i s ֝trong quy trình ĽŁng ký, nghi֓ m thu ĽԚ tài: các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi 

h c֙ nên x©y dֽng m t֥ h  ֓th֝ng, phӺn mԚm quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓ . Trong Ľ·, 

nhà khoa h֙c có thԜ t ֽĽŁng kĨ ĽԚ tài/dֽ án caֳ h.֙ Vi c֓ này vַa giúp nhà khoa h֙c có thԜ tham 

khӶo nhֻ ng ĽԚ tài/dֽ án Ľ« thֽc hi n֓ ĽԜ tránh trùng lԊp, t ֽkiԜm tra tiԒn Ľ֥ thֽc hi n֓ caֳ mình 

ĽԜ k֗p th֩i ĽiԚu ch֕nh cho ph½ hp֯; giúp xóa b ֛rào cӶn vԚ th ֳtֱc hành chính, là c¹ng c ֱhֻu 

ích h  ֣tr֯ ĽҺn v ֗quӶn lĨ hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  d  ֑dàng hҺn trong công tác quӶn lý, 

giám sát cȈng nhҼ thԜ hi n֓ s ֽcông khai, minh bӴch trong quá trình xét duy֓ t, nghi֓ m thu ĽԚ tài; 

Ľ֟ ng th֩i giúp tinh gn֙ th ֳtֱc hành chính trong hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  nói riêng và 

các th ֳtֱc hành chính trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ nói chung; Quan t©m hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c 

và công ngh֓  m t֥ c§ch thҼ֩ng xuyên và liên tcֱ nhԄm nâng cao hi u֓ quӶ, chú tr֙ng tiԒp cԀn, cԀp 

nhԀt các thành tֽu khoa h֙c trong nҼ֧c và trên thԒ gi֧i; ThҼ֩ng xuyên rà soát thֽc ti n֑, ĽҼa ra 

yêu cӺu và xét duy֓ t nhֻ ng ĽԚ tài mang tính Ľ֥t phá, nֵg dnֱg thֽc ti n֑ cao; nâng cao trình Ľ֥ 

và hi u֓ quӶ quӶn lý nghiên cֵu khoa h֙c, góp phӺn th¼c ĽӼy hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  

caֳ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ tַng bҼ֧c phát triԜn, ֡n Ľn֗h và có quy trình; Công khai, minh 

bӴch trong su֝t quá trình ĽŁng ký, xét duy t֓: Tính minh bӴch cӺn phӶi ĽҼ֯c thֽc hi n֓ liên tֱc và 

xuyên su֝ t, không ch ֕thֽc hi n֓ t ַquy trình ĽӺu vào mà còn tŁng cҼ֩ng ֫ các bҼ֧c giám sát và 

kiԜm tra ĽԜ hӴn chԒ rֳi ro Ľ֝i v֧i các d  ֽán/ĽԚ tài l֧n, có tính m֧i, khó thֽc hi n֓ và mang tính 
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khoa h֙c ֵng dnֱg cao; kԒt quӶ caֳ hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  và các c¹ng b ֝qu֝ c tԒ 

ĽҼ֯c công khai trong d ֻli u֓ khoa h֙c công ngh֓  caֳ cҺ s;֫ ņӶm bӶo vԚ chӸt lҼ֯ng, trình Ľ֥ 

chuyên môn trong H i֥ Ľ֟ng xét duy֓ t và Ľ§nh giá nghi֓ m thu ĽԚ tài/dֽ án (g֙i tԂt là H i֥ Ľ֟ng). 

Bên cӴnh nhֻ ng giӶi pháp trên, s ֽph½ hp֯ vԚ chuyên môn caֳ các thành viên H i֥ Ľ֟ng cȈng là 

yԒu t ֝rӸt cӺn ĽҼ֯c quan tâm. H i֥ Ľ֟ng phӶi có trình Ľ֥ chuyên môn ph½ hp֯ v֧i lǫnh vֽc 

nghiên cֵu m֧i có thԜ Ľ§nh giá chính xác tính thiԒt thֽc và s ֽph½ h֯p cֳa ĽԚ tài/dֽ án, có 

nhֻ ng Ľ·ng góp b  ֡sung ĽԜ Ľn֗h hҼ֧ng vԚ mֱc tiêu và phҼҺng pháp nghiên c uֵ ph½ hp֯, làm 

cҺ s ֫ĽԜ các nhà khoa h֙c phát triԜn ĽԚ tài/dֽ án và nhân r n֥g mô hình nֵg dnֱg v i֧ quy mô 

l֧n. Vì vԀy, ĽҺn v ֗phֱ trách hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  cӺn ĽӶm bӶo ĽҼ֯c các thành viên 

trong H i֥ Ľ֟ng có ĽӺy Ľ ֳcác yԒu t ֝vԚ: Trình Ľ֥ chuyên môn, nŁng lֽc nghiên cֵu, khӶ nŁng 

phӶn bi n֓,... NhҼ vԀy, khi cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ có th ֳtֱc hành chính ĽҺn giӶn và thuԀn ti n֓ sԐ 

giúp các nhà khoa chuyên tâm hҺn vԚ ĽԚ tài/dֽ §n h ֙Ľang nghiên cֵu và khuyԒn khích Ľ¹ng 

ĽӶo nhà khoa h֙c tham gia.  

2.3.4. Nhóm giΆi pháp vΧ Ľa d΄ng c§c nguιn vηn ĽΊu t ̿cho ho΄t Ľοng khoa hγc và 

công nghέ  

Ngu֟n tài chính là m t֥ trong nhֻng yԒu t ֝Ľ·ng vai trò then ch֝t trong hoӴt Ľ֥ng nghiên 

cֵu và nֵg dnֱg các kԒt quӶ khoa h֙c và công ngh֓ . Ngu֟n tài chính cho hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và 

công ngh֓  rӸt Ľa dӴng, bao g֟m ngu֟n t ַngân sách nhà nҼ֧c, t ַcác doanh nghi֓ p và t ַcác t ֡

chֵc xã h i֥ cӶ trong nҼ֧c và ngoài nҼ֧c. Theo s ֝li u֓ cֳa World Bank nŁm 2019, ĽӺu tҼ tài 

chính t ַngân sách nhà nҼ֧c cho hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  trong ngành giáo dֱc có xu 

thԒ giӶm trong nhnֻg nŁm qua, trong khi Ľ« v֝n khiêm tn֝ so v֧i ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľ֥ng nghiên 

cֵu khoa h֙c caֳ các B ,֥ ngành khác. ņӺu tҼ cho nghiên c uֵ phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓  

trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӶ nҼ֧c ch֕ ĽӴt 0,23% GDP trong t֡ng s ֝gӺn 6% GDP cho 

toàn ngành giáo dֱc. Trong khi Ľ·, s ֝lҼ֯ng các nhà khoa h֙c trong ngành ngày càng tŁng, s֝  

lҼ֯ng c§c sӶn phӼm khoa h֙c công ngh֓  caֳ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ Ľ·ng góp cho tiԚm lֽc 

khoa h֙c công ngh֓  qu֝ c gia ngày càng l֧n, c¹ng b ֝qu֝ c tԒ nŁm 2019 caֳ ngành GD&ņT ĽӴt 

85% t֡ng s ֝c¹ng b ֝qu֝ c tԒ caֳ cӶ nҼ֧c (B  ֥Giáo d cֱ và ņ¨o tӴo (2020). ņiԚu này cho thӸy, 

ĽԜ phát triԜn hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙, không thԜ ch֕ 

dֽa vào ngu֟n ngân sách nhà nҼ֧c mà cӺn Ľa dӴng các ngu֟n v֝n ĽӺu tҼ bên ngoài t ַcác doanh 

nghi֓ p và các t ֡chֵc xã h i֥ cӶ trong nҼ֧c và ngoài nҼ֧c bԄng vi c֓:  

+ Xây dֽng cҺ chԒ t ֽchֳ caֳ cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙: V֧i vi c֓ ban hành Ngh֗ quyԒt vԚ 

vi c֓ thí ĽiԜm Ľ֡i m֧i cҺ chԒ hoӴt Ľ֥ng Ľ֝i v֧i các cҺ s ֫giáo dֱc công lԀp giai ĽoӴn 2014-2017 

và Ngh֗ Ľn֗h vԚ quy Ľ֗nh cҺ chԒ t ֽch ֳĽ֝i v֧i các ĽҺn v ֗s ֽnghi֓ p công lԀp, Ch²nh phֳ Ľ« x§c 

Ľ֗nh cҺ chԒ t ֽchֳ ĽӴi hc֙ là xu hҼ֧ng tӸt yԒu caֳ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ công lԀp. Theo Ľ·, 

Ľ¨o tӴo phӶi gԂn v֧i nhu cӺu xã h i֥ và t ֽchֳ ĽӴi h֙c gm֟ có 4 trֱ c t֥ chính g֟m: T ֽchֳ vԚ t֡ 

chֵc b  ֥m§y; t ֽchֳ vԚ nhân s;ֽ t ֽchֳ vԚ tài chính và t ֽchֳ vԚ h֙c thuԀt. Trong Ľ·, t ֽchֳ tài 

chính Ľ·ng vai trò nԚn tӶng ĽԜ thֽc hi n֓ hi u֓ quӶ và bԚn vֻng các n i֥ dung t  ֽchֳ vԚ b  ֥máy, 

nhân s ֽvà h֙c thuԀt (Ngh֗ QuyԒt s ֝77/NQ-CP, ngày 24/10/2014), (Ngh֗ Ľn֗h s֝  16/2015/Nņ-

CP, ngày 14/2/2015).  

+ TŁng cҼ֩ng gԂn kԒt hp֯ tác vԚ khoa h֙c và công ngh֓  v֧i các Ľ֗a phҼҺng ĽԜ góp phӺn 

giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ ln֧ caֳ Ľ֗a phҼҺng, nhӸt là các Ľ֗a phҼҺng ĽԊt trֱ s ֫trҼ֩ng, nên ph֝i h֯p 

chԊt chԐ v֧i các s ֫Khoa h֙c và Công ngh֓  ĽԜ triԜn khai các hoӴt Ľ֥ng nghiên cֵu khoa h֙c và 

chuyԜn giao k׃ thuԀt công ngh֓  tӴi Ľ֗a phҼҺng, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho giӶng viên tìm hiԜu và gԂn kԒt 
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v֧i thֽc ti n֑ caֳ các Ľ֗a phҼҺng; t ַĽ·, làm cҺ s ֫cho giӶng viên x§c Ľn֗h hҼ֧ng nghiên cֵu 

góp phӺn giӶi quyԒt vӸn ĽԚ thֽc ti n֑ Ľang ĽԊt ra caֳ tַng Ľ֗a phҼҺng, thu hút ngu֟n ĽӺu tҼ t ַ

các chính sách cֳa Ľ֗a phҼҺng.  

+ TӴo lԀp th֗ trҼ֩ng cho khoa h֙c và công ngh֓ , khuyԒn khích chuyԜn giao công ngh֓ : 

ThiԒt lԀp m¹i trҼ֩ng và tӴo ĽiԚu ki n֓ cho thҼҺng mӴi hóa các sӶn phӼm nghiên c uֵ phát triԜn 

caֳ các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ v֧i các doanh nghi֓ p sӶn xuӸt, kinh doanh và dc֗h v;ֱ phát triԜn 

các mô hình doanh nghi֓ p khoa h֙c - công ngh֓  và Ľ¨o tӴo trong trҼ֩ng ĽӴi h֙c. Các cҺ s֫  giáo 

d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn x§c Ľn֗h ĽҼ֯c vi c֓ hp֯ t§c v֧i doanh nghi֓ p trong hoӴt Ľ֥ng chuyԜn giao công 

ngh֓  là nhu cӺu s֝ng còn. Vì vԀy, các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ nên thành lԀp trung tâm chuyԜn 

giao khoa h֙c công ngh֓  làm cӺu n֝i giֻa nhà khoa hc֙ v֧i các doanh nghi֓ p; x©y dֽng mӴng 

lҼ֧i có s ֽkԒt n֝i chԊt chԐ giֻa nhà trҼ֩ng và doanh nghi֓ p; x©y dֽng Ľ֥i ngȈ, cӸu trúc và quy 

trình linh Ľ֥ng ĽԜ có thԜ ĽӼy nhanh tiԒn Ľ֥ và Ľ§p nֵg nhu cӺu cֳa doanh nghi֓ p và Nhà nҼ֧c; 

nghiên cֵu và phát triԜn các ĽԚ tài/dֽ án mang tính thֽc ti n֑, cԀp nhԀt và ph½ hp֯ v֧i nhu cӺu 

c ֱthԜ caֳ tַng doanh nghi֓ p; Nghiên cֵu ֵng dnֱg và khuyԒn khích các doanh nghi֓ p liên kԒt, 

ĽӺu tҼ nghiên c uֵ phát triԜn các sӶn phӼm khoa h֙c kǫ thuԀt, công ngh֓  chӸt lҼ֯ng cao và Ľ¨o 

tӴo, b֟i dҼn֭g nhân lֽc khoa h֙c công ngh֓  cho các xí nghi֓ p, doanh nghi֓ p sӶn xuӸt, kinh 

doanh và dc֗h v;ֱ Huy Ľ֥ng v֝n t ַcác t ֡chֵc, qu׃ tài tr֯, vi n֓ tr֯ trong và ngoài nҼ֧c: ņԜ 

phát triԜn hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓ , bên cӴnh vi c֓ s ֹdֱng ngu֟n tài chính t ַngu֟n v n֝ 

nhà nҼ֧c và doanh nghi֓ p, vi c֓ huy Ľ֥ng v֝n t ַcác t ֡chֵc, qu׃ tài tr֯ và vi n֓ tr֯ là m t֥ yêu 

cӺu cӸp thiԒt. M t֥ s ֝t ֡chֵc, Qu׃ tài tr֯ cho hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓  nhҼ: T ֡chֵc 

phát triԜn Liên hp֯ qu֝ c (United Nations Development Programme - UNDP), Ngân hàng thԒ 

gi֧i (World Bank - WB), Ngân hàng phát triԜn Châu Á (Asian Development Bank - ADB),...và 

các t ֡chֵc cֳa Vi t֓ Nam nhҼ: Qu׃ Phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓  Qu֝c gia (National 

Foundation for Science and Technology Development - AFOSTED); Qu׃ Phát triԜn khoa h֙c và 

công ngh֓  Hà N i֥ (Hanoi Foundadion for Science anh Technology Development - 

HNFOSTED); Qu׃ ņ֡i m֧i s§ng tӴo Vingroup (VINIF),... ņԜ xin tài tr֯ t ַnhֻ ng ngu֟n này, 

các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn x©y dֽng Ľ֥i ngȈ chuyên trách các hoӴt Ľ֥ng liên quan (tìm kiԒm 

ngu֟n tài tr֯, thֽc hi n֓ các thֳ tֱc hành chính,..); linh Ľ֥ng trong cҺ chԒ chính sách Ľ֝i v֧i hoӴt 

Ľ֥ng thu hút v֝n ĽӺu tҼ (ĽԊc bi t֓ là v֝n ĽӺu tҼ nҼ֧c ngoài); thֽc hi n֓ nhֻ ng ĽԚ tài m i֧, lǫnh vֽc 

nghiên c uֵ mang tính c n֥g Ľ֟ng, th¼c ĽӼy s ֽphát triԜn caֳ xã h i֥ và ph½ hp֯ v֧i tiêu chí tài tr֯ 

caֳ tַng t ֡chֵc/qu׃ c ֱthԜ.  

2.3.5. Nhóm giΆi pháp vΧ ho΄t Ľοng hωp tác quηc tΥ vΧ khoa hγc và công nghέ  

Xu hҼ֧ng toàn cӺu hóa và s ֽb½ng n ֡caֳ khoa h֙c và công ngh֓  Ľ« và Ľang th¼c ĽӼy gi§o 

dֱc ĽӴi h֙c cֳa m֣i qu֝c gia Ľ֡i m֧i không ngַng, ĽԊc bi t֓ là h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ ĽԜ cԀp nhԀt 

nhanh chóng nhֻ ng xu thԒ m֧i, tri thֵc m֧i. Trong m t֥ thԒ gi֧i không ngnַg biԒn Ľ֡i v֧i các 

th§ch thֵc ngày càng tŁng, tr֙ng trách nԊng nԚ caֳ gi§o dֱc Ľ¨o tӴo nói chung và gi§o dֱc ĽӴi 

h֙c nói riêng là cung cӸp ngu֟n nhân lֽc chӸt lҼ֯ng cao ĽԜ thích ֵng, t֟n tӴi và phát triԜn ֫ m¹i 

trҼ֩ng cӴnh tranh kh c֝ li t֓. Mu֝n hoàn thành tt֝ nhi֓ m v ֱĽ·, các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ cӺn có 

nŁng lcֽ mang tính toàn cӺu vi֧ nhֻ ng m֝i quan h  ֓có tính chӸt qu֝ c tԒ dҼ֧i nhiԚu h³nh thֵc: 

Áp dnֱg các chuӼn qu֝ c tԒ Ľ֝i v֧i ĽԚ tài/dֽ án, sӶn phӼm khoa h֙c trong Ľ§nh giá, xét duy֓ t, 

nghi֓ m thu ĽԚ tài; T²ch cֽc m  ֫r n֥g hp֯ tác nghiên cֵu khoa h֙c: tŁng s ֝lҼ֯ng các chҼҺng 

tr³nh giӶng dӴy bԄng tiԒng nҼ֧c ngoài, liên kԒt Ľ¨o tӴo, công nhԀn t²n ch֕, liên thông chҼҺng 

trình v֧i các trҼ֩ng ĽӴi h֙c nҼ֧c ngoài có uy tín; x©y dnֽg chính sách thu hút sinh viên, nhà 
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khoa h֙c nҼ֧c ngoài ĽԒn h֙c tԀp và nghiên cֵu tӴi Vi t֓ Nam, Ľ·ng góp cho các cҺ s֫  giáo d cֱ 

ĽӴi h c֙ bԄng các kԒt quӶ nghiên cֵu và các c¹ng b ֝ qu֝ c tԒ; H p֯ t§c Ľa phҼҺng và song 

phҼҺng: Tham gia vào các H i֥ Ľ֟ng tiêu chuӼn vԚ gi§o dֱc ĽӴi hc֙ qu֝ c tԒ; ĽԊt mֱc tiêu phӸn 

ĽӸu tr  ֫thành cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ ĽӴt chuӼn qu֝ c tԒ, nԄm trong bӶng xԒp hӴng các trҼ֩ng ĽӴi 

h֙c danh tiԒng trong khu vֽc, ch©u lֱc và thԒ gi֧i.  

V֧i vi c֓ phát triԜn hoӴt Ľ֥ng hp֯ tác qu֝ c tԒ giúp các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙ phát triԜn 

hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c và công ngh֓ ; Ľ¨o tӴo ngu֟n nhân lֽc vnֻg vàng vԚ chuyên môn, ngoӴi ngֻ, 

Ľ ֳcó khӶ nŁng Ľ§p ֵng m¹i trҼ֩ng làm vi c֓ qu֝ c tԒ trong các cҺ s֫  giáo d cֱ ĽӴi h c֙.  

3. KԑT LUӿN 

Trong giai ĽoӴn h i֥ nhԀp và phát triԜn, khoa h֙c - công ngh֓  ngày càng Ľ·ng vai trò quan 

tr֙ng Ľ֝i v֧i s ֽphát triԜn caֳ ĽӸt nҼ֧c. VŁn ki n֓ ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝ c lӺn thֵ XIII  cֳa 

ņӶng C n֥g sӶn Vi t֓ Nam Ľ« nêu rõ khoa h֙c và công ngh֓  tַng bҼ֧c khԆng Ľn֗h vai trò Ľ֥ng 

lֽc trong phát triԜn kinh tԒ - xã h i֥, Ľ·ng góp tích cֽc hҺn trong nâng cao nŁng suӸt lao Ľ֥ng, 

chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm, bӶo v  ֓môi trҼ֩ng, sֹ  dֱng hi u֓ quӶ tài nguyên thiên nhiên, ֵng phó v֧i 

biԒn Ľ֡i khí hԀu, bӶo ĽӶm qu֝ c phòng, an ninh, trԀt t ֽvà an toàn xã h i֥; góp phӺn tích cֽc cung 

cӸp luԀn c  ֵcho vi c֓ xây dֽng ĽҼ֩ng l֝i, chính sách, phát triԜn kinh tԒ, vŁn hóa, con ngҼ֩i Vi t֓ 

Nam...( ņӶng c n֥g sӶn Vi t֓ Nam, 2021). V i֧ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c, nghiên c uֵ khoa h c֙ không 

thԜ thiԒu ĽҼ֯c trong vi c֓ góp phӺn nâng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo, tӴo ra ngu֟ n nhân lֽc Ľ§p ֵng 

ĽҼ֯c nhu cӺu ngày càng cao caֳ xã h i֥. Vi c֓ cán b ,֥ giӶng viên tích cֽc tham gia các hoӴt Ľ֥ng 

nghiên c uֵ khoa h c֙ là m t֥ trong nhnֻg bi n֓ pháp cӺn thiԒt ĽԜ hҼ֧ng ĽԒn nâng cao chӸt lҼ֯ng 

Ľ¨o tӴo, Ľ§p ֵng t֝t hҺn nhu cӺu ngày càng cao caֳ xã h i֥, Ľ֟ng th֩i bԂt kp֗ v֧i xu thԒ Ľ¨o tӴo 

caֳ các trҼ֩ng ĽӴi h֙c uy tín trên thԒ gi֧i trong bi֝ cӶnh cu֥ c c§ch mӴng công nghi֓ p 4.0 Ľang 

di֑n ra mӴnh mԐ.  
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NGHIÊN C Uִ TĆC ņN֤G C Aֲ CÔNG NGHI P֒ 4.0  

Vê ņ֠I M I֦ SÁNG TӳO ņԑN QUĆ TRČNH ņêO TӳO NGU N֞  

NHÂN L Cּ TӳI CĆC TRһ֨NG ņӳI H C֘ ņ֖A PHһҹNG 

PGS.TS. Nguy֑n ņֵc VҼn֯g; TS. Nguy֑ n VŁn Chung 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Quͩ ng Bình 

Tóm tԂt: 

Trong th֩ i ĽӴi công nghi֓p s֝  h·a 4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, các doanh nghi֓p không nhֻ ng 

ng¨y c¨ng ĽӺu tҼ mӴnh vào các giӶi pháp công ngh֓ m i֧ cho phép các quy trình, máy móc 

và sӶn phӼm cֳ a h֙  ĽҼ֯c tích h֯ p vào m֥ t h  ֓th n֝g ĽԜ làm vi֓ c hi֓ u quӶ hҺn m¨ c¸n quan 

tâm rӸt l n֧ ĽԒn chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c Ľ§p nֵg cho th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧ sáng tӴo. Do Ľ· 

chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c Ľ¸i hi֛ ngày càng cao nhԄm Ľ§p nֵg các yêu cӺu vԚ công ngh֓ 

ĽiԚu n¨y g©y kh¹ng ²t kh· khŁn cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng trong qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo. 

Nghiên cֵ u này thֽ c hi֓ n ph֛ ng vӸn v֧ i hҺn 200 sinh vi°n sau khi t t֝ nghi֓ p ĽӴi h c֙ và 

20 doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn QuӶng B³nh trong v¸ng 5 nŁm t ַ2017 ĽԒn ĽӺu nŁm 2022 t ַ

Ľ· ĽҼa ra c§c giӶi ph§p Ľi֡ m i֧ qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo gi¼p c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӶi 

thi n֓ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ra ngu֟n nhân lֽ c có chӸt lҼn֯g cao hҺn. KԒt quӶ nghiên cֵ u 

cho thӸy chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo Ľ« c· nhiԚu thay Ľi֡ nh  ֩nhֻ ng yêu cӺu khԂt khe tַ  xã h֥ i 

trong th֩ i kȢ công nghi֓p s֝  h·a 4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. Tׁ  l  ֓sinh vi°n sau khi ra trҼn֩g 

Ľ§p nֵg ĽҼc֯ các tiêu chí cֳa doanh nghi֓p ngày càng cao nh֩  nhֻ ng Ľ·ng g·p t ַdoanh 

nghi֓ p cȈng nhҼ qu§ tr³nh t ֽĽ§nh gi§ v¨ t ֽthay Ľi֡ c aֳ trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

T  ַkhóa:  

ņ֡ i m i֧ sáng tӴo; công nghi֓p 4.0; ngu֟n nhân lֽ c; Ľ¨o tӴo; ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng 

1. GI֦I THI֒U 

 Ngày nay, cu֥c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ bԂt ĽӺu di֑ n ra ֫  nhiԚu nҼc֧ và phát 

triԜn khá mӴnh mԐ. Các doanh nghi֓p bԂt ĽӺu có sֽ  thay Ľi֡ cӶ vԚ chӸt lҼn֯g lӾn tính nhanh 

g n֙, toàn b֥ quá trình sӶn xuӸt cֳ a các doanh nghi֓p bԂt ĽӺu ĽҼc֯ quӶn lý và giám sát m֥t cách 

t  ֽĽ֥ng nh֩  khӶ nŁng nֵg dֱ ng khoa h֙ c công ngh֓. Tuy nhiên quá trình này vӾn di֑ n ra m֥ t 

c§ch chҼa linh hoӴt, ĽԜ duy trì tính cӴnh tranh trong m¹i trҼn֩g toàn cӺu hóa, các công ty sӶn 

xuӸt cӺn liên tֱ c phát triԜn h֓  th n֝g sӶn xuӸt thông minh cֳa h֙  Ľ֟ng th֩ i  nâng cao chӸt lҼn֯g 

ngu֟ n nhân lֽ c ĽӺu v¨o ĽԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu thay Ľi֡ c aֳ th֗  trҼn֩g [1].  Không gi֝ ng nhҼ 

cu֥ c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  ba (3.0), cu֥c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ (4.0) daֽ 

trên dֻ  li u֓ ĽҼc֯ thu thԀp và phân tích trong th֩i gian thֽ c và kԒt quӶ phân tích ĽҼc֯ sֹ  d nֱg ĽԜ 

ĽҼa ra quyԒt Ľn֗h Ľ¼ng ĽԂn giӶm thiԜu sai sót, tiԒt ki m֓ chi ph² Ľn֟g th֩ i tӴo ra ác sӶn phӼm t֝ t 

hҺn, Ľ©y ch²nh l¨ yԒu t֝  quan trong giúp các doanh nghip֓ có khӶ nŁng cӴnh tranh cȈng nhҼ 

mang lӴi cho h֙  l i֯ thԒ cӴnh tranh. Do Ľ· ngun֟ nhân lֽ c phӶi ĽҼc֯ cӶi thi n֓ Ľ§ng kԜ m i֧ có thԜ 

Ľ§p nֵg ĽҼc֯ k֗ p th֩ i sֽ  thay Ľi֡ vԚ công ngh֓ và chiԒn lҼc֯ kinh doanh sáng tӴo m֧ i. Các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ là ngu֟ n cung cӸp nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao chính cho các doanh nghip֓ Ľang 

không ngַ ng n֡  l cֽ thay Ľi֡ ĽԜ Ľ§p nֵg k֗p xu hҼn֧g.  
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C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng nҺi chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cӺn phӶi n  ֡l cֽ nhiԚu hҺn nhԄm Ľ§p 

nֵg ĽҼc֯ mԊt bԄng chung vԚ chӸt lҼn֯g nhân lֽ c cho xã h֥i. Do Ľ· nghi°n cuֵ t§c Ľn֥g cֳ a 

công nghi֓p 4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽԒn qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Ľ֗a phҼҺng l¨ rӸt cӺn thiԒt trong giai ĽoӴn này nhԄm gi¼p c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng t³m ra 

ĽҼ֯c phҼҺng ph§p gi¼p qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo Ľ¼ng hҼn֧g và cӶi thi n֓ chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo.  

2. L֖CH Sָ NGHIąN CִU 

Cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p 4.0 Ľang  ֫giai ĽoӴn ĽӺu, giai ĽoӴn bӶn lԚ cho c§c nҼc֧ 

Ľang ph§t triԜn tiԒn ĽԒn theo k֗p v֧ i xu hҼn֧g thԒ gi i֧. Tuy nhiên, nhֻng yԒu t֝  ĽҼ֯c coi l¨ Ҽu 

thԒ c aֳ c§c nҼc֧ Ľang ph§t triԜn trong Ľ· c· Vit֓ Nam nhҼ lcֽ lҼn֯g lao Ľn֥g thֳ  công trԎ, chi 

phí thӸp sԐ kh¹ng c¸n [2]. ņi֡ m i֧ giáo dֱ c Ľ¨o tӴo trҼc֧ cu֥ c cách mӴng công nghi֓p 4.0 trong 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ giúp hoӴt Ľn֥g dӴy và h֙ c di֑ n ra m֙ i lúc và m֙ i nҺi; gi¼p sinh vi°n c· thԜ cá 

nhân hóa, hoàn toàn quyԒt Ľn֗h vi֓ c h֙ c tԀp theo nhu cӺu cֳ a bӶn th©n [3]. NhҼ c§c cuc֥ cách 

mӴng công nghi֓p trong quá khֵ, t§c Ľn֥g xã h֥ i c aֳ cu֥ c cách mӴng công nghi֓p 4.0 cȈng rӸt 

sâu r֥ ng, không ch֕ dӾn ĽԒn nhֻng vӸn ĽԚ kinh tԒ v¨ x« h֥i do ngҼ֩i d©n mӸt vi֓c l¨m, m¨ c¸n 

khiԒn t²nh chӸt c¹ng vi֓c ֫ cӶ nông thôn v¨ th¨nh th֗ ng¨y c¨ng biԒn Ľ֥ng [4]. Do Ľ· Ľ¨o tӴo 

nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao tӴi ch֣  cӺn ĽҼ֯c quan tâm nhiԚu hҺn nhԄm giӶi quyԒt vӸn ĽԚ lao Ľn֥g 

vùng nông thôn. Có thԜ thӸy vi c֓ tŁng cҼn֩g cҺ hi֥ trong th֩ i ĽӴi CMCN 4.0 Ľang l¨ vӸn ĽԚ 

ĽҼ֯c nh¨ nҼc֧ ta rӸt quan tâm trong nhֻng nŁm gӺn Ľ©y [5]. ņԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu nhân lֽ c cho 

nԚn công nghi֓p m֧ i v¨ Ľn֟g th֩ i tԀn dֱ ng thԒ mӴnh cֳ a công ngh֓ thông tin (CNTT), nhiԚu 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ trên thԒ gi i֧ Ľ« v¨ Ľang Ľi֡ m i֧ toàn di֓ n v¨ theo Ľ· Giáo dֱ c 4.0 Ľang ĽҼc֯ 

Ľ§nh gi§ l¨ m¹ h³nh ph½ hp֯ [6]. Bài viԒt này v֧ i m cֱ Ľ²ch nghi°n cuֵ t§c Ľn֥g cֳ a công nghi֓p 

4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽԒn qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng 

t  ַĽ· gi¼p cӶi thi n֓ nŁng lcֽ cӴnh tranh ngu֟n nhân lֽ c tӴi Ľa֗ phҼҺng. 

3. PHһҹNG PHĆP NGHIąN CִU 

Nghiên cֵ u tiԒn hành ph֛ng vӸn 200 sinh viên v֧i 200 bӶng h֛ i và 20 doanh nghi֓p v֧ i 

20 bӶng h֛ i v i֧ thiԒt kԒ dành riêng cho tַng Ľi֝ tҼn֯g v֧ i trên 40 câu h֛i khác nhau cho tַng 

bӶng h֛ i t  ַĽ· thn֝g kê phân tích bԄng phӺn mԚm excel. Trong Ľ· ch ֳyԒu xem x®t ĽԒn các yԒu 

t  ֝Ľ¨o tӴo công ngh֓ 4.0 Ľi֝ v i֧ ngành k׃ thuԀt và các k׃ nŁng vԚ Ľ֡i m i֧ sáng tӴo Ľ֝i v i֧ 

ngành kinh doanh. Th֩i gian nghiên cֵu trong v¸ng 5 nŁm t ַ2017 ĽԒn ĽӺu 2022 

4. KԒt quӶ nghiên cֵ u 

Có thԜ d  ֑dàng nhԀn thӸy t  ׁl  ֓sinh vi°n l¨m Ľ¼ng hoԊc li°n quan ĽԒn ngành nghԚ Ľ¨o tӴo 

t  ַ2017 ĽԒn 2019 tҼҺng Ľi֝ thӸp so v֧ i nŁm 2021. ņiԚu này có thԜ ĽҼ֯c suy luԀn rԄng trong quá 

tr³nh Ľi֡ m i֧ và sáng tӴo cȈng nhҼ c¹ng ngh ֓4.0 liên tֱ c ĽҼc֯ th¼c ĽӼy trong th֩ i gian tַ  2017 

c aֳ chính phֳ Ľ« tӴo ra m֥ t cu֥ c cӴnh tranh Ľ§ng kԜ gi aֻ các doanh nghi֓p vԚ ngu֟ n nhân lֽ c. 

S֝  lҼ֯ng sinh vi°n ra trҼn֩g kh¹ng Ľ§p nֵg các tiêu chuӼn m֧ i c aֳ doanh nghi֓p khó xin ĽҼ֯c 

vi c֓ làm Ľ¼ng ng¨nh Ľ¨o tӴo hoԊc li°n quan ĽԒn ng¨nh Ľ¨o tӴo. Có t֧ i trên 18% sinh viên ra 

trҼ֩ng l¨m kh¹ng li°n quan ĽԒn ng¨nh Ľ¨o tӴo. Sau qu§ tr³nh ĽiԚu ch֕nh vԚ n i֥ dung chҼҺng 

tr³nh Ľ¨o tӴo tַ  2019 ĽԒn nay tr³nh Ľ ֥sinh vi°n ĽҼc֯ nâng cao nh֩ m t֥ s֝  h c֙ phӺn ĽҼ֯c b֡  

sung vԚ nghiên cֵu Ľ֡i m i֧ sáng tӴo và công ngh֓ ĽiԚu n¨y Ľ« gi¼p chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c 

ĽҼ֯c n©ng cao Ľn֟g nghǫa vi֧ vi c֓ chҼҺng tr³nh caֳ trҼn֩g ĽӴi h c֙ cҺ bӶn Ľ§p nֵg th֩ i kȢ m i֧ 

th i֩ kȢ công nghi֓p 4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. 
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B nͩg 1. Tình hình thu nhͻp, viΜc làm cνa sinh viên tρ 2017 ï 2021 

 N i֥ dung 2017 2019 2021 

Tình hình vi֓ c làm hi֓ n nay 
ņ« c· vic֓ làm 97% 98% 100% 

ChҼa c· vic֓ làm 3% 2% 0 

Công vi֓ c hi֓ n tӴi có phù h֯ p v֧ i 

ng¨nh ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo 

ņ¼ng ng¨nh Ľ¨o tӴo 13% 15% 16% 

Li°n quan ĽԒn ng¨nh Ľ¨o tӴo 50% 56% 58% 

Không liên quan ĽԒn ng¨nh Ľ¨o 

tӴo 
20% 18% 16% 

M cֵ Ľ֥ Ľ§p nֵg cֳ a kiԒn thֵ c, k׃ nŁng 

ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo ֫  TrҼ֩ng ņHQB so vi֧ 

yêu cӺu công vi֓ c hi֓ n tӴi 

ņ§p nֵg m֥ t c§ch ĽӺy Ľֳ 23% 24% 29% 

ņ§p nֵg ĽҼc֯ m֥ t phӺn 54% 56% 65% 

Không 10% 8% 6% 

SV tham gia thêm khóa h֙c nào do yêu 

cӺu công vi֓ c 

Có 16% 17% 18% 

Không 74% 75% 82% 

Trong nŁm 2021 khi chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo Ľ« ho¨n thin֓ nhiԚu n֥ i dung trong Ľ· c· tŁng 

cҼ֩ng các h֙c phӺn li°n quan ĽԒn Ľ֡i m i֧ sáng tӴo và các h֙c phӺn quӶn tr֗  doanh nghi֓p nֵg 

d nֱg công ngh֓ 4.0 chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c Ľ« ĽҼc֯ cӶi thi n֓ Ľ§ng kԜ. C  ֱthԜ 100% sinh viên 

kh·a 58, 59 sau khi ra trҼn֩g ĽԚu xin ĽҼc֯ vi c֓ làm. ņa s ֝sinh viên hi֓n nay ngay sau khi ra 

trҼ֩ng ĽԚu xin ĽҼc֯ vi c֓ làm phù h֯p v֧ i ng¨nh Ľ¨o tӴo. Cֱ  thԜ c· 18% sinh vi°n l¨m Ľ¼ng v֧ i 

chuy°n ng¨nh Ľ¨o tӴo và 65% sinh viên làm vi֓n c· li°n quan ĽԒn chuyên ngành.  

Tuy nhiên vӾn c¸n 16% sinh vi°n t³m ĽҼc֯ vi c֓ l¨m kh¹ng li°n quan ĽԒn ng¨nh Ľ¨o tӴo. 

C· 65% sinh vi°n ra trҼn֩g xin ĽҼc֯ vi c֓ làm v֧ i m cֵ thu nhԀp trên 6 tri֓ u và 35% sinh viên có 

thu nhԀp tַ  4 - 6 tri u֓ Ľ֟ng m֥ t tháng. S֝ lҼ֯ng sinh vi°n xin ĽҼc֯ vi c֓ l¨m ngay khi ra trҼn֩g 

t  ַ1 ĽԒn 6 th§ng 65%. 7 ĽԒn 12 tháng là 6% và trên 12 tháng là 25%. Ch֕ có 29% SV sau khi ra 

trҼ֩ng ņ§p nֵg m֥ t c§ch ĽӺy Ľֳ kiԒn thֵ c, k׃ nŁng ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo  ֫TrҼ֩ng ņHQB so vi֧ yêu 

cӺu công vi֓ c hi֓ n tӴi. Trong khi Ľ· c· ti֧ 65% ņ§p nֵg m֥ t phӺn  kiԒn thֵ c, k׃ nŁng ĽҼc֯ Ľ¨o 

tӴo  ֫TrҼ֩ng ņHQB so vi֧ yêu cӺu công vi֓ c hi֓ n tӴi và 6% không ņ§p nֵg m֥ t c§ch ĽӺy Ľֳ 

kiԒn thֵ c, k׃ nŁng ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo  ֫TrҼ֩ng ņHQB so v֧ i yêu cӺu công vi֓ c hi֓ n tӴi. ņa s ֝sinh 

vi°n sau khi ra trҼn֩g khá hài lòng v i֧ công vi֓ c. 

 B nͩg 2. Kh  ͩnŁng Ľ§p οng công viΜc cνa Sinh vi°n ĽΧi vαi yêu cͭ u cνa doanh nghiΜp 

TT N i֥ dung 
KԒt quӶ (%) 

2017 2019 2021 

1 
Sinh vi°n Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a công vi֓ c li°n quan ĽԒn công 

ngh֓  m i֧ có thԜ sֹ  d nֱg ĽҼc֯ ngay 
70 72 75 

2 
Sinh vi°n Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a công vi֓c li°n quan ĽԒn Ľ֡i 

m i֧ quӶn lý cho doanh nghi֓p 
20 23 25 

3 Sinh viên có khӶ nŁng t ֽlàm vi֓ c và kh֫ i nghi֓ p 2 5 10 

Trong nŁm 2021 nhìn chung sinh viên sau khi ra trҼn֩g Ľa s֝  ĽԚu Ľ§p nֵg yêu cӺu c aֳ 

công vi c֓ li°n quan ĽԒn công ngh֓ m i֧ có thԜ sֹ  d nֱg ĽҼc֯ ngay chiԒm 75%. Trong khi Ľ· 
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trong nŁm 2017 và 2019 ch֕  dao Ľ֥ng t  ַ70% - 72%. S֝  lҼ֯ng sinh viên có khӶ nŁng t ֽlàm vi֓ c 

và kh֫ i nghi֓ p trong nŁm 2021 cȈng cao hҺn nhiԚu so v֧ i c§c nŁm trҼc֧ ĽiԚu này cho thӸy 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cҺ bӶn Ľ« Ľ§p nֵg nhu cӺu ngu֟ n nhân lֽ c trong th֩ i kȢ m i֧ th i֩ kȢ công 

nghi֓ p 4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. 

5. KԑT LUӿN & KIԑN NGH֖ 

- ņԜ nâng cao tׁ l  ֓t³m cҺ hi֥ vi c֓ l¨m Ľ¼ng vi֧ chuy°n ng¨nh Ľ¨o tӴo trong th֩ i kȢ công 

ngh֓  4.0 v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo cӺn phӶi Ľn֗h hҼn֧g vi֓ c làm cho sinh viên ngay tַ khi nhԀp h֙ c 

Ľ֟ng th֩ i ĽiԚu ch֕nh chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo m֥ t cách bài bӶn theo hҼn֧g phát huy tính sáng tӴo 

cȈng nhҼ t²ch hp֯ nhiԚu h֙ c phӺn công ngh֓ hҺn ph½ hp֯ v֧ i th  ֗trҼn֩g lao Ľn֥g yêu cӺu chӸt 

lҼ֯ng cao nhҼ hin֓ nay. 

- N©ng cao tr³nh Ľ ֥c aֳ giӶng vi°n, tŁng cҼn֩g Ľ¨o tӴo chuyên sâu m֥t s֝  lǫnh vcֽ cֱ  thԜ. 

KhuyԒn khích cán b֥ - viên chֵ c, giӶng vi°n n©ng cao nŁng lcֽ ngoӴi ngֻ , công ngh֓ thông tin. 

- TӴo ĽiԚu ki n֓ cho sinh vi°n ĽҼc֯ kh֫ i nghi֓ p v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ngay khi còn ng֟i trên 

giӶng ĽҼn֩g Ľn֟g th֩ i nâng cao k׃ nŁng tҼ duy  s§ng tӴo, k׃ nŁng l¨m vic֓ nhóm, k׃ nŁng giao 

tiԒp, k׃ nŁng tҼ duy phӶn bi֓ n cֳ a sinh viên 
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GԁN PHÁT TRIԛN KHOA H C֘ VÀ CÔNG NGH  ֒ 

V I֦ VI C֒ NÂNG CAO CHӷT Lһ֮NG ņêO TӳO  

TRONG CÁC TRһ֨ NG ņӳI H C֘ ņ֖A PHһҹNG 

TS. TrӺn Quang Huy 

Trγ̯ng ņͧ i hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt:  

ņ֥i ngȈ giӶng viên và sinh viên tích cֽc thֽ c hi֓ n c§c ĽԚ tài nghiên cֵu khoa h֙c, phát 

triԜn công ngh֓ sԐ gi¼p cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ hoàn thành t֝t cùng lúc cӶ hai nhi֓ m vֱ  

chính cֳ a mình là nghiên cֵu v¨ Ľ¨o tӴo. ņi֝ v i֧ các trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, Ľ· c¸n l¨ 

giӶi ph§p ĽԜ n©ng cao nŁng lcֽ Ľ֥i ngȈ giӶng viên và chӸt lҼn֯g cֳ a sinh viên t֝t nghi֓ p. 

T  ַkhóa:  

Phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓; chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo. 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

L c֗h sֹ  nhân loӴi luôn chֵ ng minh rԄng, khoa h֙c, công ngh֓  là nhֻ ng lǫnh vcֽ rӸt quan 

tr n֙g, góp phӺn th¼c ĽӼy phát triԜn Ľ֩i s֝ ng, kinh tԒ và xã h֥ i c aֳ m֣ i qu c֝ gia, dân t֥c. Tַ  thԒ 

k  ׁXVII, Francis Bacon (1561 - 1626) - ngҼ֩i m¨ theo C.M§c, Ľ· l¨ ¹ng t ֡c aֳ khoa h֙c thֽ c 

nghi֓ m - v i֧ quan ĽiԜm ñtri thcֵ là sֵ c mӴnhò, Ľ« nhԀn thӸy, cùng v֧ i triԒt h c֙, khoa h֙c có vai 

tr¸ ĽԊc bi֓ t và cӺn thiԒt phӶi ĽӼy mӴnh phát triԜn n· nhҼ mt֥ nԚn tӶng lý luԀn ĽԜ phát triԜn kinh 

tԒ ĽӸt nҼc֧, l¨ phҼҺng tin֓ xoá b֛  m i֙ bӸt công và t֓ nӴn xã h֥ i, xây dֽ ng m֥ t cu֥ c s֝ ng ph֟ n 

vinh. C¸n C.M§c th³ Ľ« nhԀn Ľ֗nh: ñS ֽphát triԜn cֳ a tҼ bӶn c֝  Ľ֗nh là ch֕ s֝  cho thӸy tri th cֵ xã 

h i֥ ph  ֡biԒn Ľ« chuyԜn h·a ĽԒn mֵ c Ľ֥ n¨o Ľ· th¨nh lcֽ lҼn֯g sӶn xuӸt tr cֽ tiԒpò [4, tr.372]. 

Ngày nay, nhֻng nhԀn Ľ֗nh, quan ĽiԜm Ľ· ng¨y c¨ng ĽҼc֯ chֵ ng minh r» r¨ng hҺn, khoa hc֙, 

công ngh֓ nhҼ l¨ ñChiԒc ĽȈa thӺnò ĽԜ tŁng nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g và phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn 

xuӸt, là nhân t֝ Ľ·ng vai tr¸ ĽԊc bi֓ t quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn nhanh và bԚn vֻ ng. 

ņӶng ta luôn chú tr֙ng sֽ  phát triԜn cֳ a giáo dֱc và khoa h֙c, công ngh֓. T  ַNgh֗  quyԒt 

TW4 (khóa VII), Ngh֗ quyԒt TW2 (kh·a VIII) ĽԒn CҼҺng lǫnh x©y dnֽg ĽӸt nҼc֧ (nŁm 2011) 

ĽԚu Ľ« khԆng Ľn֗h: ñPh§t triԜn giáo dֱc Ľ¨o tӴo cùng v֧ i phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓ là 

qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺuò. ChiԒn lҼc֯ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i 10 nŁm 2021-2030 m¨ ņӴi h i֥ XIII 

c aֳ ņӶng quyԒt ngh֗ Ľ« x§c Ľn֗h m֥ t quan ĽiԜm v¨ Ľt֥ ph§: ñPh§t triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c, công 

ngh֓  v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo nhԄm tӴo bֵ t ph§ n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ và sֵ c cӴnh 

tranh cֳ a nԚn kinh tԒò [5, tr.266] v¨ ñTӴo Ľ֥t ph§ trong Ľi֡ m i֧ cŁn bӶn, toàn di֓n giáo dֱ c và 

Ľ¨o tӴo, phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g caoò [6, tr.329]. 

ņ֝ i v i֧ m t֥ cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙, mֱ c ti°u chung ĽҼc֯ x§c Ľn֗h l¨: ñņ¨o tӴo nhân lֽ c, 

nâng cao dân trí, b֟i dҼn֭g nhân tài; nghi°n cֵu khoa h֙c, công ngh֓ tӴo ra tri thֵc, sӶn phӼm 

m i֧, éò[6]. SӶn phӼm quan tr֙ng nhӸt cֳ a giáo dֱc ĽӴi h c֙ là ngu֟n lao Ľn֥g chӸt lҼn֯g cao, 

trong Ľ· y°u cӺu, ngoài vi֓ c phӶi có phӼm chӸt chính tr֗, ĽӴo Ľֵc, kiԒn thֵc, k׃ nŁng thֽ c hành 

nghԚ nghi֓ p, é c¸n phӶi c· nŁng lcֽ nghi°n cֵu và ph§t triԜn ֵng dnֱg khoa h֙c và công ngh֓. 



KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |33 

NhҼ vԀy, hai nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng nhӸt cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ· l¨ Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c và 

nghiên cֵ u khoa h֙c, phát triԜn công ngh֓ Ľ§p nֵg nhu cӺu c aֳ xã h֥i. Trong Ľ· hoӴt Ľn֥g khoa 

h c֙ và công ngh֓ trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ ĽҼc֯ x§c Ľn֗h l¨: ñnghi°n cuֵ khoa h֙c, 

nghiên cֵ u và triԜn khai thֽ c nghi֓ m, phát triԜn công ngh֓, nֵg dֱ ng công ngh֓, d֗ ch vֱ  khoa 

h c֙ và công ngh֓, phát huy sáng kiԒn và các hoӴt Ľn֥g sáng tӴo khác nhԄm phát triԜn khoa h֙c 

và công ngh֓ò [3]. Uy tín, v֗  thԒ c aֳ m֥ t cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ lu¹n ĽҼc֯ xem x®t, Ľ§nh gi§ 

d aֽ trên kԒt quӶ Ľ·ng g·p cho x« hi֥  ֫hai n֥ i dung này. 

2. Vai tr¸ cֳa ph§t triԜn hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c c¹ng ngh֓ trong vi֓c n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo cֳa c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c Ľ֗a phҼҺng  

Hi n֓ nay, ֫  cӸp Ľ֗a phҼҺng, b°n cӴnh 65 ĽӴi h c֙ tҼ thcֱ, cӶ nҼ֧c c· 22 trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

công lԀp Ľa ng¨nh dҼ֧i sֽ  quӶn lý cֳ a yֲ ban nhân dân t֕nh hoԊc thành ph֝. VԚ cҺ bӶn, sֵ  

m n֓h cֳ a nhֻ ng trҼn֩g này chֳ yԒu là nghiên cֵu ֵ ng dֱ ng, Ľ§p nֵg yêu cӺu nhân lֽ c Ľa dӴng 

và phù h֯ p v֧ i tr³nh Ľ ֥phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng. Vi֧ sֵ  m n֓h ĽԊc thù cֳ a mình, có 

thԜ xem vai trò cֳa hoӴt Ľn֥g phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ Ľ֝i v i֧ vi c֓ nâng cao chӸt lҼn֯g 

Ľ¨o tӴo trong c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng  ֫các n֥i dung cҺ bӶn sau: 

Thο nhͫ t, phát triΘn khoa hΣc công nghΜ sΒ th¼c Ľyͯ, n©ng cao tr³nh Ľί, chͫ t l̯ιng nguΩn 

nhân lχc cνa nh¨ tr̯γng. 

BӶn chӸt công vi֓ c cֳ a giӶng vi°n ĽӴi h c֙ là ch  ֕ra cái m֧i, hҼn֧g dӾn, Ľn֗h hҼn֧g ngҼi֩ 

h c֙ tֽ  nghiên cֵu, kh§m ph§. NhҼ vԀy, nghiên cֵu khoa h֙c không ch֕ là m֥ t nhi֓ m vֱ  bԂt 

bu֥ c m¨ Ľi֝ v i֧ nhi m֓ v  ֱgiӶng dӴy, trҼc֧ hԒt bӶn thân giӶng viên phӶi l¨ ngҼi֩ c· nŁng lcֽ và 

kinh nghi֓ m nghiên cֵu thì m֧ i có thԜ hoàn thành t֝t ĽҼc֯ nhi֓ m vֱ  giӶng dӴy cֳ a mình. B֫ i 

vì, hai nhi֓ m vֱ  c aֳ giӶng viên luôn t֟n tӴi trong m֝ i quan h֓  bi n֓ chֵ ng lӾn nhau. HoӴt 

Ľ֥ng nghiên cֵ u ĽԜ khám phá, phát hi֓n, tìm hiԜu bӶn chӸt, quy luԀt các hi֓n tҼn֯g, sֽ  vԀt, các 

quy luԀt t  ֽnhiên, là hoӴt Ľn֥g tìm hiԜu, ĽҼa ra c§c giӶi pháp ֵ ng dֱ ng cֱ  thԜ nhԄm tӴo ra công 

ngh֓  m i֧ hoԊc Ľ֡i m i֧ công ngh֓ phֱ c vֱ  l i֯ ích cֳ a con ngҼi֩ và xã h֥ i; hoӴt Ľn֥g ֵ ng dֱ ng 

kԒt quӶ nghiên cֵ u khoa h֙c và phát triԜn công ngh֓, nֵg dֱ ng kԒt quӶ triԜn khai thֽ c nghi֓ m 

ĽԜ sӶn xuӸt ĽԚu giúp m֣ i giӶng viên có sֽ biԒn Ľ֡i rӸt tích cֽ c trong công tác giӶng dӴy. KԒt quӶ 

nghiên cֵ u khoa h֙c làm m֫  r n֥g v¨ tŁng th°m lҼn֯g tri thֵ c khoa h֙c tֽ  thân cֳ a giӶng viên; 

kinh nghi֓ m nghiên cֵu sԐ giúp giӶng vi°n hҼn֧g dӾn sinh viên tֽ  h c֙, tֽ  nghiên cֵ u m֥ t cách 

c  ֱthԜ và hi֓ u quӶ.  

Nghiên cֵ u khoa h֙c m֥ t cách nghiêm túc chính là giӶi pháp hֻ u hi֓ u nhӸt ĽԜ m i֣ m t֥ 

giӶng viên tֽ  khԆng Ľn֗h nŁng lcֽ cֳ a bӶn thân và tֽ nâng cao chӸt lҼn֯g giӶng dӴy. Nhֻ ng kԒt 

quӶ c aֳ phát triԜn công ngh֓ mà giӶng vi°n ĽӴt ĽҼc֯ sԐ giúp h֙  có nhֻ ng tri thֵ c thֽ c tԒ, sinh 

Ľ֥ng, nh֩  Ľ·, gi¼p cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo ĽҼc֯ gԂn sát v i֧ th cֽ ti n֑ và nhu cӺu cֳ a xã h֥i. ņ©y l¨ 

hai hoӴt Ľn֥g l¨m cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo cֳ a m֣ i trҼn֩g ĽӴi h c֙ tiԒp cԀn t֝ t nhӸt v i֧ th cֽ tԒ Ľ֩i 

s֝ ng và nhu cӺu xã h֥ i. 

Thο hai, phát triΘn khoa hΣc công nghΜ ĽΘ nâng cao vΠ thΔ, vai trò cνa nh¨ tr̯γng, tρ Ľ· 

t oͧ c̭ sε thu hút các yΔu tΧ Ľͭu vào nâng cao chͫt l̯ιng Ľ¨o toͧ. 

Theo quy Ľn֗h chֵ c danh, v֗ trí vi c֓ l¨m, trҼn֩g ĽӴi h c֙ ֫  Ľ֗a phҼҺng l¨ ĽҺn v ֗tԀp trung 

cao nhӸt Ľi֥ ngȈ tr² thcֵ c· tr³nh Ľ ֥cao, có khӶ nŁng nghi°n cuֵ khoa h֙c ֫  Ľ֗a phҼҺng Ľ·. ņԊc 

ĽiԜm này khác so v֧i c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trֽ c thu֥ c các B֥, Ľ·ng tӴi c§c trung t©m Ľ¹ th ֗l n֧. Do 

ĽiԚu ki n֓ Ľ֗a lý vùng miԚn, nên m i֣ Ľa֗ phҼҺng ĽԚu có nhֻ ng tiԚm nŁng, thԒ mӴnh rӸt khác nhau 
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ĽԜ phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i. NhҼng, hӺu hԒt c§c Ľa֗ phҼҺng c· trҼn֩g ĽӴi h c֙ trֽ c thu֥ c ĽԚu có 

nԚn kinh tԒ còn nhiԚu hӴn chԒ. ņiԚu này vַ a là thách thֵc vַ a l¨ cҺ hi֥ ĽԜ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Ľ֗a phҼҺng ph§t huy ĽҼc֯ thԒ mӴnh, vai trò cֳa m³nh. Trong Ľ· bao gm֟ vi c֓ chֳ  Ľ֥ng ĽԚ xuӸt 

tham gia thֽc hi֓ n các hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓. V i֧ thԒ mӴnh vԚ Ľ֥i ngȈ v¨ kinh nghim֓ 

nghiên cֵu, c§c trҼn֩g hoàn toàn có thԜ th cֽ hi֓ n c§c ĽԚ tài nghiên cֵu nhԄm x§c Ľn֗h nhֻ ng 

l i֯ thԒ so sánh v֝n có trong phát triԜn kinh tԒ  ֫Ľ֗a phҼҺng. Vic֓ thֽ c hi֓ n các nghiên cֵu, ֵ ng 

d nֱg, ĽҼa khoa hc֙ công ngh֓ vào thֽ c ti n֑ sӶn xuӸt  ֫Ľ֗a phҼҺng, thcֽ hi֓ n các hoӴt Ľn֥g 

chuyԜn giao công ngh֓, nֵg dֱ ng tri thֵ c khoa h֙c công ngh֓  gi¼p ngҼi֩ dân chuyԜn Ľ֡i cҺ 

cӸu, cách thֵc, k׃ thuԀt sӶn xuӸt l¨ Ľ¸i hi֛ mà bӸt Ľa֗ phҼҺng n¨o cȈng mong ĽҼc֯ Ľ§p nֵg. 

Th cֽ hi֓ n t֝ t nhi֓ m vֱ  này là sֽ  tham gia Ľ·ng g·p hiu֓ quӶ cho c֥ ng Ľn֟g, thֽ c hi֓ n 

Ľ¼ng theo s ֵmӴng, tӺm nhìn mà m֣i trҼn֩g Ľ« ĽԚ ra. ņ©y l¨ hoӴt Ľn֥g sԐ giúp m֣ i nh¨ trҼn֩g 

t  ֽkhԆng Ľn֗h, n©ng cao ĽҼc֯ vai trò, v֗ thԒ, tӺm quan tr֙ng m³nh trҼc֧ chính quyԚn và nhân dân 

Ľ֗a phҼҺng. Khi c§c trҼn֩g khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ vai trò, v֗ thԒ c aֳ mình thì khӶ nŁng thu h¼t ngҼi֩ 

h c֙ sԐ ĽҼ֯c nâng cao, theo Ľ· l¨ chӸt lҼn֯g ĽӺu v¨o trong sinh vi°n nh¨ trҼn֩g cȈng sԐ ĽҼ֯c 

ĽӼy lên tׁ  l  ֓thuԀn v֧ i v  ֗thԒ c aֳ trҼn֩g. Ngo¨i ra, c§c trҼn֩g cȈng sԐ thuԀn l i֯ hҺn trong vic֓ 

thu hút ngu֟n nhân lֽ c c· tr³nh Ľ ֥cao vԚ công tác. CӶ hai yԒu t֝  này sԐ góp phӺn nâng cao chӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo cֳ a m֣ i nh¨ trҼn֩g. 

Thο ba, tͧ o c̭ hίi mε rίng, phát triΘn mã ngành Ľ¨o toͧ cνa nh¨ tr̯γng 

ņԜ t n֟ tӴi và phát triԜn, m֣ i trҼn֩g ĽӴi h c֙ phӶi m  ֫r n֥g th°m c§c ng¨nh Ľ¨o tӴo Ľ§p nֵg 

nhu cӺu cֳ a xã h֥i, m¨ trҼc֧ hԒt là nhu cӺu lao Ľn֥g chӸt lҼn֯g cao ֫  Ľ֗a phҼҺng. Tuy nhi°n, ĽԜ 

ĽҼ֯c xã h֥ i, ĽҼc֯ các nhà sֹ d nֱg lao Ľn֥g chӸp nhԀn, vӸn ĽԚ c t֝ lõi là chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo. M  ֫

ĽҼ֯c mã ngành m i֧ là rӸt kh·, nhҼng duy tr³ v¨ ph§t triԜn ĽҼc֯ mã ngành m i֧ là vi c֓ kh· hҺn 

rӸt nhiԚu. GiӶi pháp hi֓ u quӶ nhӸt l¨ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo phӶi gԂn liԚn, Ľ§p nֵg nhu cӺu lao Ľn֥g 

th cֽ tԒ. Thֽ c hi֓ n giӶi pháp này, vӸn ĽԚ quan tr֙ ng nhӸt thu֥ c vԚ Ľ֥i ngȈ giӶng viên giӶng dӴy, 

hҼ֧ng dӾn. 

Th cֽ tԒ cho thӸy, nhiԚu mã ngành m i֧ ĽҼc֯ m֫  ra nhҼng kh¹ng tuyԜn ĽҼc֯ sinh viên và 

phӶi Ľ·ng ng¨nh g©y l«ng ph² rӸt l n֧ cho xã h֥i v¨ nh¨ trҼn֩g. Nguyên nhân chính không thu 

h¼t ĽҼc֯ ngҼi֩ h c֙ chính là uy tín, kinh nghi֓m v¨ nŁng lcֽ Ľ¨o tӴo, hҼn֧g dӾn cֳ a Ľ֥i ngȈ 

giӶng viên. Xây dֽng Ľi֥ ngȈ l¨ cӶ m t֥ quá trình dài, vì vԀy, trҼc֧ khi m  ֫mã ngành Ľ¨o tӴo 

m i֧, vi c֓ Ľ֗nh hҼn֧g công tác nghiên cֵu tԀp trung v¨o c§c ĽԚ t¨i li°n quan ĽԒn chuyên môn sâu 

c aֳ ng¨nh Ľ¨o tӴo l¨ Ľ¸i hi֛ mang tính bԂt bu֥ c. ņ©y l¨ hoӴt Ľn֥g chuӼn b֗  t t֝ nhӸt ĽԜ giӶng 

viên (chֳ  yԒu là nhֻ ng ngҼi֩ có chuyên ngành gӺn) c· ĽҼc֯ trí thֵ c, kinh nghi֓m phֱ c vֱ  cho 

giӶng dӴy.  

Vi c֓ tham gia c§c ĽԚ tài nghiên cֵu khoa h֙c, các dֽ  án phát triԜn, ֵ ng dֱ ng công ngh֓  

lên quan ĽԒn ng¨nh Ľ¨o tӴo m¨ nh¨ trҼn֩g dֽ  kiԒn sԐ m  ֫l¨ cҺ hi֥ ĽԜ m i֣ giӶng viên chuӼn b֗  

hành trang, tâm thԒ hi u֓ quӶ nhӸt cho công vi֓c cֳ a mình. KԒt quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥g này là kiԒn 

th cֵ chuyên môn, tri thֵc khoa h֙c chuyên ngành, là kinh nghi֓m thֽ c tԒ - nhֻ ng nhân t֝ quy 

Ľ֗nh chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy. NhҼ vԀy, nghiên cֵu khoa h֙c, công ngh֓ là sֽ  chuӼn b  ֗

rӸt cӺn thiԒt cӶ trҼ֧c mԂt v¨ l©u d¨i ĽԜ m i֣ nh¨ trҼn֩g có thԜ m  ֫r n֥g thêm ngành Ľ¨o tӴo m֧ i 

m t֥ cách hi֓u quӶ nhӸt Ľ§p nֵg ĽҼc֯ Ľ¸i hi֛ c aֳ xã h֥ i. 
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V i֧ vai trò, thԒ mӴnh vԚ l cֽ lҼn֯g Ľi֥ ngȈ, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng Ľ« Ľ·ng g·p 

m t֥ phӺn không nh  ֛trong vi֓ c cung ֵ ng ngu֟ n nhân lֽ c cho các t֕nh. HoӴt Ľn֥g nghiên cֵu 

khoa h֙ c, công ngh֓ ĽҼ֯c triԜn khai ֫  hӺu hԒt c§c lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i, góp phӺn phát 

hi n֓ các l֯ i thԒ so sánh phát triԜn kinh tԒ, phát triԜn vŁn h·a, m ֫r n֥g, chuyԜn Ľ֡i ngành nghԚ, 

nֵg dֱ ng nâng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, é tӴi Ľa֗ phҼҺng, nhӸt là tӴi các t֕nh c· cҺ cӸu kinh tԒ 

d aֽ vào sӶn xuӸt nông - lâm - ngҼ nghip֓. Tuy nhiên, v֧i tiԚm l cֽ vԚ con ngҼi֩, cҺ s ֫vԀt chӸt 

thì nhֻ ng kԒt quӶ khoa h֙ c, công ngh֓ c¸n chҼa tҼҺng xnֵg, trong Ľ·, s ֽĽ·ng g·p caֳ hoӴt 

Ľ֥ng n¨y Ľi֝ v i֧ vi c֓ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o ĽӴo c aֳ ch²nh nh¨ trҼn֩g còn nhiԚu bӸt cԀp. 

3. GiӶi ph§p gԂn c§c hoӴt Ľ֥ng ph§t triԜn khoa h֙c, c¹ng ngh֓ v֧i n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo cֳa c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c Ľ֗a phҼҺng 

ņԜ triԜn khai, ĽҼa ngh ֗quyԒt ņӴi h i֥ XIII c aֳ ņӶng vԚ phát triԜn khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ 

m i֧, phát triԜn toàn di֓n giáo dֱc Ľ¨o tӴo; ĽԜ hi n֓ thֽ c h·a ĽҼc֯ tӺm nhìn, sֵ  mӴng cֳ a mình, 

th cֽ hi֓ n thԂng l֯ i cӶ hai nhi֓ m vֱ  chính cֳa nh¨ trҼn֩g, gԂn các hoӴt Ľn֥g phát triԜn khoa h֙c, 

công ngh֓ v i֧ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn triԜn khai m֥ t s֝  

giӶi pháp chֳ  yԒu sau: 

Mίt l¨, x§c ĽΠnh viΜc thχc hiΜn nhiΜm vλ khoa hΣc công nghΜ là gi iͩ ph§p ĽΘ nâng cao 

chͫ t l̯ιng Ľίi ngȈ ginͩg viên. 

L«nh ĽӴo nh¨ trҼn֩g và tԀp thԜ giӶng viên phӶi nhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽҼc֯ tӺm quan tr֙ng cֳ a 

nhi֓ m vֱ  khoa h֙ c công ngh֓, Ľ· l¨ ngun֟ g֝ c, Ľn֥g lֽ c cho sֽ  phát triԜn tri thֵ c cá nhân và 

chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo trong trҼn֩g ĽӴi h c֙. HoӴt Ľn֥g này nԒu triԜn khai t֝ t còn là ngu֟ n thu cֳ a 

nh¨ trҼn֩g trong quá trình thֽc hi֓ n tֽ  chֳ . Nhi֓ m vֱ  nghiên cֵ u phӶi là bԂt bu֥ c Ľ֝i v i֧ giӶng 

vi°n. Theo quy Ľn֗h chԒ Ľ֥ làm vi֓ c cֳ a giӶng vi°n cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ hԄng nŁm, mi֣ giӶng 

viên phӶi dành ít nhӸt 1/3 t n֡g qu׃ th i֩ gian làm vi c֓ (586 gi֩  h¨nh ch²nh) ĽԜ th cֽ hi֓ n nhi֓ m 

v  ֱnày. Là m֥ t trong hai nhi֓m vֱ  chính cֳ a m֥ t giӶng vi°n, n°n Ľ¸i hi֛ phӶi ĽӶm bӶo yêu cӺu 

vԚ chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, tránh hi֓n tҼn֯g giӶng viên tham gia m֥t c§ch Ľi֝ phó. ChӸt lҼn֯g các 

ĽԚ tài, dֽ  án phӶi ĽҼc֯ ĽԊt l°n h¨ng ĽӺu. Ngoài vi֓ c thֽ c hi֓ n các bi֓n pháp ch֝ng ĽӴo vŁn, hi֥ 

Ľ֟ng khoa h֙c tַ  cӸp khoa ĽԒn cӸp trҼn֩g, tַ  tҼ vӸn, duy֓t ĽԚ cҼҺng ĽԒn nghi֓ m thu ĽԚ tài phӶi 

th cֽ hi֓ n Ľ¼ng quy Ľn֗h v¨ ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g chuyên môn khoa h֙c. ņi֝ v i֧ trҼn֩g h֯ p sӶn 

phӼm là m֥ t b¨i b§o ĽҼc֯ công b֝  trên tӴp chí khoa h֙c có mã s֝  chuӼn qu֝ c tԒ ISSN thì yêu 

cӺu Ľ· phӶi là tӴp chí chuyên ngành cùng v֧i chuyên môn cֳa giӶng viên. 

M i֣ nh¨ trҼn֩g cӺn thành lԀp các nhóm nghiên cֵu theo nh·m chuy°n ng¨nh ĽԜ h  ֣tr  ֯lӾn 

nhau th cֽ hi֓ n c§c ĽԚ t¨i kh· v¨ hҼn֧g dӾn c§c c§ nh©n kh§c trong nh¨ trҼn֩g. Các nhóm này 

hoӴt Ľn֥g không ch֕ nâng cao chӸt lҼn֯g thֽ c hi֓ n ĽԚ tài mà còn giúp cho m֣i c§ nh©n c· cҺ hi֥ 

trao Ľi֡ kinh nghi֓ m, kiԒn thֵ c ĽԜ t  ֽthân phát triԜn. Vi c֓ liên kԒt nghiên cֵ u v֧ i c§c trҼn֩g 

ngoài ֫  trong v¨ ngo¨i nҼc֧ cӺn ĽҼc֯ Ľi v¨o thcֽ chӸt v i֧ nh nֻg n֥ i dung cֱ  thԜ, thiԒt th cֽ, 

Ľ¼ng nhu cӺu cֳ a m֣ i trҼn֩g tham gia. 

Hai là, khuyΔn khích thχc hiΜn c§c ĽΖ tài nghiên cοu khoa hΣc, công nghΜ gͽn vαi ngành, 

nghΖ Ľ¨o toͧ cνa nh¨ tr̯γng. 

V i֧ tiԚm l cֽ v¨ Ľi֥ ngȈ hin֓ nay, thֽ c hi֓ n c§c ĽԚ tài nghiên cֵu cҺ bӶn, c§c ĽԚ tài cӸp b֥ , 

cӸp qu֝ c gia không phӶi là thԒ mӴnh cֳ a c§c trҼn֩g Ľa֗ phҼҺng. Do Ľ·, ĽԜ phù h֯ p v֧ i nŁng lcֽ 
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v¨ Ľ§p nֵg nhu cӺu thiԒt th cֽ cֳ a ch²nh cҺ s ֫Ľ¨o tӴo, các trҼn֩g cӺn hҼn֧g chֳ  ĽԚ nghiên cֵ u 

c aֳ Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n v¨o c§c lǫnh vcֽ có liên quan t֧i các mã ngành Ľ¨o tӴo hi֓ n có và dֽ  

Ľ֗nh tiԒp tֱ c m֫  c aֳ trҼn֩g. Trong khi nŁng lcֽ và tiԚm l cֽ còn hӴn chԒ thì thֽ c hi֓ n c§c ĽԚ tài 

theo hҼn֧g này sԐ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ mֱ c tiêu kép cֳa nh¨ trҼn֩g. KԒt quӶ ĽӴt ĽҼ֯c vַ a tַ ng bҼc֧ 

rèn luy֓ n, n©ng cao nŁng lcֽ, k׃ nŁng nghi°n cuֵ cho giӶng viên, vַ a liên h֓ , nֵg dֱ ng vào bài 

giӶng ĽԜ thiԒt th cֽ nâng cao chӸt lҼn֯g chuyên môn trong công tác giӶng dӴy.  

ņ֗nh hҼn֧g nghiên cֵu khoa h֙ c, triԜn khai thֽ c nghi֓ m hoԊc sӶn xuӸt th  ֹnghi֓ m còn 

cӺn ĽҼc֯ c§c trҼn֩g hҼn֧g ĽԒn khai thác tiԚm nŁng, thԒ mӴnh cֳ a Ľ֗a phҼҺng, giӶi quyԒt các 

vӸn ĽԚ lý luԀn và thֽ c ti n֑ mà m֣i Ľa֗ phҼҺng Ľang ĽԊt ra. MӴnh dӴn ĽԚ xuӸt ĽԜ chính quyԚn Ľ֗a 

phҼҺng ĽԊt h¨ng nh¨ trҼn֩g thֽ c hi֓ n c§c ĽԚ tài nghiên cֵu, phát triԜn. Khi thֽ c hi֓ n c§c ĽԚ tài 

này sԐ c· t§c Ľn֥g rӸt tích cֽ c Ľ֝i v i֧ nhi m֓ vֱ  Ľ¨o tӴo, giӶng dӴy cֳ a giӶng viên. ņ֗a phҼҺng 

nҺi trҼn֩g Ľ·ng ch²nh là th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g chֳ  ĽӴo cֳ a sinh viên nhà trҼn֩g sau khi t֝t nghi֓ p. 

Nên, nhֻ ng vӸn ĽԚ th cֽ ti n֑ cֳ a ch²nh Ľa֗ phҼҺng Ľang ĽԊt ra, ví dֱ  nhҼ: thcֽ hi֓ n Ľ֡i m i֧ 

chҼҺng tr³nh gi§o dcֱ ph֡  thông; chuyԜn d֗ch cҺ cӸu kinh tԒ; chuyԜn Ľ֡i gi n֝g cây, con, vԀt 

nu¹i; é  nԒu ĽҼc֯ giӶng viên nghiên cֵu, tìm hiԜu, có giӶi pháp giӶi quyԒt sԐ là rӸt b  ֡ích, cӺn 

thiԒt cho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo cֳ a nh¨ trҼn֩g. Khi nhֻ ng giӶng viên này truyԚn thֱ , gi֧ i thi u֓, hҼn֧g 

dӾn lӴi, chԂc chԂn sinh viên sԐ ĽҼ֯c tiԒp cԀn s֧ m v֧ i th cֽ tԒ Ľ֗a phҼҺng. NhҼ thԒ c¹ng t§c Ľ¨o 

tӴo cֳ a nhà trҼ֩ng gԂn v i֧ th cֽ ti n֑ Ľ֗a phҼҺng, sԐ gӺn hҺn vi֧ nhu cӺu lao Ľn֥g cֳ a xã h֥ i. 

Ba là, khuyΔn khích sinh viên tham gia nghiên cοu khoa hΣc. 

ThiԒu k׃ nŁng l¨m vic֓ nh·m, tҼ duy thiԒu t²nh Ľc֥ lԀp, hӴn chԒ nŁng lcֽ khám phá và 

không nԂm ĽҼc֯ thֽ c tԒ công vi֓ c là hӴn chԒ mà nhiԚu sinh viên t֝ t nghi֓ p gԊp phӶi. HҺn naֻ, 

bӶn chӸt vi c֓ h֙ c tԀp cֳ a sinh viên là phӶi ch  ֳĽ֥ng nghiên cֵu, tìm hiԜu dҼi֧ sֽ  hҼ֧ng dӾn cֳ a 

giӶng vi°n. Do Ľ·, vic֓ tԀp làm nghiên cֵu khoa h֙c trong quá trình h֙c tԀp là hoӴt Ľn֥g giúp 

sinh viên không ch֕ có kiԒn thֵ c sâu vԚ m t֥ vӸn ĽԚ mà còn hình thành các k׃ nŁng rӸt cӺn thiԒt 

cho công vi֓c sau này.  

Tham gia thֽc hi֓ n ĽԚ tài nghiên cֵu khoa h֙c l¨ cҺ hi֥ ĽԜ sinh ĽҼc֯ rèn luy֓ n rӸt nhiԚu 

k׃ nŁng, Ľ· l¨: kh¹ng ch ֕hiԜu sâu kiԒn thֵ c chuyên môn mà còn tiԒp cԀn v֧ i nhiԚu kiԒn thֵ c 

m i֧ trong khi tìm kiԒm v¨ Ľc֙ thêm các tài li֓u tham khӶo; phát triԜn và rèn luy֓n các k׃ nŁng 

tҼ duy s§ng tӴo, làm vi֓ c Ľ֥c lԀp và làm vi֓ c theo nhóm. Khi nghiên cֵu khoa h֙c sinh viên sԐ 

bu֥ c phӶi tԀp trung tìm hiԜu, suy nghǫ v¨ phӶi t³m ra phҼҺng ph§p tҼ duy ĽԜ giӶi quyԒt vӸn ĽԚ và 

phӶi phân công, chia sԎ kiԒn thֵ c, kinh nghi֓m, h֣  tr  ֯lӾn nhau giֻ a các thành viên tham gia; 

ĽҼ֯c rèn luy֓ n k׃ nŁng kԒt n i֝, thiԒt lԀp m֝ i quan h֓  v i֧ các thӺy cô, bӴn bè, nhֻng ngҼi֩ có 

li°n quan ĽԒn n֥ i dung ĽԚ tài; k׃ nŁng din֑ ĽӴt, trình bày, thuyԒt tr³nh, é phong th§i t ֽtin khi 

bӶo v֓  ĽԚ tài cֳ a m³nh. NhҼ vԀy, chӸt lҼn֯g giáo dֱc, Ľ¨o tӴo cֳ a nh¨ trҼn֩g vì thԒ m¨ cȈng 

ĽҼ֯c nâng lên.   

Nghiên cֵ u khoa h֙c là m֥ t vi c֓ l¨m kh· Ľi֝ v i֧ sinh vi°n, Ľ¸i hi֛ phӶi có m֥ t nŁng lcֽ, 

lҼ֯ng kiԒn thֵ c nԚn tӶng nhӸt Ľn֗h, ngoài ra cӺn sֽ  n  ֣l cֽ rӸt l n֧ ĽԜ th cֽ hi֓ n. S֝  sinh viên có 

thԜ tham gia chiԒm tׁ  l  ֓không l֧ n, nhӸt l¨ Ľi֝ v i֧ c§c trҼn֩g có chӸt lҼn֯g ĽӺu vào không ֫ top 

cao. Vì thԒ, nhà trҼ֩ng cӺn phӶi c· cҺ chԒ khuyԒn kh²ch ĽԜ sinh viên tích cֽc tham gia nghiên 

c uֵ khoa h֙c. Vi c֓ c֥ ng ĽiԜm h c֙ phӺn (cho h֙ c phӺn cùng v֧ i n i֥ dung nghiên cֵu cֳ a ĽԚ tài), 

c n֥g ĽiԜm rèn luy֓n, Ҽu ti°n Ľ§nh gi§ xԒp loӴi thi Ľua, trao tԊng giӸy khen, tiԚn thҼn֫g, é l¨ 



KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |37 

nhֻ ng hình thֵ c khuyԒn khích cֱ  thԜ Ľ֝i v i֧ sinh viên. GiӶng viên cӺn h  ֣tr  ֯sinh viên tַ  vi c֓ 

ch֙ n ĽԚ t¨i, lǫnh vcֽ, phӴm vi nghiên cֵu phù h֯ p v֧ i nŁng lcֽ nghiên cֵu ĽԒn trong cӶ quá 

trình thֽ c hi֓ n. TӸt nhi°n, lǫnh vcֽ, n֥ i dung nghiên cֵu phӶi thu֥ c chuy°n ng¨nh Ľang theo hc֙ 

c aֳ sinh viên. Sֽ h  ֣tr ,֯ gi¼p Ľ ֭tháo g֭  kh· khŁn kp֗ th֩ i sԐ khuyԒn khích cho sinh viên n֣ l cֽ 

hҺn ĽԜ có thԜ ho¨n th¨nh ĽҼc֯ công vi֓ c nghiên cֵu cֳ a mình. 

BΧn là, tͧ o c̭ chΔ tài chính thuͻn lιi ĽΘ gi nͩg viên, sinh viên tham gia nghiên cοu  

HoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ trong cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ ĽҼc֯ quy Ľn֗h cֱ  thԜ tӴi 

ņiԚu 42 LuԀt Giáo dֱ c ĽӴi h c֙ (LuԀt 34), LuԀt Khoa h֙ c và công ngh֓ (2013) v¨ ņiԚu 16 cֳ a 

Ngh֗  Ľ֗nh s֝  99/2019/Nņ-CP cֳ a Chính phֳ. Theo Ľ·, nhim֓ vֱ  và quyԚn hӴn cֳ a trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ trong hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ l¨ ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n cҺ chԒ t  ֽchֳ , tֽ  ch֗ u trách nhi֓m 

vԚ t  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n c§c quy Ľn֗h n֥ i b  ֥vԚ hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓ và kh֫ i nghi֓ p, Ľi֡ 

m i֧ sáng tӴo, khuyԒn khích t֡  chֵ c, cá nh©n tham gia ĽӺu tҼ ph§t triԜn tiԚm l cֽ khoa h֙c và 

công ngh֓; é nhҼng phӶi theo quy Ľn֗h cֳ a pháp luԀt. Trong c§c quy Ľn֗h pháp luԀt hi n֓ hành, 

c§c quy Ľn֗h vԚ th  ֳt cֱ thanh toán tài chính là m֥t rào cӶn l n֧ khiԒn các giӶng viên ngӴi ĽŁng kĨ 

th cֽ hi֓ n ĽԚ tài, nhӸt l¨ c§c ĽԚ tài cӸp tr°n cҺ s.֫ Do Ľ·, trong khu¹n kh ֡m cֵ Ľ֥ t  ֽchֳ  c aֳ 

m³nh, nh¨ trҼn֩g không nhֻng cӺn tŁng t ׁl  ֓ngu֟ n tài chính dành cho nhi֓m vֱ  nghiên cֵ u 

khoa h֙ c mà còn phӶi giӶm thiԜu t֝ i Ľa c§c th ֳt cֱ giӶi ng©n, Ľn֟g th֩ i thông báo cֱ thԜ, rõ ràng 

v¨ hҼn֧g dӾn chi tiԒt cho m֣ i giӶng viên/sinh viên ngay tַ  khi bԂt ĽӺu ĽŁng kĨ thcֽ hi֓ n ĽԚ tài. 

Trong ĽiԚu ki n֓ nŁng lcֽ hi֓ n nay, ֫  nhֻ ng chַ ng mֽ c nhӸt Ľn֗h, trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng 

vӾn còn phӶi chӸp nhԀn: ñKh¹ng thԜ coi nghiên cֵu khoa h֙c là m֥ t nghԚ kinh doanh c· l«iò. 

Ngo¨i ra, nh¨ trҼn֩g cӺn phӶi tӴo lԀp m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ cho phát triԜn khoa h֙c, công 

ngh֓ , phát huy vai trò trí thֵc cֳ a Ľ֥i ngȈ giӶng viên. Thֽ c hi֓ n quy chԒ dân chֳ  trong hoӴt 

Ľ֥ng khoa h֙c, bӶo ĽӶm vӸn ĽԚ t  ֽdo h֙ c thuԀt, tôn tr֙ ng ý kiԒn, quan ĽiԜm khoa h֙c cֳ a Ľ֥i 

ngȈ c§n b,֥ giӶng viên, chӸp nhԀn và tôn tr֙ ng nhֻ ng quan ĽiԜm, ý kiԒn tr§i ngҼc֯ vԚ h c֙ thuԀt. 

Nh¨ trҼn֩g cӺn c· cҺ chԒ hҼ֧ng dӾn, h֣  tr  ֯giӶng viên trong vi֓c ĽŁng kĨ bӶo h֥ quyԚn s֫ hֻu 

tr² tu֓, quyԚn kiԜu d§ng c¹ng nghi֓p, ph§t minh, s§ng chԒ. 

4. KԒt luԀn 

ņ§nh gi§ xԒp hӴng c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ n·i chung ĽҼc֯ dֽ a trên ba tiêu chí, bao g֟m: ņiԚu 

ki n֓ cҺ s ֫vԀt chӸt và quӶn tr֗  chiԒm 20%, s֝ 80% ĽiԜm Ľ§nh gi§ c¸n lӴi ĽҼc֯ chia ĽԚu cho tiêu 

chí vԚ các công trình nghiên cֵu khoa h֙c và tiêu chí vԚ chӸt lҼn֯g giáo dֱc Ľ¨o tӴo. NhҼ thԒ, 

công tác phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ có m֥ t v  ֗tr², vai tr¸ ĽԊc bi֓ t trong m֥ t trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

ņ֝ i v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, nҺi chҼa thԜ thu h¼t ĽҼc֯ Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n c· tr³nh Ľ,֥ 

chӸt lҼn֯g thֽ c sֽ  cao v¨ chҼa thu h¼t, tuyԜn sinh ĽҼc֯ s֝  sinh vi°n ĽӺu vào có chӸt lҼn֯g t֝ t 

nhӸt thì vӸn ĽԚ phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ lӴi càng là hoӴt Ľn֥g c· Ĩ nghǫa. GԂn phát triԜn 

khoa h֙ c, công ngh֓ v i֧ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo sԐ là giӶi pháp hֻ u hi֓ u ĽԜ t nַg bҼc֧ tŁng 

sֵ c cӴnh tranh cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng trong bi֝ cӶnh hi֓ n nay. Thֽ c hi֓ n t֝ t giӶi 

pháp này chính là giúp m֣i trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng ĽӴt ĽҼc֯ ñmcֱ ti°u k®pò trong qu§ tr³nh 

vԀn Ľ֥ng, phát triԜn cֳ a mình. 
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M T֤ S  ֜GIӵI PHÁP PHÁT TRIԛN HOӳT ņ֤NG KHOA H C֘ CÔNG NGH  ֒

 ֪CĆC TRһ֨NG ņӳI H C֘ ņ֖A PHһҹNG HIN֒ NAY 

ThS. Hoàng Th֗  Ng c֙ Hà, ThS. VȈ Thanh B³nh 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt: 

Trong nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y, ng¨y càng có nhiԚu áp lֽ c bu֥ c c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng 

phӶi chuyԜn tַ  tԀp trung chֳ  yԒu vào giӶng dӴy sang thֽc hi֓ n nhi֓ m vֱ  khoa h֙ c công 

ngh֓ . Vi c֓ tŁng cҼn֩g tiԚm l cֽ khoa h֙c và công ngh֓ c aֳ c§c trҼn֩g cȈng l¨ mt֥ trong 

nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng giúp c§c trҼn֩g thֽ c hi֓ n t֝ t chֵ c nŁng Ľ¨o tӴo. Tuy nhiên, hoӴt 

Ľ֥ng phát triԜn khoa h֙c công ngh֓  ֫c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng vӾn còn nhiԚu khó 

khŁn, th§ch thcֵ. Bài viԒt ĽԚ cԀp ĽԒn m֥ t s֝  t n֟ tӴi trong hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ 

tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, t ַĽ· khuyԒn ngh֗ m t֥ s֝  giӶi pháp cӺn thiԒt. 

T  ַkhóa:  

Phát triԜn; Khoa h֙ c công ngh֓; ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng.  

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

 ֪Vi t֓ Nam c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ phӺn l n֧ ĽԚu Ľ¨o tӴo Ľa ng¨nh, Ľ¨o tӴo và nghiên cֵu 

trong tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ. Hi֓ n nay, ngo¨i Ľ¨o tӴo nhân lֽ c chung cho xã h֥i thì hoӴt Ľn֥g Ľ¨o 

tӴo cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ cung cӸp hҺn 90% nh©n lcֽ khoa h֙c công ngh֓ (KHCN) trong cӶ 

nҼ֧c, tֵ c l¨ ch²nh c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ cȈng l¨ c§i n¹i tӴo ra ngu֟n nhân lֽ c ĽԜ phát triԜn KHCN 

phֱ c vֱ  tr  ֫lӴi hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo cֳ a m³nh. ņiԚu này lӴi c¨ng c· Ĩ nghǫa Ľi֝ v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng (ņHņP), bi֫ m t֥ trong nhֻng ĽԊc trҼng caֳ m֥ t trҼn֩g ņHņP Ľ· l¨ Ľ¨o tӴo 

ngu֟ n nhân lֽ c phֱ c vֱ  Ľ֗a phҼҺng Ľn֟g th֩ i là trung tâm nghiên cֵu khoa h֙c, h֯ p tác và 

chuyԜn giao, ֵ ng dֱ ng KHCN giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ cӸp thiԒt cֳ a Ľ֗a phҼҺng, doanh nghip֓ [3]. 

Trong b֝ i cӶnh c§c trҼn֩g Ľang dӺn thֽ c hi֓ n tֽ  chֳ  thì vi c֓ Ľ§nh gi§ ĽҼc֯ nhֻ ng kh· khŁn, 

thách thֵc c§c trҼn֩g gԊp phӶi trong hoӴt Ľn֥g KHCN ĽԜ tìm ra các giӶi ph§p ĽԜ tháo g֭  khó 

khŁn; tŁng cҼn֩g tiԚm l cֽ, huy Ľn֥g ĽҼc֯ sֽ  ĽӺu tҼ caֳ toàn xã h֥i cho sֽ  phát triԜn cֳ a 

KH&CN trong c§c TrҼn֩g là rӸt cӺn thiԒt. 

2. Nhֻng t֟n tӴi trong ph§t triԜn hoӴt Ľ֥ng KH-CN ֫ c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c Ľ֗a phҼҺng 

Mίt là, hoͧ t Ľίng chính chν yΔu ε c§c tr̯γng ņHņP hiΜn nay v͵ n là giͩ ng dͧ y, thiên vΖ 

Ľ¨o toͧ h̭n NCKH.  

Cùng v֧ i sֽ  phát triԜn vԚ quy m¹ Ľ¨o tӴo  ֫c§c trҼn֩g v֧ i nh nֻg mã ngành Ľ¨o tӴo m֧ i 

liên tֱ c ĽҼc֯ m֫  ra thì sֽ  gia tŁng vԚ gi  ֩giӶng cȈng t ׁl  ֓thuԀn. Vì chֳ  yԒu tԀp chúng ĽӺu tҼ 

cho bài giӶng, qu׃ th i֩ gian dành cho NCKH cֳa cán b֥, giӶng viên không còn nhiԚu nên Ľa 

phӺn các sӶn phӼm nghiên cֵu ĽԚu có tính ֵ ng dֱ ng không cao. M֥t b  ֥phԀn không nh֛ trong 

cán b֥ , giӶng viên ch֕ coi NCKH là m֥ t nhi֓ m vֱ  bԂt bu֥ c phӶi hoàn thành theo Ľn֗h mֵ c, chҼa 

nhԀn thֵ c ĽҼc֯ tӺm quan tr֙ng cֳ a NCKH, do vԀy, hӺu hԒt giӶng vi°n ĽԚu thֱ  Ľ֥ng trong vi֓ c 
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tìm kiԒm c§c ĽԚ tài m֧ i ĽԜ nghiên cֵu, thay v¨o Ľ· ch ֳyԒu nghiên cֵu bԄng phҼҺng thcֵ t֡ ng 

h p֯ lӴi các kԒt quӶ Ľ« c·. 

Vi c֓ Ľ§nh gi§ nhim֓ vֱ  KHCN cֳ a giӶng viên tӴi c§c trҼn֩g ņHņP trong thi֩ gian vַ a 

qua cȈng ch ֳyԒu dַ ng ֫  m cֵ Ľ֥ th n֝g kê s֝  b¨i b§o ĽҼc֯ ĽŁng tӶi và s֝  ĽԚ t¨i NCKH ĽҼc֯ 

th¹ng qua, chҼa c· ti°u ch² xét k׃ hҺn vԚ mԊt chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ. NԒu nhìn vào s֝ bài báo 

ĽŁng tr°n c§c tӴp ch² chuy°n ng¨nh trong nҼc֧ hoԊc c§c c¹ng tr³nh ĽҼc֯ công b֝   ֫các cӸp Ľ֥ 

khác nhau cֳa m֥ t giӶng vi°n ĽӴi h c֙ thì có rӸt nhiԚu giӶng viên có h֙c v֗  TiԒn sǫ hoԊc tham gia 

giӶng dӴy rӸt l©u nŁm nhҼng hӺu nhҼ kh¹ng c· ĽҼc֯ nhiԚu công trình nghiên cֵu tҼҺng x nֵg 

v i֧ h c֙ v֗  [2]. Chính vì thԒ, rӸt kh· ĽԜ tӴo ra m֥ t Ľi֥ ngȈ dӾn ĽӺu, tiên phong và tӴo nên phong 

trào NCKH thֽ c thֱ  trong c§c trҼn֩g ņHņP. 

Hai l¨, c̭ chΔ thu h¼t, ̯u Ľ«i d¨nh cho c§n bί, giͩ ng vi°n tham gia v¨o NCKH ch̯a Ľν 

m nͧh, viΜc phân bΫ kinh ph² ch̯a hιp lý. 

Các chính sách cֳa Nh¨ nҼc֧ nhҼ Ngh ֗ Ľ֗nh 43/2006/Nņ-CP, Th¹ng tҼ li°n tc֗h 

07/2009/TTLT-BGDņT-BNV, Ngh֗  quyԒt 77/2014/NQ-CP, Ngh֗ Ľ֗nh 16/2015/Nņ-CP chҼa Ľ ֳ

linh Ľn֥g ĽԜ gi¼p c§c trҼn֩g ņHņP c· khӶ nŁng ch ֳĽ֥ng ĽiԚu ch֕nh nhԄm Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a 

th cֽ ti n֑ quӶn lý.  

Kinh phí là vӸn ĽԚ then ch֝ t nhӸt v¨ vҼn֧g mԂc nhӸt cֳ a hoӴt Ľn֥g KHCN ֫  c§c trҼn֩g 

ņHņP. Kinh phí chi cho hoӴt Ľn֥g KHCN c aֳ m֥ t trҼn֩g ĽӴi h c֙ g֟ m rӸt nhiԚu hoӴt Ľn֥g, bao 

g m֟ chi NCKH sinh viên, NCKH cho cán b֥, lҼҺng b ֥máy nghiên cֵ u theo nhi֓m vֱ  thҼ֩ng 

xuyên theo chֵc nŁng caֳ các phòng thí nghi֓m, ĽӺu tҼ ph§t triԜn cҺ s ֫vԀt chӸt, chi xúc tiԒn 

KHCN, h֯ p t§c KHCNé H¨ng nŁm, ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ ĽӺu tҼ cho NCKH l¨ 2% = 0,5% GDP. 

Tuy nhiên, s֝ kinh phí này lӴi ph©n chia chҼa hp֯ lý, dàn trӶi gi aֻ trung ҼҺng v¨ Ľa֗ phҼҺng, 

gi aֻ cҺ quan n¨y vi֧ cҺ quan kh§c v¨ giaֻ chính sֽ phân b֡  kinh phí trong thֽc hi֓ n các nhi֓m 

v  ֱKHCN cֳ a c§c trҼn֩g ņHņP. C§c ngun֟ l cֽ tài chính chֳ yԒu ĽҼc֯ phân b֡ theo c§c ĽԚ 

xuӸt t  ַdҼ֧i lên. Cách thֵc phân b֡  ngu֟ n l cֽ tài chính này, mԊc dù trong m֥t s֝  trҼn֩g h֯ p 

ph§t huy ĽҼc֯ tính sáng tӴo cֳ a Ľ֥i ngȈ c§c nh¨ khoa hc֙, nhҼng trong nhiԚu trҼn֩g h֯ p cȈng 

khiԒn cho c§c ĽԚ tài NCKH b֗  phân tán, dàn trӶi, không có tính b֡ sung cho nhau và cӶn tr֫  vi c֓ 

th cֽ hi n֓ các dֽ  án nghiên cֵu l n֧ có tӺm chiԒn lҼc֯, mang tính nԚn tӶng hoԊc Ľ֗nh hҼn֧g lâu 

dài, tֵ c là dӾn ĽԒn sֽ  lãng phí và kém hi֓u quӶ. Thֽ c tԒ cho thӸy, c§c trҼn֩g ņHņP khi thcֽ 

hi n֓ kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g cҺ s ֫giáo dֱ c ĽԚu b֗  Ľ§nh gi§ ĽiԜm rӸt thӸp  ֫hoӴt Ľn֥g KHCN và 

t n֟ tӴi hӴn chԒ l n֧ nhӸt cֳ a hoӴt Ľn֥g này chính là kinh phí chi cho hoӴt Ľn֥g NCKH.  

Ba là, chͫt l̯ιng ĽΖ t¨i ch̯a t̯̭ng xοng vαi kinh ph² Ľuͭ t̯.  

Theo kԒt quӶ khӶo sát cֳa m֥ t nhóm nghiên cֵu thֽ c hi֓ n nŁm 2020, ch ֕có khoӶng 5 - 

10% s֝  ĽԚ t¨i NCKH Ľ« ĽҼc֯ ֵ ng dֱ ng vào sӶn xuӸt, kinh doanh. KhoӶng 10% s֝ ĽԚ tài có tiԚm 

nŁng ĽҼa v¨o sӶn xuӸt, kinh doanh  [4]. Trong Ľ·, c· nhnֻg ĽԚ tài sau khi ֵ ng dֱ ng vào sӶn 

xuӸt, kinh doanh mang lӴi l i֯ ích kinh tԒ l n֧ hҺn nhiԚu lӺn so v֧ i ĽӺu tҼ ban ĽӺu t  ַngu֟ n ngân 

s§ch Nh¨ nҼc֧. Song, có không ít nghiên cֵu khi ֵ ng dֱ ng vào thֽ c ti n֑ mang lӴi l i֯ ích kinh tԒ 

rӸt thӸp so v i֧ kinh ph² ĽӺu tҼ cho ĽԚ tài. 

BΧn là, là thiΔu sχ liên kΔt giυa Nh¨ tr̯γng vαi doanh nghiΜp ĽΘ thu hút vΧn Ľͭu t̯ cȈng 

nh̯ toͧ Ľͭu ra cho nghiên cοu.  

TӴi Vi t֓ Nam, sֽ  h p֯ tác giֻ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ v֧ i DN có thԜ ĽҼ֯c giӶi thích qua 

nguyên lý giáo dֱc l¨ ñĽ¨o tӴo - nghiên cֵ u - phֱ c vֱ  sӶn xuӸtò. Hp֯ tác giֻ a Nh¨ trҼn֩g và 
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doanh nghi֓p trong hoӴt Ľn֥g KHCN góp phӺn kích thích sֽ vԀn Ľ֥ng nŁng Ľn֥g qua lӴi c aֳ 

giӶng vi°n, sinh vi°n v¨ c§c nh¨ chuy°n m¹n Ľang l¨m vic֓ tӴi các doanh nghi֓p; ThҼҺng mӴi 

hóa các kԒt quӶ nghiên cֵ u; Xây dֽ ng chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo; h֣  tr  ֯các n֣  l cֽ sáng nghi֓p và 

quӶn tr֗  t  ֡chֵ c. Tuy nhiên  hi n֓ nay Vi֓ t Nam có khoӶng 2.000 t֡  chֵ c KHCN ngoài công lԀp, 

gӺn 1.600 t֡  chֵ c công lԀp, bao g֟m 261 trҼn֩g ĽӴi h c֙, 141.000 nhà khoa h֙c. S֝  doanh 

nghi֓ p là khoӶng 650.000. ņiԚu này dӾn ĽԒn nhֻ ng kh· khŁn trong vic֓ xây dֽ ng và phát triԜn 

m i֝ quan h֓  gi aֻ Nh¨ trҼn֩g và doanh nghi֓p [2]. ņiԚu này càng là tr֫ ngӴi Ľi֝ v i֧ c§c trҼn֩g 

ņHņP khi tiԚm l cֽ cֳ a c§c trҼn֩g không thԜ so sánh v֧i c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ thu֥ c h¨ng Top ĽӺu 

trong cӶ nҼ֧c hay c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ vùng. 

NŁm l¨, ch̯a c· sχ liên kΔt chΊt chΒ giυa nghiên cοu, giͩ ng dͧ y và sͩ n xuͫ t.  

Trong quá trình tiԒn t֧ i t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙, t֟ n tӴi sֵ c Ȣ trong tֽ  chֳ  vԚ KHCN cӶ tr°n phҼҺng 

di n֓ tҼ duy lӾn h¨nh Ľn֥g ֫  c§c trҼn֩g. S֝  lҼ֯ng các trung tâm nghiên cֵu và nhóm nghiên cֵu 

KHCN ĽҼc֯ ĽӺu tҼ c§c trang thiԒt b  ֗còn thiԒu v¨ chҼa Ľ֟ng b֥  nên các trung tâm này còn trông 

ch֩  vào sֽ  bao cӸp thiԒt b  ֗phֱ c vֱ  nghiên cֵ u cֳ a Nh¨ trҼn֩g. Th֗ trҼ֩ng công ngh֓ m i֧ bҼc֧ 

v¨o giai ĽoӴn hình thành (còn rӸt yԒu), c§c trҼn֩g chҼa c· m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ ĽԜ thҼҺng mӴi 

hoá các sӶn phӼm nghiên cֵu c aֳ mình, mà chֳ yԒu phֱ c vֱ  giӶng dӴy còn rӸt khiêm t֝ n. 

3.  M֥t s֝ giӶi ph§p ph§t triԜn hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c c¹ng ngh֓ ֫ c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c 

Ľ֗a phҼҺng 

X§c ĽΠnh rõ các nhiΜm vλ KHCN ̯u ti°n trong hotͧ Ľίng KHCN, cân b́ng giυa hoͧ t Ľίng 

NCKH và hoͧt Ľίng Ľ¨o tͧ o cνa Nhà truγng. 

Khi x§c Ľn֗h nhi֓ m vֱ  KHCN bên cӴnh nhֻ ng NCKH cҺ bӶn, khoa h֙c giáo dֱ c, khoa 

h c֙ xã h֥ i v¨ nh©n vŁn th³ c§c trҼ֩ng cӺn tŁng cҼn֩g nghiên cֵu nֵg dֱ ng khoa h֙c k׃ thuԀt 

gԂn liԚn hoӴt Ľn֥g Ľi֩ s֝ ng cֳ a nh©n d©n Ľa֗ phҼҺng v¨ khu vcֽ; ch¼ tr֙ng ĽԒn cҺ cӸu c§c 

nhi֓m vֱ thu֥c lǫnh vֽc n¹ng nghi֓p, ֵng dֱng c¹ng ngh֓ cao, ĽԜ sӶn xuӸt ra sӶn phӼm m֧i 

hoԊc n©ng cao chӸt lҼ֯ng, hӴ gi§ th¨nh sӶn phӼm. 

XuӸt phát tַ  yêu cӺu cֳ a nhi֓ m vֱ  chính tr֗ c aֳ m֥ t trҼn֩g ĽӴi h c֙ là giáo dֱc, Ľ¨o tӴo và 

NCKH, trong chiԒn lҼc֯ phát triԜn KHCN cӺn xây dֽ ng m֝ i quan h֓  th n֝g nhӸt gi aֻ cҺ chԒ 

quӶn lý khoa h֙c v¨ cҺ chԒ quӶn lĨ Ľ¨o tӴo, c֝  gԂng tַ ng bҼc֧ tӴo thԒ cân bԄng giֻ a hoӴt Ľn֥g 

NCKH và hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo. C· cҺ chԒ ĽԜ quy Ľi֡ gi  ֩NCKH thành gi֩  giӶng v i֧ m t֥ t  ׁl  ֓nhӸt 

Ľ֗nh, ĽԜ giӶng viên có thԜ y°n t©m hҺn khi nghi°n cuֵ m¨ kh¹ng lo kh¹ng Ľ ֳgi  ֩giӶng theo 

Ľ֗nh mֵ c. 

Hai là, nâng cao hiΜu quͩ  quͩ n lý tình hình thχc hiΜn nhiΜm vλ KHCN cνa Ḽ̌n vΠ. 

M i֙ hoӴt Ľn֥g quӶn lĨ ĽԚu không nԄm ngoài mֱc Ľ²ch tiԒp tֱ c Ľ֡i m i֧ cҺ chԒ quӶn lý và 

chính sách trong hoӴt Ľn֥g KHCN. ņi Ľ¹i vi֧ Ľ· l¨ kin֓ toàn h֓ th n֝g t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g KHCN 

nhԄm khuyԒn khích và tӴo Ľ֥ng lֽ c cho Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ giӶng viên, sinh viên tham gia NCKH, 

làm cho KHCN thֽc sֽ  l¨ Ľn֥g lֽ c th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn nhanh và bԚn vֻ ng cֳ a Nh¨ trҼn֩g. 

Ban Giám Hi֓u, các trung tâm nghiên cֵu, nhóm nghiên cֵu thu֥ c trҼn֩g phӶi th cֽ hi֓ n 

nghiêm túc Ngh֗ Ľ֗nh115/2005/Nņ-CP qui Ľn֗h cҺ chԒ t  ֽchֳ , tֽ  ch֗ u trách nhi֓m cֳ a các t֡  

chֵ c KHCN công lԀp. Mu֝n l¨m ĽҼ֯c ĽiԚu Ľ·, trҼ֧c ti°n phӶi ph§t hi֓n, t³m kiԒm, b֟i dҼ֭ng 

nhֻng nh¨ khoa h֙c xuӸt sԂc. Song song v֧i Ľ· l¨ cӶi thi֓n ĽiԚu ki֓n l¨m vi֓c cho Ľ֥i ngȈ Gi§o 

sҼ, TiԒn sǫ, giӶng vi°n, nh¨ khoa h֙c v¨ sinh vi°n cֳa TrҼ֩ng ĽԜ h֙ ph§t huy t֝i Ľa nŁng lֽc cֳa 
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m³nh nhӸt l¨ sֽ chֳ Ľ֥ng trong NCKH. V i֧ quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  ch֗ u trách nhi֓m cao v¨ ĽiԚu ki n֓ 

làm vi֓ c, ĽiԚu ki n֓ thu nhԀp t֝ t hҺn, c§c nh¨ khoa hc֙ sԐ sáng tӴo và c֝ ng hiԒn nhiԚu hҺn, l¨m 

ra nhiԚu sӶn phӼm khoa h֙c có giá tr֗.  

Thông qua hoӴt Ľn֥g quӶn lý thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  NCKH cֳ a cán b֥, giӶng viên, sinh viên 

ĽԜ phát hi֓ n, thu hút và nԂm ĽҼc֯ ĽiԜm mӴnh, ĽiԜm yԒu, s֫  trҼ֩ng cֳ a tַ ng ngҼi֩; thông qua s֝  

gi  ֩NCKH, s֝  ĽԚ tài, s֝  bài báo khoa h֙c, báo cáo h֥i thӶo trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ cùng v֧ i các 

KPIs Ľ§nh gi§ ĽҼc֯ chӸt lҼ֯ng cֳ a các sӶn phӼm khoa h֙c ĽԜ Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ, uy tín hoӴt 

Ľ֥ng NCKH cֳ a cán b֥, giӶng viên. Xây dֽng công cֱ, ti°u ch², thҼc֧ Ľo Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ hoӴt 

Ľ֥ng KHCN cֳ a TrҼn֩g cȈng nhҼ caֳ tַ ng cán b֥, giӶng viên. 

TŁng cҼn֩g quӶn lý ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙ c qua phân tích h֟ sҺ. Ph©n Ľn֗h rõ chֵ c 

trách, nhi֓m vֱ  c aֳ lֽ c lҼn֯g tham gia NCKH, lֽc lҼn֯g làm công tác quӶn lý khoa h֙ c và lֽ c 

lҼ֯ng phֱ c vֱ  cho hoӴt Ľn֥g NCKH. NԂm chԂc s֝  lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g sinh vi°n trong trҼn֩g, coi 

Ľ©y là l cֽ lҼn֯g quan tr֙ng v aַ thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  h c֙ tԀp, vַ a rèn luy֓n k׃ nŁng v¨ phҼҺng 

pháp NCKH tַ  Ľ· laֽ ch֙ n ra nhֻ ng sinh viên tiêu biԜu, có nhԀn thֵ c t֝ t, có khӶ nŁng NCKH 

ĽԜ b i֟ dҼn֭g, tӴo ngu֟ n tham gia vào các nhi֓m vֱ  NCKH cֳ a nh¨ trҼn֩g. 

Làm t֝ t công tác quӶn lý và khai thác, sֹ d nֱg các sӶn phӼm vào nhi֓m v  ֱgiáo dֱ c, Ľ¨o 

tӴo và NCKH cֳa nh¨ trҼn֩g. Phát triԜn cҺ s ֫hӴ tӺng công ngh֓ th¹ng tin ĽԜ nâng cao chӸt 

lҼ֯ng c¹ng t§c lҼu tr,ֻ quӶn lý và khai thác có hi֓u quӶ. 

Ba là, xây dχng c̭ chΔ thu h¼t, ̯u Ľ«i cho ng̯γi tham gia vào NCKH; thχc hiΜn phân bΫ 

và sσ dλng nguΩn tài chính mίt cách phù hιp; tŁng c̯γng giám sát viΜc phê duyΜt và thχc hiΜn 

dχ toán kinh phí cνa c§c ĽΖ tài, dχ án nghiên cοu. 

Vi c֓ phân b֡ và sֹ  d nֱg ngu֟ n tài chính m֥t cách khoa h֙c và phù h֯p có ý nghǫa vô 

cùng quan tr֙ng trong vi֓ c nâng cao chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥g KHCN trong m֣i nhà 

trҼ֩ng. ņ· l¨ ngun֟ Ľ֥ng viên, khuyԒn khích cán b֥, giӶng viên, sinh viên tích cֽc tham gia 

NCKH, chuyԜn giao công ngh֓ và áp dֱng nhֻ ng kԒt quӶ nghiên cֵ u vào thֽ c ti n֑ hoӴt Ľn֥g 

giáo dֱ c trong Nh¨ trҼn֩g. Bên cӴnh Ľ·, c§c trҼ֩ng cӺn tŁng cҼn֩g gi§m s§t v¨ Ľ§nh gi§ t³nh 

hình sֹ  d nֱg và phân b֡ ngân sách bԄng nhֻ ng ch֕ tiêu thֽ c sֽ  khoa h֙ c; Giám sát chԊt chԐ vi֓c 

xây dֽ ng dֽ  toán kinh phí thֽc hi֓ n nghiên cֵu cȈng nhҼ vic֓ sֹ  d nֱg kinh phí trong thֽc tԒ so 

v i֧ thuyԒt minh ĽԚ t¨i Ľ« ĽҼc֯ phê duy֓t ĽԜ tr§nh g©y l«ng ph² ng©n s§ch nh¨ nҼc֧. 

BΧn là, xây dχng kΔ hoͧ ch, quy hoͧch, Ľ¨o toͧ, bΩi d̯ηng Ľίi ngȈ l¨m c¹ng t§c NCKH. 

C§c trҼn֩g có thԜ triԜn khai nhiԚu hình th cֵ kh§c nhau nhҼ kԒt h p֯ giֻ a Ľ¨o tӴo v֧ i t  ֽ 

Ľ¨o tӴo, Ľ¨o tӴo lӴi; cӸp trên b֟i dҼn֭g cӸp dҼi֧; cán b֥  có nhiԚu kinh nghi֓ m b֟ i dҼn֭g cho 

cán b֥  m i֧, cán b֥  ít kinh nghi֓ m quӶn lý NCKH; Lֽa ch֙n c§n b֥ nghi°n cֵu v¨ giӶng dӴy, cֹ 

Ľi h֙c n©ng cao, tham gia các hoӴt Ľn֥g phát triԜn KH&CN c aֳ ĽҺn v ֗Ľ֝i tác tӴi c§c trҼ֩ng ĽӴi 

h֙c, vi֓n nghi°n cֵu trong nҼ֧c hoԊc nҼ֧c ngo¨i; m֩i c§c chuy°n gia, c§c nh¨ khoa h֙c ĽӺu 

ng¨nh vԚ l¨m vi֓c tӴi trҼ֩ng, trֽc tiԒp tham gia c§c chҼҺng tr³nh, dֽ §n, h֯p Ľ֟ng chuyԜn giao 

c¹ng ngh֓...  

Trong quӶn lý ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c cֳ a mình, các trҼn֩g cӺn nԂm chԂc s֝  lҼ֯ng, chӸt 

lҼ֯ng và yêu cӺu vԚ nhân lֽ c khoa h֙c cֳ a Nh¨ trҼn֩g, thֽ c hi֓ n t֝ t công tác quy hoӴch, tuyԜn 

ch֙ n ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c Ľ§p nֵg sֽ  phát triԜn cֳ a hoӴt Ľ֥ng giӶng dӴy và NCKH, bӶo 

ĽӶm sֽ  kԒ th aַ, liên thông và phát triԜn liên tֱ c; Ľ¨o tӴo các cán b֥ ĽӺu ngành, thành lԀp các 

nhóm nghiên cֵu theo các chuyên ngành hԌp ĽԜ hҼ֧ng dӾn sinh vi°n NCKH, hҼn֧g dӾn h֙ c 

viên cao h֙c làm luԀn vŁn thӴc s׃... 
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NŁm l¨, ph§t triΘn mΧi quan hΜ hιp tác vαi c§c Ḽ̌n vΠ trong n̯αc và quΧc tΔ. 

TrҼ֧c hԒt c§c trҼn֩g nên tӴo m֝ i quan h֓  mԀt thiԒt v i֧ S  ֫KHCN tr°n Ľa֗ b¨n ĽԜ góp 

phӺn nghiên cֵu chính sách ĽӼy nhanh qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧ KHCN, th¹ng qua ĽҺn v ֗này Nhà 

trҼ֩ng có thԜ liên kԒt NCKH v i֧ c§c ĽҺn v ֗kh§c ĽԊc bi֓ t là các doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn và 

khu vֽ c. 

 C§c Nh¨ trҼn֩g Ľn֟g th֩ i cӺn ban hành các chính sách c ֱthԜ ĽԜ c  ֱthԜ h·a c§c quy Ľn֗h 

trong Ngh֗ Ľ֗nh 95/2014/Nņ-CP nhԄm th¼c ĽӼy h p֯ tác giֻ a Nh¨ trҼn֩g và doanh nghi֓p; chֳ  

Ľ֥ng t³m ĽԒn các doanh nghi֓p ĽԜ phát hi֓ n các nhu cӺu cֳ a doanh nghi֓p, Ľi v¨o giӶi quyԒt 

nhֻ ng vӸn ĽԚ KHCN Ľ§p nֵg nhu cӺu Ľ·; mi֩ các nhà quӶn lý doanh nghi֓p có uy tín tham gia 

h i֥ Ľn֟g nghi֓m thu ĽԚ t¨i NCKH v¨ Ľ§nh gi§ kԒt quӶ nghiên cֵ u ֵ ng dֱ ng cֳ a Nh¨ trҼn֩g. 

Chֳ  Ľ֥ng m֫  r n֥g và phát triԜn các quan h֓ trao Ľi֡ và h֯ p tác qu֝c tԒ v¨ trong nҼc֧ vԚ khoa 

h c֙ và công ngh֓; th¼c ĽӼy h p֯ t§c song phҼҺng, Ľa phҼҺng vԚ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g, h֙ c tԀp kinh 

nghi֓ m cho ngu֟n nhân lֽ c KH&CN. 

4. KԒt luԀn  

Sֽ  phát triԜn mӴnh mԐ c aֳ hoӴt Ľn֥g KHCN tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong nҼc֧ và khu vֽ c 

Ľ« ĽԊt ra nhֻ ng yêu cӺu m֧ i cao hҺn, to¨n din֓ hҺn Ľi֝ v i֧ phát triԜn hoӴt Ľn֥g KHCN  ֫các 

trҼ֩ng ņHņP trong giai ĽoӴn m֧ i. HoӴt Ľn֥g KHCN Ľ¸i hi֛  ĽӺu tҼ  ngun֟ kinh phí khá l֧n và 

Ľ֝i mԊt v i֧ nhiԚu kh· khŁn, th ֹth§ch nhҼng n· tӴo ra thҼҺng hiu֓ cho Nh¨ trҼn֩g, tַ  Ľ· thu 

h¼t ĽҼc֯ sinh viên, giӶng viên gi֛ i, gi  ֻch©n ĽҼc֯ nhֻ ng nhà khoa h֙c có tài, tӴo nên sֽ  phát 

triԜn bԚn vֻ ng cho m֣i Nh¨ trҼn֩g. 

HoӴt Ľn֥g KHCN cֳ a c§c trҼn֩g phӶi ĽҼc֯ ĽԊt trong m֝ i quan h֓  mԀt thiԒt v i֧ hoӴt Ľn֥g 

Ľ¨o tӴo phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c, Ľ©y l¨ mi֝ quan h֓  h uֻ cҺ giaֻ khoa h֙c v¨ ĽӴi h c֙.  Các 

nhi֓m vֱ nghi°n cֵu cӺn gԂn v֧i quy hoӴch c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, tr§nh t³nh trӴng nghi°n cֵu m֥t ĽԄng 

Ľ¨o tӴo chӸt lҼ֯ng m֥t nԎo, g©y l«ng ph² ngu֟n lֽc; x©y dֽng ĽҼ֯c cҺ chԒ, ch²nh s§ch tӴo ngu֟n lֽc 

v¨ Ľ֥ng lֽc cho ngҼ֩i tham gia NCKH; chֳ Ľ֥ng t³m kiԒm, phát triԜn m֝ i quan h֓  h p֯ tác v֧ i các 

ĽҺn v ֗trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ ĽԜ n©ng cao nŁng lcֽ và tiԚm l cֽ. 
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T·m tԂt:  

Khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo có v֗ trí, vai trò quan tr֙ng trong sֵ  m n֓h, tӺm 

nhìn và chiԒn lҼc֯ phát triԜn cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙; ĽԊc bi֓ t là trong b֝ i cӶnh l¨n s·ng ĽӴi 

d c֗h Covid-19 Ľ«, Ľang v¨ sԐ tiԒp tֱ c t§c Ľn֥g, Ӷnh hҼn֫g nghiêm tr֙ng ĽԒn m֙ i mԊt cֳ a 

Ľ֩i s֝ ng kinh tԒ - xã h֥ i, trong Ľ· c· gi§o dcֱ ĽӴi h c֙. XuӸt phát tַ  th cֽ ti n֑ trên, bài viԒt 

tԀp trung nghiên cֵu l¨m r» quan ĽiԜm, chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng vԚ phát triԜn khoa h֙c công 

ngh֓  v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo; phân tích thֽc trӴng phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo tӴi Vi t֓ Nam. Vai trò cֳa khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ֝i v i֧ sֽ  phát 

triԜn cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng trong bi֝ cӶnh ĽӴi d c֗h Covid-19. Tַ  Ľ·, ĽԚ xuӸt 

m t֥ s֝  giӶi ph§p th¼c ĽӼy phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴi c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. 

T  ַkhóa:  

Khoa h֙ c, công ngh֓, sáng tӴo, ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng 

1. M֪ ņӹU 

Khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo có v֗ trí và vai trò quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ sֽ  phát 

triԜn cֳ a các qu֝c gia, dân t֥c trên thԒ gi i֧, trong Ľ· c· Vit֓ Nam. ņԊc bi֓ t là trong b֝ i cӶnh, 

Vi t֓ Nam Ľang ĽӼy mӴnh sֽ  nghi֓ p công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, m֫  c aֹ, h֥ i nhԀp kinh tԒ 

qu֝ c tԒ sâu r֥ ng; cùng v֧ i Ľ· l¨ nhnֻg t§c Ľn֥g cֳ a cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ v¨ 

ĽӴi d c֗h Covid-19 thì khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tr֫  th¨nh Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng 

cho sֽ  phát triԜn nhanh, mӴnh và bԚn vֻ ng cֳ a ĽӸt nҼc֧. ChiԒn lҼc֯ phát triԜn khoa h֙c, công 

ngh֓  v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo giai ĽoӴn 2021-2030 x§c Ľn֗h: ñTrong 10 nŁm ti֧, ngành KH&CN sԐ 

Ľ·ng g·p 45 - 50% vào ch֕ s֝  nŁng suӸt nhân t֝  t n֡g h֯ p (TFP); ĽӴt t i֝ thiԜu 45% tׁ  tr n֙g giá 

sӶn phӼm công nghi֓p công ngh֓ cao trong các ngành chԒ biԒn, chԒ tӴo. ņԒn nŁm 2030, ĽӺu tҼ 

cho KH&CN ĽӴt 1,5 - 2% GDP, trong Ľ·, tn֡g chi qu֝ c gia cho nghiên cֵu và phát triԜn ĽӴt 1 - 

1,2% GDP v¨ Ľ·ng g·p t ַxã h֥ i chi cho nghiên cֵu và phát triԜn chiԒm tַ  65 - 70%. PhӸn ĽӸu 

ĽԒn nŁm 2030, s ֝doanh nghi֓p ĽӴt tiêu chí KH&CN và s֝  doanh nghi֓p kh֫ i nghi֓ p ņMST 

tŁng khoӶng 2 lӺn so v֧ i nŁm 2020, t ׁl  ֓doanh nghi֓p có hoӴt Ľn֥g ņMST ĽӴt 40% trong t֡ng 

s֝  doanh nghi֓p.ò
(1)
. Do Ľ·, ph§t triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ n·i chung, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng n·i ri°ng l¨ tӸt yԒu khách quan. 

 

                                                           
(1)

  http://baokiemtoannhanuoc.vn/phat-trien-ben-vung/phat-trien-khoa-hoc-cong-nghe-va-doi-moi-sang-tao-phai-

gan-voi-nhu-cau-cua-xa-hoi-152948 
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2. N֤I DUNG 

2.1.  Quan ĽiԜm, ch  ֳtrҼҺng caֳ ņӶng vԚ phát triԜn khoa h c֙ công ngh ,֓ Ľ֡i m i֧ 

sáng tӴo tӴi Vi t֓ Nam  

Trong công cu֥c xây dֽ ng và bӶo v֓  T  ֡qu֝ c, thֽ c hi֓ n ĽҼn֩g l֝ i Ľi֡ m i֧, xây dֽ ng kinh 

tԒ th  ֗trҼ֩ng Ľn֗h hҼn֧g xã h֥ i ch  ֳnghǫa, ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, h֥ i nhԀp 

kinh tԒ qu֝ c tԒ, ņӶng ta luôn khԆng Ľn֗h v֗  trí, vai trò và tӺm quan tr֙ng cֳ a khoa h֙c công 

ngh֓ , Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. Cùng v֧ i giáo dֱ c Ľ¨o tӴo, khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽҼc֯ 

coi là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng trong xây dֽng và phát triԜn ĽӸt nҼc֧. ņӴi h i֥ 

ņӴi biԜu toàn qu֝ c lӺn thֵ  VIII c aֳ ņӶng (nŁm 1996) x§c Ľn֗h ñKhoa hc֙ và công ngh֓ tr  ֫

thành nԚn tӶng cֳ a công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·aò
(2)

.  

Tr°n cҺ s ֫Ľ·, ņӴi h i֥ ņӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  IX c aֳ ņӶng (nŁm 2001) nhӸn mӴnh 

phát triԜn khoa h֙c  công ngh֓ tr  ֫thành qu֝c s§ch h¨ng ĽӺu, là nԚn tӶng, Ľn֥g lֽ c cֳ a quá trình 

công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧ ñPh§t triԜn khoa h֙c và công ngh֓ cùng v֧ i phát triԜn 

giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, là nԚn tӶng v¨ Ľn֥g lֽ c ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, 

hi n֓ ĽӴi h·aò
(3)
. ņӴi h i֥ ņӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  X c aֳ ņӶng (nŁm 2006) tiԒp tֱ c nhӸn mӴnh 

v  ֗trí, vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓. KԒt h p֯ chԊt gi aֻ hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ v i֧ 

giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo ĽԜ th cֽ sֽ  phát huy vai trò qu֝c s§ch h¨ng ĽӺu, tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽӼy nhanh công 

nghi֓ p hóa, hi֓n ĽӴi hóa và phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ. TiԒp Ľ·, CҼҺng lǫnh x©y dnֽg ĽӸt nҼc֧ 

th i֩ kȢ qu§ Ľ ֥lên chֳ  nghǫa x« hi֥ (B  ֡sung, phát triԜn nŁm 2011), ņӶng khԆng Ľn֗h: ñPh§t triԜn 

khoa h֙ c và công ngh֓ nhԄm mֱ c ti°u ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, phát 

triԜn kinh tԒ tri th cֵ, vҼҺn l°n tr³nh Ľ ֥tiên tiԒn cֳ a thԒ gi i֧ò
(4)
. ņԊc bi֓ t, tӴi ņӴi h i֥ ņӴi biԜu 

toàn qu֝ c lӺn thֵ  XII c aֳ ņӶng (nŁm 2016), ņӶng ta khԆng Ľn֗h phӶi ĽҼa khoa hc֙ công ngh֓ 

th cֽ sֽ  là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu v¨ l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng nhӸt trong phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt: 

ñPh§t triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c và công ngh֓, làm cho khoa h֙c - công ngh֓ th cֽ sֽ  là qu֝ c sách 

h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng nhӸt ĽԜ phát triԜn lֽ c lҼn֯g sӶn xuӸt hi n֓ ĽӴi, kinh tԒ tri th cֵò
(5)

.  

GӺn Ľ©y nhӸt, tӴi ņӴi h i֥ ņӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XIII, tr°n cҺ s ֫nghiên cֵu, Ľ§nh gi§ 

t n֡g kԒt nhֻ ng thành tֽu và hӴn chԒ trong phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ sau 35 nŁm Ľi֡ m i֧ 

toàn di֓n ĽӸt nҼc֧. Trong Ľ·, ņӶng khԆng Ľn֗h: ñTiԒp tֱ c quán tri֓ t, thֽ c hi֓ n nhӸt quán chֳ 

trҼҺng khoa hc֙ và công ngh֓ là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c then ch֝t ĽԜ phát triԜn l cֽ 

lҼ֯ng sӶn xuӸt hi n֓ ĽӴi, Ľi֡ m i֧ m¹ h³nh tŁng trҼn֫g, n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ 

và sֵ c cӴnh tranh cֳa nԚn kinh tԒéTh¼c ĽӼy kh i֫ nghi֓ p sáng tӴo, phát triԜn c§c ng¨nh, lǫnh 

v cֽ, các doanh nghi֓p trên nԚn tӶng ֵ ng dֱ ng mӴnh mԐ các thành tֽu cֳ a khoa h c֙ - công ngh֓, 

nhӸt là cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼò
(6)

.  

                                                           
(2)

 VŁn kin֓ ņӴi h i֥ ņӶng th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧ (ņӴi h i֥ VI, VII, VIII, IX), Nxb. Chính tr  ֗qu֝ c gia Sֽ  thԀt, Hà N֥ i, 

2019, tr. 641 
(3)

 VŁn kin֓ ņӴi h i֥ ņӶng th֩ i kȢ Ľ֡i m i֧ (ņӴi h i֥ VI, VII, VIII, IX), Nxb. Chính tr  ֗qu֝ c gia Sֽ  thԀt, Hà N֥ i, 

2019, tr. 929 
(4)

 VŁn kin֓ ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XI, Nxb. Chính tr֗ qu֝ c gia Sֽ  thԀt, Hà N֥ i, 2011, tr. 78 
(5)

 VŁn kin֓ ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XII, VŁn ph¸ng Trung ҼҺng ņӶng, Hà N֥ i, 2016, tr.119 
(6) 
VŁn kin֓ ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XIII, Nxb. Chính tr֗  qu֝ c gia Sֽ  thԀt, Hà N֥ i, 2021, t. I, tr.2021, 121 
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2.2.  Th cֽ trӴng phát triԜn khoa h c֙ công ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴi Vi t֓ Nam 

hi n֓ nay 

* Nhυng kΔt qu  ͩĽͧt Ľ̯ιc: 

TrӶi qua hҺn 35 nŁm thcֽ hi֓ n ĽҼn֩g l֝ i Ľi֡ m i֧ toàn di֓ n ĽӸt nҼc֧, hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c 

công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴi Vi t֓ Nam Ľ« c· s ֽchuyԜn biԒn tích cֽ c v¨ ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu 

thành tֽ u quan tr֙ng trong nghiên cֵu, cung cӸp luԀn cֵ  khoa h֙ c cho vi֓ c hoӴch Ľn֗h chֳ  

trҼҺng, ĽҼn֩g l֝ i c aֳ ņӶng, chính sách, pháp luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧, xây dֽ ng Nh¨ nҼc֧ pháp 

quyԚn xã h֥ i ch  ֳnghǫa x©y dnֽg nԚn kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng Ľn֗h hҼn֧g xã h֥ i ch  ֳnghǫa, ph§t triԜn 

toàn di֓ n kinh tԒ, vŁn h·a ï xã h֥ i, an ninh qu֝c phòng, h֯p t§c Ľi֝ ngoӴi; không ngַ ng cӶi 

thi n֓ v¨ n©ng cao Ľi֩ s n֝g vԀt chӸt, tinh thӺn, chŁm s·c scֵ kh֛ e cֳ a nhân dân; bӶo v֓  tài 

nguy°n thi°n nhi°n, m¹i trҼn֩g, bӶo v  ֓chֳ  quyԚn, th֝ ng nhӸt và toàn vԌn lãnh th֡  c aֳ T֡  qu֝ c; 

nâng cao uy tín, v֗ thԒ, vai tr¸ v¨ Ľ·ng g·p caֳ Vi t֓ Nam tr°n trҼn֩g qu֝ c tԒ.  

TiԚm l cֽ khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo không ngַng ĽҼc֯ cֳ ng c֝ , tŁng cҼn֩g. 

Hi n֓ nay, cӶ nҼ֧c có 687 t֡  chֵ c nghiên cֵu khoa h֙c và phát triԜn công ngh֓, 236 trҼn֩g ĽӴi 

h c֙, 3 khu công ngh֓ cao qu֝ c gia, 13 khu công nghi֓p nֵg dֱ ng công ngh֓ cao, 8 khu công 

ngh֓  thông tin tԀp trung và gӺn 67.000 cán b֥ nghiên cֵ u
(7)

. NhiԚu mô hình, trung tâm, vi֓n 

nghiên cֵ u công ngh֓ công nghi֓p theo mô hình tiên tiԒn cֳ a thԒ gi i֧  ֫khu vֽ c công lԀp v¨ tҼ 

nh©n ĽҼc֯ hình thành. HӴ tӺng nghiên cֵu m֥ t s֝  lǫnh vcֽ nhҼ c¹ng ngh ֓sinh h֙ c, hóa dӺu, vԀt 

li u֓, nŁng lҼn֯g, tֽ  Ľ֥ng hóa, nano, công ngh֓ tính toán, y h֙c ĽҼc֯ ĽӺu tҼ tŁng cҼn֩g. Th֗ 

trҼ֩ng công ngh֓ ngày càng phát triԜn, cӶ nҼ֧c hi֓ n có 15 sàn giao d֗ch công ngh֓, 9 cҺ s ֫ҼҺm 

tӴo công ngh֓ cao và ҼҺm tӴo doanh nghi֓p công ngh֓ cao, hҺn 50 cҺ s֫  ҼҺm tӴo và doanh 

nghi֓ p th¼c ĽӼy kh i֫ nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo, 186 t֡  chֵ c ĽӴi di n֓ s֫  h uֻ công nghi֓p và mӴng 

lҼ֧i các trung tâm ֵng dֱ ng và chuyԜn giao tiԒn b֥  KH&CN trên toàn qu֝c
(8)

.  

ņiԜm Ľ֥t phát trong hoӴt Ľn֥g KHCN&ņMST caֳ Vi t֓ Nam là sֽ  thŁng hӴng trong bӶng 

xԒp hӴng ch֕ s֝  Ľ֡i m i֧ sáng tӴo toàn cӺu cֳ a T֡  chֵ c S֫  h uֻ trí tu֓  ThԒ gi i֧ (WIPO), Vi t֓ 

Nam Ľ« c· s ֽthŁng hӴng vҼt֯ bԀc lên v֗ trí th  ֵ42/131 qu֝c gia ĽҼc֯ xԒp hӴng. CȈng trong 

bӶng xԒp hӴng này, Vi֓ t Nam xԒp thֵ  nhӸt vԚ sֽ  tiԒn b֥  theo th֩ i gian và thu֥c top 50 nԚn kinh 

tԒ ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu tiԒn b֥  Ľ§ng kԜ nhӸt. KԒt quӶ n¨y ĽҼa Vit֓ Nam lên xԒp thֵ  nhӸt trong nhóm 

các qu֝ c gia có thu nhԀp trung bình thӸp, Ľnֵg thֵ  3 trong ASEAN (sau Singapore và 

Malaysia). ņԊc bi֓ t có hai ch֕ s֝  liên quan ĽԒn ĽӺu v¨o v¨ ĽӺu ra cֳ a KHCN v¨ ņMST c· 

nhֻ ng bҼc֧ nhӶy v t֙, cֱ  thԜ là: ch֕ s֝  T n֡g chi cho nghiên cֵu và phát triԜn (R&D) tŁng 5 bԀc 

và ch֕ s֝  SӶn phӼm dֽ a trên tri thֵ c và công ngh֓ tŁng 8 bԀc so v֧ i nŁm 2018
(9)

.  

M t֥ thành tֽ u n֡ i bԀt khác, là sֽ phát triԜn cֳ a hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ tӴi Vi t֓ Nam cȈng ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng kԒt quӶ quan tr֙ ng. 

Trong giai ĽoӴn 2011 - 2016, Vi֓ t Nam có t֡ ng s֝  hҺn 15 ngh³n c¹ng b ֝thu֥ c danh mֱc Vi n֓ 

Thông tin khoa h֙c (ISI); trung bình, tׁ l  ֓tŁng trҼn֫g ĽӴt 17%/nŁm. NŁm 2020, s ֝lҼ֯ng bài 

báo ISI/SCOPUS cֳa c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ tŁng 4 lӺn so v֧ i nŁm 2016. Sau 5 nŁm, c§c cҺ 

                                                           
(7)

 http://vjst.vn/vn/tin-tuc/5610/khoa-hoc-cong-nghe-va-doi-moi-sang-tao--chia-khoa-vang--nang-cao-nang-

suat.aspx 
(8)

 https://www.most.gov.vn/vn/tin-tuc/19676/doi-moi-sang-tao-de-but-pha.aspx. 
(9) 

http://lyluanchinhtri.vn/home/index.php/nguyen-cuu-ly-luan/item/3304-vai-tro-cua-khoa-hoc-cong-nghe-va-doi-

moi-sang-tao-trong-mo-hinh-tang-truong-tai-viet-nam.html 
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s֫  giáo dֱ c ĽӴi h c֙ vҼ֯t 75.400 bài, chiԒm hҺn 77% trong tn֡g s֝  bài báo ISI/SCOPUS cӶ 

nҼ֧c
(10)

.  

ņԊc bi֓ t trong b֝ i cӶnh toàn cӺu h·a, t§c Ľn֥g cֳ a cu֥ c cách mӴng công nghi֓p 4.0, Ӷnh 

hҼ֫ng cֳ a ĽӴi d c֗h covid - 19. HoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong c§c cҺ s ֫

giáo dֱ c ĽӴi h c֙ không ngַng ĽҼc֯ ĽӼy mӴnh phát triԜn Ľ§p nֵg nhu cӺu trong tình hình m֧i. 

Có nhiԚu Ľ·ng g·p t²ch ccֽ trong hoӴt Ľn֥g phòng ch֝ng d֗ch b֓ nh Covid-19 (ĽӺu tҼ nghi°n 

c uֵ khoa h֙c và công ngh֓ trong m֥ t th i֩ gian dài là nԚn tӶng ĽԜ các t֡  chֵ c nghiên cֵu phát 

triԜn nhanh các sӶn phӼm nhҼ Test Kit, Vacxin, Robot t  ֽhành, công ngh֓ truy vԒt...  

* Nhυng tΩn tͧ i, h nͧ chΔ: 

Tuy nhiên, bên cӴnh nhֻ ng thành quӶ quan tr֙ ng ĽӴt ĽҼc֯; hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓ 

v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo t֟ n tӴi nh nֻg hӴn chԒ nhҼ:  

Thο nhͫ t, khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo chҼa thcֽ sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c và nԚn 

tӶng cho phát triԜn KT-XH, cho tŁng trҼn֫g, t§i cҺ cӸu kinh tԒ v¨ tŁng nŁng suӸt lao Ľn֥g xã h֥ i. 

M t֥ s֝  nhi֓ m vֱ  nghiên cֵu chҼa b§m s§t y°u cӺu sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng. 

Thο hai, nŁng lcֽ v¨ tr³nh Ľ ֥khoa h֙ c công ngh֓ so v֧ i c§c nҼc֧ trong khu vֽ c và trên 

thԒ gi i֧ còn thӸp. ChҼa c· nhiԚu Ľ·ng g·p quan trn֙g vào công tác xây dֽng thԜ chԒ, hoӴt Ľn֥g 

quӶn tr֗  ĽiԚu hành thông minh, còn khoӶng cách so v֧i các qu֝ c gia phát triԜn khi thֽ c hi֓ n mֱ c 

tiêu phát triԜn bԚn vֻ ng. 

Thο ba, tình trӴng chӶy máu chӸt xám, thiԒu ngu֟ n nhân lֽ c, ĽԊc bi֓ t là nhân lֽ c chӸt 

lҼ֯ng cao, Ľi֥ ngȈ chuy°n gia, nh¨ khoa hc֙, tҼ vӸn ĽӺu ngành có khӶ nŁng Ľn֗h hҼn֧g, dӾn dԂt, 

h p֯ tác trong nghiên cֵu khoa h֙c  ֫tr³nh Ľ ֥khu vֽ c và qu֝ c tԒ. ChҼa c· nhiԚu nhà khoa h֙c, 

nhiԚu công trình nghiên cֵu khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӺm c֭  khu vֽ c và qu֝ c tԒ, có 

Ľ·ng g·p Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i; khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo chҼa thԀt 

sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c th¼c ĽӼy phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. Hi n֓ nay, tׁ  l  ֓ngҼ֩i trong Ľ ֥tu i֡ h c֙ 

ĽӴi h c֙ (18-29 tu֡ i) tham gia h֙c ĽӴi h c֙ là 28,3%, thu֥c hàng thӸp nhӸt thԒ gi i֧. Trong khi Ľ·, 

t  ׁ l  ֓này cֳ a Thái lan là 43%, cֳa Malaysia là 48% và ֫ nhֻ ng nҼc֧ phát triԜn thì còn cao 

hҺn
(11)

. 

Thο t,̯ h֓  th n֝g cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt, cҺ s ֫hӴ tӺng, trang thiԒt b  ֗phֱ c vֱ  cho hoӴt 

Ľ֥ng khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo còn thiԒu, yԒu v¨ chҼa Ľn֟g b֥ . 

Thο nŁm, ngu֟ n ng©n s§ch d¨nh cho ĽӺu tҼ ph§t triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo còn thӸp so v֧ i khu vֽ c và thԒ gi i֧, trung b³nh ĽӴt dҼi֧ 2% t֡ ng chi ng©n s§ch nh¨ nҼc֧. 

T n֡g chi cӶ khu vֽ c nh¨ nҼc֧ v¨ tҼ nh©n cho khoa hc֙ công ngh֓ c aֳ Vi t֓ Nam tַ  nŁm 2010 

ĽԒn nay ch֕ ĽӴt khoӶng 0,44% GDP, thӸp hҺn kh§ nhiԚu so v֧ i bình quân cֳa thԒ gi i֧ là 2,23% 

GDP (Thái Lan 0,78%; Singapore 2,2%; Malaysia 1,3%, Trung Quc֝ 2,1%)
(12)

.  

Thο sáu, h֓  th n֝g chính sách pháp luԀt vԚ khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo còn 

thiԒu tính th֝ ng nhӸt, Ľn֟g b֥ , ch֟ ng chéo trong quá trình triԜn khai thֽ c hi֓ n. ThiԒu cҺ chԒ, 

                                                           
(10)

 https://moet.gov.vn/giaoducquocdan/giao-duc-dai-hoc/Pages/default.aspx?ItemID=7489 
(11)

 http://lyluanchinhtri.vn/home/index.php/nguyen-cuu-ly-luan/item/3304-vai-tro-cua-khoa-hoc-cong-nghe-va-doi-

moi-sang-tao-trong-mo-hinh-tang-truong-tai-viet-nam.html 
(12)

 http://lyluanchinhtri.vn/home/index.php/nguyen-cuu-ly-luan/item/3304-vai-tro-cua-khoa-hoc-cong-nghe-va-doi-

moi-sang-tao-trong-mo-hinh-tang-truong-tai-viet-nam.html 
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ch²nh s§ch Ҽu Ľ«i, k²ch th²ch s§ng tӴo Ľ֝i v i֧ các nhà khoa h֙c, c§c cҺ s ֫khoa h֙ c, vì thԒ chҼa 

tӴo ra Ľn֥g lֽ c cho hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. 

Thο b yͩ, hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴi c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ 

chҼa thԀt sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c phát triԜn. NhiԚu trҼn֩g ĽӴi h c֙ chҼa thcֽ sֽ  quan tâm và nhԀn 

th cֵ ĽҼc֯ tӺm quan tr֙ng, hi֓ u quӶ c aֳ vi֓ c liên kԒt, h֯ p tác v֧ i doanh nghi֓p trong vi֓ c tŁng 

cҼ֩ng nghiên cֵu, th¼c ĽӼy chuyԜn giao công ngh֓ v¨ thҼҺng mӴi hóa kԒt quӶ nghiên cֵ u khoa 

h c֙ nhԄm tӴo ĽӺu ra cho sӶn phӼm nghiên cֵu. Các nghiên cֵu cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙ nhiԚu khi Ľi 

chԀm m֥ t bҼc֧ vԚ mԊt th i֩ gian so v֧ i nhu cӺu cֳ a th֗  trҼ֩ng; cֳ a doanh nghi֓p, thҼҺng mӴi 

hóa kԒt quӶ nghiên cֵ u khoa h֙c. Trong khi Ľ·, Ľ©y l¨ m t֥ n i֥ dung hԒt sֵ c quan tr֙ng trong 

hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. 

2.3.  Khoa h c֙ công ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo - Ľ֥ ng l cֽ quan tr n֙g cho s  ֽphát 

triԜn c aֳ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng     

TrҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng ĽҼc֯ hiԜu là h֓  th n֝g c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ ĽԊt tӴi c§c Ľa֗ 

phҼҺng; chu֗ sֽ  quӶn lý, giám sát cֳa chính quyԚn c§c Ľa֗ phҼҺng. ņҼc֯ chính quyԚn Ľ֗a 

phҼҺng quan t©m, tԀp trung ĽӺu tҼ ph§t triԜn tiԚm l cֽ giáo dֱc Ľ¨o tӴo, khoa h֙c công ngh֓, kԒt 

n i֝ ph cֱ vֱ  c n֥g Ľn֟g, kh֫ i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo Ľ§p nֵg nhu cӺu cung cӸp ngu֟ n nhân lֽ c 

chӸt lҼn֯g cao phֱc vֱ  nhu cӺu công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, h֥ i nhԀp trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ, 

phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã h֥ i tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng. ņiԚu 69, LuԀt Giáo dֱ c ĽӴi h c֙ quy Ľn֗h 

trách nhi֓ m quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ giáo dֱ c ĽӴi h c֙ cֳ a ֲ y ban nhân dân cӸp t֕ nh. Theo Ľ·: ñyֲ 

ban nhân dân cӸp t֕ nh thֽ c hi֓ n quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ giáo dֱ c ĽӴi h c֙ theo phân cӸp cֳ a Chính 

phֳ ; h  ֣tr  ֯phát triԜn cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ tr°n Ľa֗ bàn; kiԜm tra vi c֓ chӸp hành pháp luԀt vԚ 

giáo dֱ c cֳ a cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ tӴi Ľa֗ phҼҺng; thcֽ hi֓ n xã h֥ i hóa giáo dֱc ĽӴi h c֙; bӶo 

ĽӶm Ľ§p nֵg yêu cӺu nâng cao chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ giáo dֱ c ĽӴi h c֙ tӴi Ľa֗ phҼҺngò
(13)

.  

Trong b֝ i cӶnh t§c Ľn֥g mӴnh mԐ c aֳ cách mӴng công nghi֓p 4.0 v¨ ĽӴi d c֗h covid - 19; 

khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tr֫  th¨nh Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng cho sֽ  phát triԜn và thích 

nֵg cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. ņiԚu n¨y ĽҼc֯ thԜ thi n֓ nhҼ sau: 

Thο nhͫ t, khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴo nԚn tӶng quan tr֙ng trong sֽ  thay 

Ľ֡i tҼ duy, nhԀn thֵ c cֳ a chính quyԚn, nh©n d©n v¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng vԚ v  ֗

trí, vai trò, nhi֓ m vֱ , sֵ  m n֓h, tӺm nhìn cֳa c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn 

c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ caֳ ĽӸt nҼc֧ trong tình hình m֧i. TrҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng phӶi là trung 

tâm h¨ng ĽӺu trong nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng, phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴi 

Ľ֗a phҼҺng; nghi°n cuֵ, cung cӸp nhֻ ng luԀn cֵ  khoa h֙ c toàn di֓n vԚ chính tr֗, kinh tԒ, vŁn 

hóa, xã h֥i, an ninh qu֝c phòng, h֯p t§c, Ľi֝ ngoӴi, h i֥ nhԀp kinh tԒ qu֝ c tԒ trong xây dֽ ng chֳ  

trҼҺng, ĽҼn֩g l֝ i, chiԒn lҼc֯ phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ chính quyԚn và nhân dân 

c§c Ľa֗ phҼҺng; tԀp trung ngu֟n l cֽ xây dֽ ng, phát triԜn khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo phֱ c vֱ  nhi֓ m vֱ  công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã h֥ i; nâng 

cao tr³nh Ľ ֥d©n tr², Ľi֩ s n֝g vԀt chӸt và tinh thӺn cho nhân dân tӴi Ľa֗ phҼҺng. 

Thο hai, tr°n cҺ s ֫thành tֽ u cֳ a khoa h֙c công ngh֓  v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo m֫  ra cҺ hi֥ 

m i֧ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng nghi°n cuֵ, phát triԜn, nֵg dֱ ng nhֻ ng thành tֽu cֳ a 
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 https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Luat-Giao-duc-dai-hoc-sua-doi-388254.aspx 
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cách mӴng công nghi֓p 4.0, ĽԊc bi֓ t là vi֓ c nghiên cֵu, nֵg dֱ ng, phát triԜn nhֻ ng thành tֽu 

công ngh֓ thông tin phֱc vֱ  nhi֓ m vֱ  giáo dֱ c Ľ¨o tӴo tӴi Ľa֗ phҼҺng, th²ch nֵg nhanh v֧i 

nhֻ ng di֑ n biԒn phֵ c tӴp cֳ a ĽӴi d c֗h covid - 19; kh¹ng ĽԜ hoӴt Ľn֥g giáo dֱc Ľ¨o tӴo tӴi Ľa֗ 

phҼҺng b ֗Ľ³nh tr.֓ NŁm 2021, do Ӷnh hҼn֫g cֳ a d֗ch b֓ nh covid - 19; trên cӶ nҼ֧c Ľ« c· 150 

cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙, trong Ľ· c· c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng thcֽ hiԜn chuyԜn Ľ֡i hình 

th cֵ giӶng dӴy, Ľ¨o tӴo tַ  tr cֽ tiԒp sang hình thֵc trֽ c tuyԒn; kԒt h p֯ linh hoӴt gi aֻ hình thֵ c 

Ľ¨o tӴo trֽ c tuyԒn và trֽ c tiԒp; kԒt h p֯ dӴy h c֙ qua truyԚn hình v֧ i dӴy h c֙ trֽ c tiԒp tӴi trҼn֩g 

(hình thֵ c h֙ c Blended learning). Hi n֓ có gӺn 7.000 bài giӶng trֽ c tuyԒn, trong Ľ· c· 1.500 

video bài giӶng trên truyԚn hình có chӸt lҼn֯g; 14 kênh truyԚn hình cֳa Trung ҼҺng v¨ Ľa֗ 

phҼҺng thҼn֩g xuy°n ph§t chҼҺng tr³nh ¹n tԀp và dӴy h c֙ cho h֙ c sinh, sinh viên 
(14)

. MԊt khác, 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cȈng thcֽ hi֓ n t֝ t vi c֓ xây dֽ ng h֓  th n֝g ĽԚ thi, bài kiԜm tra, 

ngân hàng câu h֛i; chuӼn b֗  t t֝ c§c ĽiԚu ki n֓ ĽԜ th cֽ hi֓ n kiԜm tra, Ľ§nh gi§ trcֽ tuyԒn theo quy 

Ľ֗nh, bӶo ĽӶm chӸt lҼn֯g, chính xác, hi֓u quӶ, công bԄng, khách quan, trung thֽc; Ľ§nh gi§ 

Ľ¼ng nŁng lcֽ cֳ a h֙ c sinh, sinh viên, phù h֯p v֧ i tình hình d֗ch b֓ nh, nŁng lcֽ v¨ Ľiu֓ ki n֓ 

th cֽ ti n֑ cֳ a c§c Ľa֗ phҼҺng. 

Thο ba, khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴo ĽiԚu ki n֓, cҺ h i֥ cho c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng Ľa dӴng h·a phҼҺng thcֵ, hình thֵ c giáo dֱc, Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c, ֵ ng 

d nֱg và chuyԜn giao các tiԒn b֥  khoa h֙ c k׃ thuԀt, công ngh֓, kԒt n i֝ và phֱ c vֱ  c n֥g Ľn֟g 

phֱ c vֱ  nhi֓ m vֱ  phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã h֥ i tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ caֳ cӶ nҼ֧c. ņԊc 

bi t֓ l¨ trҼc֧ nhֻ ng t§c Ľn֥g và Ӷnh hҼn֫g nghiêm tr֙ng cֳ a d֗ch b֓ nh. TӴo ĽiԚu ki n֓, cҺ hi֥ 

n©ng cao nŁng lcֽ chuyԜn Ľ֡i s֝  cho Ľi֥ ngȈ giӶng viên, cán b֥ quӶn lý giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo tӴi 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng thcֽ hi֓ n các nhi֓m vֱ  chuyԜn Ľ֡i s֝  Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a các 

phҼҺng thcֵ dӴy h c֙ m֧ i, nֵg dֱ ng công ngh֓, phӺn mԚm giáo dֱ c (Edtech) trong giáo dֱc Ľ¨o 

tӴo và ֵ ng dֱ ng công ngh֓  s֝  trong quӶn lý giáo dֱ c. 

Thο t,̯ khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo m֫  ra cҺ hi֥ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a 

phҼҺng th¼c ĽӼy mӴnh mԐ hi u֓ quӶ hҺn naֻ quá trình h֯p tác giֻ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ v i֧ chính 

quyԚn Ľ֗a phҼҺng, ngҼi֩ dân và c֥ng Ľn֟g doanh nghi֓p tӴi Ľa֗ phҼҺng trong thcֽ hi֓ n nhi֓ m 

v  ֱgiáo dֱ c Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c, kԒt n i֝ và phֱ c vֱ  c n֥g Ľn֟g, h֯ p tác qu֝c tԒ tӴi các 

Ľ֗a phҼҺng. TrҼn֩g ĽӴi h c֙, trong Ľ· c· c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng ch²nh l¨ tr ֱc t֥, trung 

tâm cֳ a quá trình nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng, chuyԜn giao các kԒt quӶ nghiên cֵ u khoa h֙c, Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo; cung cӸp ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g; các sӶn phӼm và d֗ch vֱ  t i֝ Ҽu. C§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng thcֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  giáo dֱ c, Ľ¨o tӴo, tҼ vӸn, cung cӸp k׃ nŁng khi֫ nghi֓ p và 

Ľ֡i m i֧ sáng tӴo. NҺi gi§o dcֱ vԚ tinh thӺn kinh doanh, kh֫i nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, h֣  tr ,֯ tҼ 

vӸn kh֫ i nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo; nhԀn h֣  tr  ֯tài chính, ngân sách tַ chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng, 

c n֥g Ľn֟g doanh nghi֓p, vi֓ n nghiên cֵu. TrҼn֩g ĽӴi h c֙ tr֫  th¨nh nҺi trao Ľi֡ h c֙ thuԀt, tӴo 

không gian nghiên cֵu, kh֫ i nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tr֫  th¨nh vҼn֩ ҼҺm cho c§c Ĩ tҼn֫g khoa 

h c֙ công ngh֓, kinh doanh, kh֫i nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽҼc֯ hi֓ n thֽ c hóa, phֱc vֱ  nhu cӺu 

công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ c§c Ľa֗ phҼҺng. B¨i hc֙ tַ  các sֽ  

kԒt h p֯ giֻ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng vi֧ chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng v¨ cn֥g Ľn֟g doanh 

nghi֓ p  ֫nhiԚu trҼn֩g ĽӴi h c֙ n֡ i tiԒng ֫  M׃ nhҼ ĽӴi h c֙ Harvard, ĽӴi h c֙ Stanford v֧ i thung 
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lȈng kh i֫ nghi֓ p toàn cӺu Silicon; ĽӴi h c֙ Texas v֧ i khu công ngh֓ cao Austin; ĽӴi h c֙ Cornell 

v i֧ khu công ngh֓ cao Cornell; c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ n i֡ tiԒng ֫  Anh nhҼ: ĽӴi h c֙ Oxford, ņӴi h c֙ 

Leicester, ņӴi h c֙ Lu©n ņ¹n, ņӴi h c֙ Birmingham, ņӴi h c֙ Cambridge, ņӴi h c֙ Kinh doanh 

London....là minh chֵng rõ nhӸt cho sֽ  kԒt h p֯ chԊt chԐ gi aֻ c§c cҺ s֫  giáo dֱ c ĽӴi h c֙ v֧ i 

chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng, ngҼi֩ dân và c֥ng Ľn֟g doanh nghi֓p tӴi Ľa֗ phҼҺng. Do Ľ·, khoa hc֙ 

công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ch²nh l¨ ch³a kh·a, Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng th¼c ĽӼy c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӸt cánh, phát triԜn; khԆng Ľn֗h v֗  thԒ, v  ֗trí, vai trò trong b֝i cӶnh t§c Ľn֥g cֳ a 

cách mӴng công nghi֓p 4.0 và d֗ch b֓ nh di֑ n biԒn phֵ c tӴp nhҼ hin֓ nay. 

Thο nŁm, khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴo ĽiԚu ki n֓ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a 

phҼҺng x©y dnֽg, phát triԜn, hoàn thi֓n h  ֓th n֝g cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b  ֗Ľ§p nֵg t֝ t nhu 

cӺu giӶng dӴy, nghiên cֵ u khoa h֙c; n©ng cao tr³nh Ľ,֥ chuyên môn, nghi֓p vֱ  c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n 

b  ֥quӶn lý, giӶng viên, công chֵc, viên chֵc, ngҼi֩ lao Ľn֥g; nâng cao chӸt lҼn֯g giáo dֱc, Ľ¨o 

tӴo, nghiên c uֵ, ֵ ng dֱ ng chuyԜn giao khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ§p nֵg nhu cӺu 

phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ c§c Ľa֗ phҼҺng. ņԊc bi֓ t là  trong b֝ i cӶnh d֗ch b֓ nh covid - 19 

di n֑ biԒn phֵ c tӴp nhҼ hin֓ nay t§c Ľn֥g rӸt l n֧ ĽԒn Ľ֩i s֝ ng vԀt chӸt và tinh thӺn cֳ a ngҼi֩ 

dân, vӸn ĽԚ chŁm s·c scֵ kh֛ e, y tԒ, giáo dֱ c, vi֓ c làm, sinh kԒ, phát triԜn kinh tԒ, an sinh xã 

h i֥; n֡ Ľ֗nh tâm lý, tái thiԒt cu֥ c s֝ ng cho nhֻng nh·m cҼ d©n yԒu thԒ b  ֗Ӷnh hҼn֫g b֫ i d c֗h 

b n֓h cӺn có sֽ  chung tay góp sֵc cֳ a toàn h֓ th n֝g chính tr֗ v¨ nh©n d©n, trong Ľ· c· vai tr¸ rӸt 

l n֧ cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. ņ©y l¨ cҺ hi֥ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng thԜ hi n֓ 

v  ֗trí, vai trò, trách nhi֓m, tiԒng n·i v¨ nŁng lcֽ trong giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ tӴi Ľa֗ phҼҺng. 

Thο sáu, khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo m֫  ra cҺ hi֥ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a 

phҼҺng th¼c ĽӼy h p֯ tác, nghiên cֵu, phát triԜn, h֣  tr  ֯nghiên cֵ u, nâng cӸp và hoàn thi֓n công 

ngh֓ , sӶn xuӸt th  ֹnghi֓ m, mô hình công ngh֓, quy trình, quy chuӼn sӶn phӼm, ĽŁng kĨ chnֵg 

nhԀn, công b֝ chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, ĽŁng kĨ bӶo h֥  h uֻ trí tu֓ , xây dֽ ng phҼҺng §n chuyԜn 

giao v¨ thҼҺng mӴi hóa các kԒt quӶ nghiên cֵ u ra th֗ trҼ֩ng, phֱ c vֱ  nhi֓ m vֱ  công nghi֓p hóa, 

hi n֓ ĽӴi hóa, phát triԜn mӴnh mԐ kinh tԒ - xã h֥ i tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng. NŁm 2020, Ccֱ S֫  h uֻ Trí 

tu  ֓Ľ« tiԒp nhԀn 8.368 ĽҺn ĽŁng kĨ s§ng chԒ/giӶi pháp hֻ u ²ch, tŁng khoӶng 3,1% so v֧i nŁm 

2019. Trong khi s֝ lҼ֯ng ĽҺn ĽŁng kĨ s§ng chԒ/giӶi pháp hֻ u ích cֳ a các chֳ thԜ nҼ֧c ngoài 

giӶm 2% thì s֝  lҼ֯ng ĽҺn ĽŁng kĨ s§ng chԒ/giӶi pháp hֻ u ích cֳ a các chֳ thԜ Vi t֓ Nam tŁng 

35% (1.505 ĽҺn ĽŁng kĨ s§ng chԒ/giӶi pháp hֻ u ²ch nŁm 2020 so vi֧ 1.115 ĽҺn nŁm 2019)
(15)

. 

Cùng v֧ i Ľ·, tr°n cӶ nҼ֧c hình thành nhiԚu qu׃ ĽӺu tҼ ph§t triԜn h֣  tr  ֯hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công 

ngh֓ , Ľi֡ m i֧ sáng tӴo nhҼ: Qu׃ ņ֡ i m i֧ công ngh֓ qu֝ c gia, qu׃ Phát triԜn KHCN qu֝ c gia, 

Qu׃ Phát triԜn KHCN cֳ a DN, ĽԊc bi֓ t là Qu׃ Phát triԜn KHCN cֳ a Ľ֗a phҼҺng. ņ©y ch²nh l¨ 

cҺ hi֥, tiԚm nŁng, li֯ thԒ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng th¼c ĽӼy mӴnh mԐ hҺn naֻ hoӴt 

Ľ֥ng nghiên cֵu khoa h֙ c, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong th֩ i gian t֧ i. 

2.4. M֥t s֝ giӶi ph§p     

Trong b֝ i cӶnh d֗ch COVID-19 tiԒp tֱ c có nhֻ ng di֑ n biԒn phֵ c tӴp, Ӷnh hҼn֫g trֽ c tiԒp 

ĽԒn m֙ i mԊt cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥i, trong Ľ· c· lǫnh vcֽ giáo dֱc Ľ¨o tӴo. NhԄm ĽҼa khoa hc֙ 
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công ngh֓  v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo thֽ c sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng cֳ a sֽ  phát triԜn; các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn thֽ c hi֓ n m֥ t s֝  giӶi pháp sau: 

Mίt là, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn làm t֝ t hҺn naֻ công tác tuyên truyԚn, giáo dֱ c, 

truyԚn thông, nâng cao hҺn naֻ nhԀn thֵ c cֳ a cán b֥, công chֵ c, viên chֵc v¨ ngҼi֩ lao Ľn֥g 

vԚ v  ֗trí, vai trò, tӺm quan tr֙ng cֳ a khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ֝i m i֧ sֽ  phát triԜn 

mang t²nh Ľt֥ phá cֳa c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng trong bi֝ cӶnh t§c Ľn֥g cֳ a cu֥ c cách 

mӴng công nghi֓p 4.0 và Ӷnh hҼn֫g cֳ a ĽӴi d c֗h covid - 19.   

Hai là, cŁn c ֵv¨o quan ĽiԜm, chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng, chính sách, pháp luԀt cֳ a Nh¨ nҼc֧, 

chֳ  trҼҺng, Ľn֗h hҼn֧g, tӺm nhìn, chiԒn lҼc֯ phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ qu֝ c gia v¨ Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo. C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn tìm hiԜu, nghiên cֵu, quán tri֓ t, xây dֽ ng chiԒn 

lҼ֯c phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, x§c Ľn֗h tӺm nh³n, Ľn֗h hҼn֧g phát 

triԜn, nhi֓ m vֱ  và giӶi pháp tr֙ ng t©m, Ľt֥ phá phù h֯p v֧ i ĽԊc ĽiԜm, hoàn cӶnh, ĽiԚu ki n֓, môi 

trҼ֩ng, tiԚm nŁng, thԒ mӴnh cֳ a nh¨ trҼn֩g và cֳa Ľ֗a phҼҺng.  

Ba là, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn tŁng cҼn֩g phát triԜn hҺn naֻ khoa h֙c công 

ngh֓ , Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong giáo dֱc Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c, kԒt n i֝ và phֱ c vֱ  c n֥g 

Ľ֟ng, h֯ p tác qu֝c tԒ, thֽ c hi֓ n chuyԜn Ľ֡i s֝  nhanh, hi֓ u quӶ và phát triԜn bԚn vֻ ng. Thֽ c 

hi n֓ Ľa dӴng hóa hình thֵc v¨ phҼҺng ph§p gi§o dcֱ Ľ¨o tӴo, nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, góp 

phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c, nhӸt là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼ֯ng cao, chuyԜn tַ  Ľ¨o 

tӴo trֽ c tiԒp sang Ľ¨o tӴo trֽ c tiԒp kԒt h p֯ trֽ c tuyԒn, xây dֽ ng nԚn tӶng dӴy và h֙ c trֽ c tuyԒn 

dùng chung, h֓ th n֝g bài giӶng chuӼn hóa, kho h֙c li u֓ Ľin֓ tֹ  chia sԎ theo hҼn֧g tӴo môi 

trҼ֩ng tҼҺng t§c, tŁng t²nh th²ch nֵg và trӶi nghi֓ m Ľ֝i v i֧ ngҼi֩ h c֙, tŁng cҼn֩g khӶ nŁng t ֽ

h c֙ cho h֙ c sinh, sinh viên. Kiên trì mֱc tiêu chӸt lҼn֯g và tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh chuyԜn Ľ֡i s֝  

toàn di֓n, Ľ§p nֵg yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  giáo dֱ c Ľ¨o tӴo cֳ a c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ caֳ cӶ nҼ֧c. NhҼ 

B  ֥trҼn֫g B֥  Giáo d cֱ v¨ ņ¨o tӴo Nguy֑ n Kim SҺn nhԀn Ľ֗nh tӴi H i֥ ngh֗  giáo dֱ c ĽӴi h c֙ 

nŁm 2021: ñGi§o dcֱ ĽӴi h c֙ không ch֕ chuyԜn Ľ֡i s֝  và ֵ ng ph· cho m³nh, m¨ c¸n Ľ·ng vai 

trò nòng c֝ t trong chuyԜn Ľ֡i s֝  toàn ngành giáo dֱc, h֣  tr  ֯cho bԀc h֙ c ph֡  thông và giáo dֱc 

Ľ֗a phҼҺngò
(16)

. 

BΧn là, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn phát triԜn và làm t֝t hҺn naֻ công tác nghiên 

c uֵ khoa h֙c, nֵg dֱ ng, chuyԜn giao tiԒn b֥  khoa h֙ c k׃ thuԀt, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, kinh doanh 

kh i֫ nghi֓ p trong cán b֥, giӶng vi°n, sinh vi°n. ņӼy mӴnh nghiên cֵ u khoa h֙c, th¼c ĽӼy công 

b  ֝trên các tӴp chí khoa h֙c qu֝ c tԒ uy t²n, Ҽu ti°n c§c nghi°n cuֵ nֵg dֱ ng chuyԜn giao, thúc 

ĽӼy Ľ֡i m i֧ sáng tӴo và kh֫ i nghi֓ p; phát triԜn các nhóm nghiên cֵu mӴnh, nghiên cֵu chuyên 

sâu gԂn v֧ i ĽӺu tҼ ph§t triԜn các phòng thֽ c hành, thí nghi֓m, trung tâm nghiên cֵu, Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo phֱ c vֱ  nhi֓ m vֱ  công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ 

c§c Ľa֗ phҼҺng. ņn֟g th֩ i xây dֽ ng cҺ chԒ Ҽu ti°n tŁng cҼn֩g tiԚm l cֽ, h֣  tr  ֯cho các nhóm 

nghiên cֵ u mӴnh tham gia nghiên cֵu khoa h֙c, phát triԜn công ngh֓, tham gia thֽc hi֓ n nhi֓ m 

v  ֱtrong c§c chҼҺng tr³nh KH&CN cӸp qu֝ c gia, tham dֽ h i֥ thӶo, h֥ i ngh֗  qu֝ c tԒ, công b֝  

qu֝ c tԒ. Xây dֽ ng cҺ chԒ, chính sách khuyԒn khích h֣  tr  ֯cán b֥ , giӶng viên, sinh viên tham gia 

nghiên cֵ u khoa h֙c, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. Ph§t Ľn֥g phong tr¨o thi Ľua Ľi֡ m i֧, sáng tӴo trong 

quӶn lý, giӶng dӴy và h֙ c tԀp, bӶo ĽӶm thiԒt th cֽ, hi֓ u quӶ, phù h֯ p v֧ i ĽiԚu ki n֓ thֽ c tԒ c aֳ 
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Ľ֗a phҼҺng, ĽҺn v;֗ k p֗ th֩ i khen thҼn֫g, tôn vinh các t֡ chֵ c, cá nhân có sáng kiԒn, giӶi pháp, 

mô hình sáng tӴo, cách làm hay, hi֓u quӶ tӴi cҺ quan, ĽҺn v.֗ 

NŁm l¨, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn thֽ c hi֓ n t֝ t hҺn naֻ công tác ph֝i h p֯ giֻ a 

chính quyԚn c§c Ľa֗ phҼҺng vi֧ c n֥g Ľn֟g doanh nghi֓p tӴi Ľa֗ phҼҺng, các t֡  chֵ c qu֝ c tԒ, 

các qu׃ h  ֣tr  ֯nghiên cֵ u kh֫ i nghi֓ p trong thֽ c hi֓ n các nhi֓m vֱ  giáo dֱ c Ľ¨o tӴo, nghiên 

c uֵ khoa h֙c, kԒt n i֝ ph cֱ vֱ  c n֥g Ľn֟g, h֯ p tác qu֝c. Xây dֽ ng c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a 

phҼҺng tr ֫thành trung tâm giáo dֱc Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c, nֵg dֱ ng chuyԜn giao tiԒn 

b  ֥khoa h֙ c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, h֯ p tác qu֝c tԒ; xây dֽ ng trҼn֩g ĽӴi h c֙ tr֫  thành 

vҼ֩n ҼҺm khi֫ nghi֓ p, tҼ vӸn, h֣  tr  ֯sinh viên nghiên cֵu khoa h֙c, kinh doanh kh֫i nghi֓ p, 

hi n֓ thֽ c h·a c§c Ĩ tҼn֫g sáng tӴo. GԂn Ľ¨o tӴo v֧ i nhu cӺu sֹ  d nֱg lao Ľn֥g cֳ a th֗  trҼ֩ng, 

nghiên cֵ u triԜn khai ֵ ng dֱ ng khoa h֙c và công ngh֓; ĽӼy mӴnh h֯ p tác giֻ a cҺ s ֫giáo dֱ c 

ĽӴi h c֙ v֧ i doanh nghi֓p, t֡  chֵ c khoa h֙c và công ngh֓; c· ch²nh s§ch Ҽu Ľ«i vԚ thuԒ cho các 

sӶn phӼm khoa h֙ c và công ngh֓ c aֳ cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙; khuyԒn kh²ch cҺ quan, t ֡chֵ c, 

doanh nghi֓p tiԒp nhԀn, tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ ngҼ֩i h c֙ và giӶng viên thֽ c hành, thֽc tԀp, nghiên 

c uֵ khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓, góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa 

h c֙, Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, phֱc vֱ  nhi֓ m vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ các 

Ľ֗a phҼҺng v¨ caֳ cӶ nҼ֧c. 

Sáu là, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn làm t֝ t hҺn naֻ nhi֓ m vֱ  phát triԜn ngu֟ n nhân 

l cֽ khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo; ĽԊc bi֓ t là ngu֟ n nhân lֽ c c· tr³nh Ľ,֥ chӸt lҼn֯g 

cao Ľ§p nֵg yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã 

h i֥ c aֳ Ľ֗a phҼҺng. C· cҺ chԒ, ch²nh s§ch trong Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g, phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c; 

thu hút, tr֙ ng dֱ ng, Ľ«i ng,֥ sֹ  d nֱg chuyên gia, nhà khoa h֙c. TӴo m¹i trҼn֩g, ĽiԚu ki n֓ làm 

vi c֓ thuԀn l i֯, h  ֣tr  ֯vԚ vԀt chӸt và tinh thӺn nhҼ nh¨ ,֫ lҼҺng, ph ֱcӸp, ĽiԚu ki n֓, chԒ Ľ֥ làm 

vi c֓, công tác cho cán b֥, giӶng viên, chuyên gia, nhà khoa h֙c yên tâm công tác, c֝ng hiԒn cho 

sֽ  phát triԜn cֳ a nh¨ trҼn֩g và cֳa Ľ֗a phҼҺng.  

B yͩ là, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn ĽӼy mӴnh v¨ ph§t huy hҺn naֻ h֯ p tác v֧ i các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ trong nҼc֧, khu vֽ c và qu֝ c tԒ trong giáo dֱc Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c, kԒt 

n i֝ ph cֱ vֱ  c n֥g Ľn֟g, kinh doanh, kh֫i nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. TӴo ĽiԚu ki n֓ v¨ cҺ hi֥ cho 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng ĽҼc֯ tiԒp cԀn, h֙ c h֛ i, trao Ľi֡ v i֧ nhҼng xu hҼn֧g, triԒt lý giáo 

d cֱ, mô hình giáo dֱc, nghiên cֵu tiên tiԒn trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ. ņ֟ng th֩ i l¨ cҺ hi֥ cho các 

trҼ֩ng ph§t huy ĽҼc֯ tiԚm nŁng, li֯ thԒ c aֳ mình trong h֯p t§c Ľ¨o tӴo. 

3. KԑT LUӿN 

NhҼ vԀy, khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo có v֗ trí vai trò quan tr֙ng, tr֫  thành 

Ľ֥ng lֽ c th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. G·p phӺn xây dֽ ng và phát 

triԜn c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng tr ֫thành trung tâm giáo dֱc Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c, 

nֵg dֱ ng và chuyԜn giao tiԒn b֥  khoa h֙ c công ngh֓, kԒt n i֝ ph cֱ vֱ  c n֥g Ľn֟g, h֯ p tác qu֝c 

tԒ tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng; cung cӸp ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao; tham gia tҼ vӸn, phӶn bi֓ n xã 

h i֥, góp ý, h֣  tr  ֯chính quyԚn c§c Ľa֗ phҼҺng, ngҼi֩ dân và c֥ng Ľn֟g doanh nghi֓p trong các 

vӸn ĽԚ giáo dֱ c Ľ¨o tӴo, khoa h֙c công ngh֓, phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã h֥ i, an ninh qu֝c 

phòng, ֵ ng phó v֧ i d c֗h b֓ nh, bӶo v֓  m¹i trҼn֩g, phát triԜn bԚn vֻ ng cֳ a c§c Ľa֗ phҼҺng. 
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PHÁT TRIԛN KHOA H C֘ VÀ CÔNG NGH  ֒GÓP PHӹN NÂNG CAO 

CHӷT Lһ֮NG ņêO TӳO NGU N֞ NHÂN L Cּ: Hһ֦NG ņI NêO  

CHO CĆC TRһ֨NG ņӳI H C֘ ņ֖A PHһҹNG 

ThS. TrӺn ThӶo Nguyên 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt: 

Sֽ  bùng n֡  vԚ công ngh֓ Ľang m ֫ra m֥ t k  ׁnguyên m֧ i cho các ngành, lǫnh vcֽ cֳ a nԚn 

kinh tԒ. Phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓, nhӸt là chuyԜn Ľ֡i s֝  Ľang tr ֫th¨nh xu hҼn֧g 

tӸt yԒu cֳ a giáo dֱc ĽӴi h c֙ nhԄm Ľ§p nֵg k֗ p th֩ i nh nֻg yêu cӺu cֳ a th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g 

Ľ֝i v i֧ ngu֟ n nhân lֽ c trong th֩ i ĽӴi cách mӴng công ngh֓ 4.0. Trong Ľ·, c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng phӶi l aֽ ch֙ n hҼn֧g Ľi ph½ hp֯ ĽԜ vҼ֯t qua nhֻ ng thách thֵc l n֧ cֳ a th֩ i 

ĽӴi và thֽ c hi֓ n vai trò quyԒt Ľn֗h ĽԒn chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c cho sֽ  phát triԜn cֳ a Ľ֗a 

phҼҺng. B¨i viԒt này sԐ ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ góp phӺn 

nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c Ľ֝i v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng tӴi Vi t֓ 

Nam xuӸt phát tַ  phân tích thֽc trӴng ngu֟ n nhân lֽ c hi֓ n nay. 

T  ַkhóa:  

Khoa h֙ c công ngh֓, ĽӴi h c֙ Tân Trào, chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c. 

1. M֫ ĽӺu 

H i֥ nhԀp kinh tԒ trong b֝ i cӶnh cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p 4.0 và nhֻng t§c Ľn֥g cֳ a 

ĽӴi d c֗h covid 19 ĽԒn Ľ֩i s֝ ng kinh tԒ - xã h֥ i, Ľ¸i hi֛ m i֣ qu c֝ gia và m֙i thành phӺn cֳ a nó 

phӶi nhìn nhԀn lӴi cách tiԒp cԀn v¨ Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn cho phù h֯p nhԄm ph§t huy ĽҼc֯ thԒ 

mӴnh và tiԚm nŁng caֳ mình. Khoa h֙c và công ngh֓ v aַ Ľ·ng vai tr¸ l¨ c¹ng c,ֱ lӴi v aַ là 

Ľ֥ng lֽ c cֳ a sֽ  phát triԜn nԚn kinh tԒ tri th cֵ. Trong b֝ i cӶnh toàn cӺu hoá và sֽ phát triԜn 

mӴnh mԐ c aֳ khoa h֙c công ngh֓ , ngu֟ n nhân lֽ c, ĽԊc bi֓ t là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao 

Ľ·ng vai tr¸ quyԒt Ľn֗h Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ m֣ i qu c֝ gia. Cùng v֧i nh nֻg 

cҺ hi֥, thách thֵ c trong th֩ i ĽӴi 4.0, Vi֓ t Nam ng¨y c¨ng ĽԊc bi֓ t coi tr֙ ng vi֓ c xây dֽ ng, phát 

triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a sֽ  nghi֓ p ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, 

hi n֓ ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧ và h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ hi n֓ nay. ņԜ th cֽ hi֓ n ĽҼc֯ các mֱc ti°u vǫ m¹ Ľ·, c· 

thԜ nói h֓  th n֝g giáo dֱc qu֝ c dân, nhӸt là giáo dֱc ĽӴi h c֙ Ľ·ng vai trò quyԒt Ľn֗h nhӸt.  

Sau hҺn 20 nŁm tn֟ tӴi và phát triԜn, t֧ i nay, h֓  th n֝g c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng c· 

khoӶng tr°n 30 trҼn֩g. H֓  th n֝g n¨y ĽҼc֯ phát triԜn nhԄm Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ Ľ֟ng b֥ , 

lành nghԚ cho c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ phcֱ vֱ  nhu cӺu phát triԜn vùng. MӴng lҼi֧ c aֳ trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Ľ֗a phҼҺng gi¼p cho nhiԚu h֙ c sinh ֫  c§c v½ng n¹ng th¹n c· cҺ hi֥ tham gia giáo dֱc ĽӴi h c֙. 

Do Ľ·, phҼҺng thcֵ hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng gԂn v i֧ nhu cӺu h֙ c tԀp Ľa 

dӴng cֳ a c֥ ng Ľn֟g. Hi n֓ nay, h֓  th n֝g c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng Ľ« cho thӸy vai tr¸ Ľ§ng 

kԜ trong vi֓ c cung ֵ ng ngu֟ n nhân lֽ c và thֽ c hi֓ n các hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓ Ľ·ng g·p 

vào sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ caֳ vùng. Tuy nhiên, trong sֽ phát triԜn 

không ngַ ng vԚ quy m¹ cȈng nhҼ y°u cӺu vԚ chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo trong b֝ i cӶnh tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙, 
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c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cȈng phӶi Ľ֝i mԊt v i֧ nhiԚu kh· khŁn, th§ch thcֵ bu֥ c h֙  phӶi có 

hҼ֧ng Ľi Ľt֥ ph§ trҼc֧. Phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ theo hҼn֧g chuyԜn Ľ֡i s֝  gԂn v i֧ hoӴt 

Ľ֥ng Ľ¨o tӴo là m֥ t hҼn֧g Ľi tӸt yԒu. 

2. N֥i dung nghi°n cֵu 

2.1. C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng trong ph§t triԜn ngu n֟ nhân l cֽ Vi t֓ Nam 

2.1.1. ThϘc tr ńg nguιn nhân lϘc Viέt Nam hiέn nay 

VԚ s֝  lҼ֯ng, Vi t֓ Nam hi֓ n có lֽ c lҼn֯g lao Ľ֥ng d֟ i dào so v֧ i nhiԚu nҼc֧ trong khu 

v cֽ và trên thԒ gi i֧. T n֡g s֝  dân cֳ a Vi t֓ Nam nŁm 2020 l¨ 97.757.118 ngҼi֩, là qu֝ c gia Ľ¹ng 

dân thֵ  ba trong khu vֽc ņ¹ng Nam Ć. MԊc dù, Vi֓ t Nam Ľ« bҼc֧ qua th֩ i kȢ ñd©n s ֝v¨ngò 

(trên 60% dân s֝ trong Ľ ֥tu i֡ lao Ľ֥ng), nhҼng vӾn có t֧ i 54,56 tri֓ u ngҼi֩ (chiԒm gӺn 58% 

dân s֝) Ľang nԄm trong lֽ c lҼn֯g lao Ľn֥g. Tׁ  tr n֙g dân s֝ tham gia lֽ c lҼn֯g lao Ľn֥g cao 

nhӸt  ֫nhóm tu֡ i 25-29- Ľ֥ tu i֡ lao Ľn֥g tích cֽ c nhӸt. ņ©y l¨ mt֥ l i֯ thԒ vԚ s֝  lҼ֯ng ngu֟ n 

nhân lֽ c cֳ a Vi t֓ Nam (T֡ ng cֱ c Th֝ ng kê, 2021).  

ChӸt lҼ֯ng ngu֟ n nhân lֽ c Ľ« tŁng Ľ§ng kԜ trong nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y song vӾn Ľang  ֫

m cֵ thӸp trong thang nŁng lcֽ qu֝ c tԒ b i֫ th cֽ trӴng thiԒu lao Ľn֥g c· tr³nh Ľ ֥tay nghԚ, k׃ 

thuԀt bԀc cao. T  ׁl  ֓lao Ľn֥g qua Ľ¨o tӴo nŁm 2015 l¨ 51,6% tŁng l°n khoӶng 64,5% nŁm 2020, 

trong Ľ· t ׁl  ֓lao Ľn֥g có bԄng cӸp, chֵ ng ch֕ nŁm 2015 l¨ 20,29% Ľ« tŁng l°n ĽԒn khoӶng 

24,5% v¨o nŁm 2020. S֝  ngҼ֩i c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn k׃ thuԀt ch֕  có 11,39 tri֓u lao Ľn֥g 

(chiԒm 20,87%) qua Ľ¨o tӴo có vŁn bԄng hoԊc chֵ ng ch֕ (bao g֟m c§c tr³nh Ľ ֥sҺ cӸp nghԚ, 

trung cӸp, cao ĽԆng, ĽӴi h c֙ v¨ sau ĽӴi h c֙), chiԒm 20,92% t֡ng lֽ c lҼn֯g lao Ľn֥g. Trong 10 

nŁm qua, t ׁl  ֓lao Ľn֥g qua Ľ¨o tӴo tŁng mӴnh nhҼng vӾn c¸n 76,9% ngҼi֩ tham gia lֽ c lҼn֯g 

lao Ľn֥g chҼa ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo chuyên môn. 

Ch֕  s֝  phát triԜn con ngҼi֩ (Human Development Index - HDI) c aֳ Vi t֓ Nam ĽҼc֯ xԒp 

hӴng ֫  v  ֗trí 110/189 qu֝c gia v¨ Ľnֵg thֵ  nhì trong khu vֽc ņ¹ng Nam Ć, ch ֕sau Singaprore. 

T  ׁl  ֓thӸt nghi֓ p trong Ľ ֥tu i֡ lao Ľn֥g ֫  khu vֽ c thành th֗ vӾn  ֫m cֵ dҼi֧ 4% (Ban Tuyên 

gi§o Trung ҼҺng, 2021).  

VԚ ĽԊc trҼng v½ng Ľa֗ lý, lֽ c lҼn֯g lao Ľn֥g Ľ« ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo c· vŁn bԄng, chֵ ng ch֕ (t  ַ

sҺ cӸp tr֫  lên) ֫  khu vֽ c thành th֗ cao gӸp 2,5 lӺn khu vֽ c nông thôn. Tׁ l  ֓l cֽ lҼn֯g lao Ľn֥g 

Ľ« qua Ľ¨o tӴo có bԄng, chֵ ng ch֕ cao nhӸt  ֫v½ng ņn֟g bԄng sông H֟ng (31,8%) v¨ ņ¹ng Nam 

B  ֥(27,5%); thӸp nhӸt  ֫ņ֟ ng bԄng sông Cֹu Long (13,6%). 

VԚ nŁng suӸt lao Ľn֥g, theo Ľ§nh gi§ caֳ T  ֡chֵ c Lao Ľn֥g Qu֝ c tԒ nŁm 2016, nŁng suӸt 

lao Ľn֥g cֳ a Vi t֓ Nam ĽҼc֯ xԒp vào loӴi thӸp nhӸt  ֫châu Á do s֝ lao Ľn֥g Ľ« qua Ľ¨o tӴo ĽӴt 

ĽҼ֯c dҼi֧ 20% lֽ c lҼn֯g lao Ľn֥g. NŁng suӸt lao Ľn֥g trung bình cֳa Vi t֓ Nam ĽҼc֯ Ҽ֧c tính 

bԄng 1/5 cֳ a Malaysia, 2/5 cֳa Thái Lan và 1/15 cֳa Singapore. Bên cӴnh Ľ·, Vit֓ Nam Ľnֵg 

th  ֵ55 trong s֝ 137 qu֝c gia ĽҼc֯ xԒp hӴng trong B§o c§o NŁng lcֽ CӴnh tranh Toàn cӺu do 

Di n֑ Ľ¨n Kinh tԒ ThԒ gi i֧ công b֝  nŁm 2017. Theo s ֝li u֓ th֝ ng kê mà B֥ KԒ hoӴch ï ņӺu tҼ 

nŁm 2019, nŁng suӸt lao Ľn֥g cֳ a Vi t֓ Nam ch֕ bԄng 7,6% mֵc nŁng suӸt cֳ a Singapore; 19,5% 

c aֳ Malaysia; 37,9% cֳa Thái Lan; 45,6% cֳa Indonesia; 56,9% cֳa Philippines, 68,9% cֳa 

Brunei. So v֧ i Myanmar, Vi֓ t Nam ch֕ bԄng 90% và ch֕ bԄng 88,7% Lào. Trong khu vֽc ņ¹ng 

Nam Ć, nŁng suӸt lao Ľn֥g cֳ a Vi t֓ Nam ch֕ cao hҺn Campuchia.  
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Hi n֓ nay, ֫  Vi t֓ Nam, doanh nghi֓p vַ a và nh֛  chiԒm Ľa s ֝trong t֡ ng s֝  doanh nghi֓p 

c aֳ cӶ nҼ֧c. Do Ľ·, khu vcֽ n¨y cȈng l¨ nҺi s ֹd nֱg ngu֟ n nhân lֽ c nhiԚu nhӸt trong nԚn kinh 

tԒ (PhӴm Xu©n TrҼn֩g, 2019). Trên thֽc tԒ, nhu cӺu vԚ ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao Ľi֝ v i֧ 

các doanh nghi֓p vַ a và nh֛  vӾn  ֫m cֵ hӴn chԒ. Tuy nhiên, Vi֓t Nam cȈng c· nhnֻg doanh 

nghi֓ p l n֧ nhҼ Vingroup, Thaco hay nhnֻg doanh nghi֓p có v֝ n ĽӺu tҼ trcֽ tiԒp tַ  nҼ֧c ngoài. 

ņ· l¨ nhnֻg doanh nghi֓p có nhu cӺu l n֧ vԚ ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao. Tuy nhiên, ngu֟n 

nhân lֽ c hi֓ n nay hӺu nhҼ chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu cֳ a th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g. Theo Báo cáo 

ĽҼ֯c công b֝  d aֽ trên vi֓ c phân tích kԒt quӶ c aֳ cu֥ c khӶo sát cֳa Navigos Group v֧i hҺn 

1.600 câu trӶ l i֩ t  ַ nֵg viên là sinh viên m֧i ra trҼn֩g, kiԒn thֵ c ĽҼ֯c Ľ¨o tӴo vӾn có khoӶng 

cách v֧ i th cֽ tԒ làm vi֓ c. Trong Ľ·, 61% ý kiԒn cho biԒt kiԒn thֵ c ĽҼc֯ trҼn֩g Ľ¨o tӴo và thֽ c 

tԒ làm vi֓ c là khác bi֓t ho¨n to¨n. Trong Ľ· 32% nֵg viên cho rԄng phӶi t  ֽmình tìm hiԜu thêm 

v¨ 29% ĽҼc֯ c¹ng ty Ľ¨o tӴo lӴi khi Ľi làm. 39% ֵ ng vi°n Ľn֟g tình rԄng kiԒn thֵ c Ľ¨o tӴo 

không có khác bi֓t nhiԚu và có thԜ áp dֱ ng ĽҼc֯.  

Vi c֓ h֯ p tác qu֝c tԒ mӴnh mԐ Ľ« m ֫ra nhiԚu cҺ hi֥ cho Vi֓ t Nam trong vi֓c hoàn thi֓n 

chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c theo các tiêu chuӼn tiԒn b֥  trên thԒ gi i֧. Hi p֓ Ľ֗nh ņ֝ i tác Toàn di֓n 

và TiԒn b֥  xuyên Th§i B³nh DҼҺng (CPTPP) c· hiu֓ l cֽ tַ  ngày 14/1/2019 và Hi p֓ Ľ֗nh 

ThҼҺng mӴi t  ֽdo EU - Vi t֓ Nam (EVFTA) có hi֓u l cֽ tַ  ngày 1/8/2020 v֧i nh nֻg tiêu chuӼn 

quy Ľn֗h vԚ lao Ľn֥g trong thҼҺng mӴi Ľ« ĽӶm bӶo ĽҼc֯ các quyԚn và l֯ i ích cֳ a ngҼi֩ lao 

Ľ֥ng, trong Ľ· c· quyԚn ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo n©ng cao nŁng lcֽ tӴi nҺi l¨m vic֓ v¨ nhҼ vԀy l¨ ngҼi֩ lao 

Ľ֥ng Ľ« c· thԜ chֳ  Ľ֥ng và có ý kiԒn Ľ·ng g·p cho qu§ tr³nh ph§t triԜn ngu֟ n nhân lֽ c. 

T  ַm t֥ s֝  th cֽ trӴng kԜ trên, có thԜ rút ra rԄng ngu֟ n nhân lֽ c Vi t֓ Nam hi֓ n nay vӾn còn 

nhֻ ng hӴn chԒ trong Ľ¨o tӴo, thu hút và sֹ d nֱg ngu֟ n nhân lֽ c. Cֱ  thԜ nhҼ sau: 

M t֥ là, Vi t֓ Nam còn thiԒu ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao do c¹ng t§c Ľ¨o tӴo chҼa ph½ 

h p֯. Vi t֓ Nam Ľ« x©y dnֽg ĽҼc֯ mӴng lҼi֧ c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ v֧ i 237 trҼn֩g ĽӴi h c֙, 

h c֙ vi֓ n bao g֟m 172 trҼn֩g công lԀp v¨ 65 trҼn֩g ngoài công lԀp, không bao g֟m c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙, h֙ c vi֓ n thu֥ c kh֝ i An ninh, Qu֝ c phòng. (B֥ Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo, 2019). Tuy nhiên, 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ĽӴi h c֙ cֳ a nhiԚu ngành, chuyên ngành không sát vi֧ nhu cӺu thֽ c ti n֑ vԀn 

Ľ֥ng cֳ a th֗ trҼn֩g lao Ľn֥g Ľang c· xu hҼn֧g khu vֽ c hóa và qu֝c tԒ hóa. MԊc dù, B֥  Giáo dֱ c 

v¨ ņ¨o tӴo Ľ« quy Ľn֗h vԚ vi c֓ m֫  ngành cֳa c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo phӶi phù h֯ p v֧ i nhu cӺu ngu֟ n 

nhân lֽ c ĽԜ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng, v½ng, cӶ nҼ֧c cȈng nhҼ caֳ tַ ng lǫnh vcֽ; 

khi x§c Ľn֗h ch֕ tiêu tuyԜn sinh phӶi c©n Ľi֝ x§c Ľn֗h quy mô Ľ¨o tӴo cֳ a các ngành nghԚ phù 

h p֯ v i֧ nhu cӺu cֳ a xã h i֥é Tr°n thcֽ tԒ, c§c cҺ s ֫giáo dֱ c phӶi t  ֽtiԒn hành khӶo sát nhu cӺu 

nhân lֽ c cȈng nhҼ ý kiԒn cֳ a các bên liên quan dӾn ĽԒn hi֓ u quӶ khӶo sát và dֽ báo thӸp do không 

Ľֳ ngu֟ n l cֽ ĽԜ ĽӺu tҼ cho vic֓ khӶo sát, phân tích trên di֓n r֥ ng, thԀm chí vi֓ c khӶo sát có thԜ 

ch֕  ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n hình th cֵ v¨ Ľi֝ phó. 

Không nhֻ ng thԒ, ChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo nԊng lý thuyԒt, nhԌ th cֽ hành, nhӸt l¨ chҼa ch¼ 

tr n֙g ĽԒn trang b֗ nŁng lcֽ cho ngҼi֩ h c֙. Sinh viên Vi t֓ Nam phӺn l n֧ chҼa ĽҼc֯ rèn luy֓ n k׃ 

nŁng khi֫ nghi֓ p, tֽ  tӴo vi c֓ l¨m cho m³nh v¨ cho ngҼi֩ khác; thiԒu tr³nh Ľ ֥ngoӴi ngֻ , k׃ nŁng 

th cֽ hành và các k׃ nŁng mԚm cӺn thiԒt trong th֩ i kȢ h i֥ nhԀp. ņiԚu này giӶi thích cho ngh֗ch 

lý tӴi sao trong khi m֣i nŁm c· ĽԒn h¨ng trŁm ngh³n c ֹnh©n ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo thӸt nghi֓ p mà các 

doanh nghi֓p vӾn phӶi ñĽ ֛mԂtò kiԒm tìm nhân sֽ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu. 

Ngoài ra, t֕ l  ֓ngҼ֩i trong Ľ ֥tu i֡ h c֙ ĽӴi h c֙ (tַ  18 - 29 tu֡ i) Ľi hc֙ tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ ֫  Vi t֓ Nam thu֥ c vào nhóm thӸp nhӸt thԒ gi i֧. T  ֕l  ֓ngҼ֩i h c֙ ĽӴi h c֙ tӴi Vi t֓ Nam ch֕ vào 
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khoӶng 28,3%, trong khi Ľ· t ֕l  ֓này ֫  Th§i Lan l¨ 43% v¨ Malaysia l¨ 48%. HҺn thԒ n aֻ, ch֕ có 

khoӶng 23% sinh viên nam và 9% sinh viên n ֻch֙ n các ngành toán h֙c, khoa h֙c k׃ thuԀt và 

công ngh֓, còn lӴi Ľa s ֝sinh viên ch֙n ngành h֙c kh֝ i ngành kinh tԒ, dӾn ĽԒn sֽ  thiԒu hֱ t 

ngu֟ n lao Ľn֥g trong các kh֝i ngành k׃ thuԀt (TrӺn HuȢnh, 2019, Nga TrӺn, 2018). 

Hai là, vi c֓ thu hút và sֹ d nֱg ngu֟ n nhân lֽ c cȈng gԊp kh· khŁn vi֧ th cֽ trӴng ñchӶy 

máu chӸt x§mò vӾn xӶy ra. GDP b³nh qu©n ĽӺu ngҼi֩ còn thӸp (NŁm 2020: 2779 

USD/ngҼi֩/nŁm) dӾn t֧ i chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng chҼa cao Ľ« dӾn ĽԒn vi c֓ nhiԚu lao Ľn֥g có trình 

Ľ֥ v¨ ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo Ľ« xuӸt khӼu lao Ľn֥g tӴi ch  ֣hoԊc ra nҼc֧ ngoài, làm vi֓c tӴi c§c nҼc֧ phát 

triԜn hҺn hoԊc du h֙ c sinh không quay tr֫ vԚ làm vi֓ c trong nҼc֧. 

Có thԜ nói, thách thֵc l n֧ nhӸt chúng ta phӶi Ľi֝ mԊt là tính cӴnh tranh ngày càng gay gԂt 

trong th֗ trҼ֩ng lao Ľn֥g, trong khi mֵc Ľ֥ sԈn sàng cֳa c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam 

còn chԀm. CӴnh tranh giֻa nҼc֧ ta v֧ i c§c nҼc֧ trên thԒ gi i֧ trong vi֓ c cung cӸp ngu֟ n lao 

Ľ֥ng chӸt lҼn֯g cao ng¨y c¨ng tŁng Ľ¸i hi֛ chӸt lҼn֯g giáo dֱc ĽӴi h c֙ phӶi ĽҼc֯ cӶi thi n֓ theo 

hҼ֧ng tiԒp cԀn ĽҼc֯ các chuӼn cֳ a khu vֽ c và thԒ gi i֧, tŁng cҼn֩g khӶ nŁng c¹ng nhԀn vŁn 

bԄng chֵ ng ch֕ gi aֻ Vi t֓ Nam v¨ c§c nҼc֧ khác. Th֩i gian qua, c§c nҼc֧ ņ¹ng Nam Ć Ľ« c· 

nhֻ ng Ľn֥g thái hԒt sֵ c r» r¨ng trong Ľ¨o tӴo và h֣  tr  ֯sinh vi°n ra trҼn֩g nhanh chóng h֥i 

nhԀp và tԀn dֱ ng c§c cҺ hi֥ vi c֓ làm trong khu vֽc. Do Ľ·, nԒu kh¹ng ch¼ Ĩ, lao Ľn֥g cֳ a 

Philippines, Malaysia sԐ tràn sang Vi֓t Nam, trong khi lao Ľn֥g Vi t֓ Nam ra nҼc֧ ngoài chֳ yԒu 

l¨m lao Ľn֥g ch©n tayò. 

2.1.2. Tác Ľοng cύa CMCN 4.0 ĽΥn viέc phát triΩn nguιn nhân lϘc cύa Viέt Nam và 

công tác Ľ¨o t ó cύa các trσ̿ng Ľ́ i hγc Ľαa ph̿̽ng 

T  ַsau Cu֥c cách mӴng công nghi֓p ĽӺu tiên trong l֗ch sֹ  nhân loӴi nŁm 1784, sӶn xuӸt 

công nghi֓p Ľ« ĽҼc֯ phát triԜn mӴnh mԐ nh֩  cҺ kh² h·a vi֧ máy chӴy bԄng thֳ y l cֽ v¨ hҺi 

nҼ֧c. TiԒp sau Ľ· l¨ c§c cuc֥ cách mӴng khoa h֙c công ngh֓ 2.0 và 3.0 lӺn lҼt֯ ĽҼa con ngҼi֩ 

lên nhֻ ng Ľn֕h cao m֧i trong quá trình phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i, Ľi k¯m vi֧ Ľ· l¨ nhnֻg yêu 

cӺu ng¨y c¨ng cao Ľi֝ v i֧ ngu֟ n lao Ľn֥g - yԒu t֝  ĽӺu vào mang tính quyԒt Ľn֗h cֳ a sӶn xuӸt. 

Hi n֓ nay, cu֥c cách mӴng công ngh֓ 4.0 Ľ§nh dӸu sֽ  kԒt h p֯ các công ngh֓ lӴi v i֧ nhau và làm 

m  ֩ranh gi֧ i gi aֻ vԀt lý và k׃ thuԀt s֝  hi n֓ ĽӴi. Cu֥ c cách mӴng này tԀp trung v¨o c§c lǫnh vcֽ 

trí tu  ֓nhân tӴo, dֻ  li u֓ l n֧ (Big Data), robot thԒ h  ֓m i֧, xe tֽ  lái, các vԀt li u֓ m֧ i,é Ľn֟g th֩ i 

tiԒn hành nghiên cֵu trong c§c lǫnh vcֽ nông nghi֓p, thֳ y sӶn, y dҼc֯, chԒ biԒn thֽ c phӼm, bӶo 

v  ֓m¹i trҼn֩g,é (ņ ֣Th  ֗Anh PhҼҺng, 2020). 

Theo Ľ§nh gi§ vԚ m cֵ Ľ֥ sԈn sàng cho cu֥c cách mӴng công ngh֓ 4.0 cֳ a Di֑ n Ľ¨n kinh 

tԒ thԒ gi i֧, Vi t֓ Nam hi֓ n nay ĽҼc֯ xԒp ֫  nh·m SҺ khi֫ nhҼng kh§ gӺn v i֧ nhóm có tiԚm nŁng 

cao. VԚ cӸu trúc cֳ a nԚn sӶn xuӸt, Vi t֓ Nam xԒp hӴng thֵ  48/100 và vԚ các yԒu t֝  dӾn dԂt sӶn 

xuӸt, Vi t֓ Nam Ľang  ֫v  ֗tr² 53/100. WEF Ľ« ghi nhԀn nԚn kinh tԒ s֝  c aֳ Vi t֓ Nam có nhֻng 

thành công vԚ hӴ tӺng kԒt n i֝ và th֗  trҼn֩g kinh doanh. S֝ lҼ֯ng ngҼi֩ s  ֹd nֱg Internet ֫  Vi t֓ 

Nam Ľ« l°n ĽԒn 67% dân s֝ (nŁm 2017). ņiԚu này cho thӸy Vi t֓ Nam Ľ« lu¹n rӸt tích cֽ c trong 

vi c֓ chuӼn b֗  nԚn tӶng ĽԜ áp dֱ ng các công ngh֓ trong th֩ i ĽӴi 4.0. Nh֩  áp dֱ ng công ngh֓, 

Chính phֳ  cȈng c· nhiԚu cӶi tiԒn trong công tác quӶn lý xã h֥ i. Các doanh nghi֓p giӶm ĽҼc֯ chi 

phí ngoài sӶn xuӸt nhҼng vӾn ĽӶm bӶo chӸt lҼn֯g sӶn phӼm lu¹n ĽҼc֯ cӶi thi n֓. NgҼi֩ tiêu 

d½ng cȈng ĽҼc֯ biԒt th°m th¹ng tin trҼc֧ khi quyԒt Ľn֗h mua. ņԊc bi֓ t, quá trình toàn cӺu hóa 

và sֽ  phát triԜn cֳ a công ngh֓ th¹ng tin Ľ« l¨m cho c§c quc֝ gia tr֫  nên gӺn nhau hҺn. NԚn kinh 

tԒ toàn cӺu Ľang chuyԜn d֗ ch sang nԚn kinh tԒ tri th cֵ, nên nhֻng Ҽu thԒ vԚ tài nguyên thiên 
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nhiên, ngu֟n v֝ n tҼ bӶn, lֽ c lҼn֯g lao Ľn֥g hay th֗ trҼ֩ng tiêu thֱ,é kh¹ng c¸n gi ֻvai trò 

quyԒt Ľn֗h. Thay v¨o Ľ·, tri thcֵ giֻ  vai trò chֳ  ĽӴo. 

Theo Ľ·, nhnֻg yêu cӺu vԚ ngu֟ n nhân lֽ c trong th֩ i kȢ m i֧ cȈng c· nhiԚu thay Ľi֡, tӴo 

ra nhֻ ng thách thֵc l n֧ cho Vi֓ t Nam trong b֝i cӶnh 4.0. ņ· ch²nh l¨ ngun֟ lao Ľn֥g trԎ và chi 

ph² lao Ľn֥g thӸp không còn là l֯i thԒ nԒu h֙  kh¹ng Ľ§p nֵg ĽҼ֯c các yêu cӺu cֳ a nԚn kinh tԒ 

th  ֗trҼn֩g và th֗ trҼ֩ng lao Ľn֥g Ľang c· xu hҼn֧g qu֝ c tԒ hoá. Ngoài ra, do chính sách thu hút 

nhân tài tַ  c§c c¹ng ty Ľa quc֝ gia càng làm cho ngu֟n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao b֗ thiԒu hֱ t và 

do Ľ· vic֓ Ľ¨o tӴo, thu hút và sֹ d nֱg ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao ĽԜ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhu cӺu 

c aֳ th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g là m֥ t vi c֓ cӸp bách v֧ i tình hình cֳ a Vi t֓ Nam (Nguy֑n Th֗  Thanh 

Bình, 2019, Tַ  Thúy Anh và c֥ng sֽ , 2020). 

KԒt quӶ là chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo v¨ nŁng lcֽ Ľ¨o tӴo cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ nói chung, trong 

Ľ· c· c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng c· t§c Ľn֥g ngày càng l֧n ĽԒn chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c 

và khӶ nŁng Ľ§p nֵg cho nԚn kinh tԒ.  ֪g·c Ľ ֥quӶn lĨ nh¨ nҼc֧, TS. VȈ Th ֗Thu Thuׁ , V  ֱ

Giáo dֱ c ĽӴi h c֙, B֥  Giáo dֱ c Ľ¨o tӴo ch֕ ra nhֻ ng ĽiԜm m¨ ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng vӾn chҼa Ľn֗h 

v  ֗ĽҼ֯c v֗  trí cֳ a m³nh. ņӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng caֳ Vi t֓ Nam Ľang Ľi theo m¹ h³nh caֳ m֥ t trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ truyԚn th֝ ng Ľ¨o tӴo c§c chҼҺng tr³nh bn֝ nŁm. Vic֓ phát triԜn theo m¹ h³nh n¨y chҼa 

tӴo ĽҼc֯ sֽ  khác bi֓ t gi aֻ trҼ֩ng Ľa֗ phҼҺng v¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ khác trên cӶ nҼ֧c. Ví dֱ  

nhҼ cҺ cӸu t֡  chֵ c, nhân sֽ, ngu֟ n l cֽ giӶng vi°n, cҺ s ֫vԀt chӸt v¨ c§c ĽiԚu ki n֓ khác phֱc vֱ  

giӶng dӴy cȈng ĽҼc֯ t֡  chֵ c nhҼ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ kh§c, trong Ľ· thiԒu vԂng sֽ  tham gia Ľ·ng 

góp tַ  các doanh nghi֓p, t֡  chֵ c, cá nhân trong c֥ng Ľn֟g Ľa֗ phҼҺng. ñņiԚu n¨y Ľang Ľi 

ngҼ֯c lӴi v i֧ sֽ  phát triԜn cֳ a ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, c· nghǫa l¨ ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn d aֽ vào 

chính các doanh nghi֓p, t֡  chֵ c, cá nhân trong c֥ng Ľn֟g cֳ a t֕nh ĽԜ cung ֵ ng nhân lֽ c phù 

h p֯ v֧ i t c֝ Ľ֥ phát triԜn kinh tԒ toàn cӺu ho§ò, TS. VȈ Th ֗Thu Thuׁ  nhӸn mӴnh. 

ņ֟ ng th֩ i, nŁm 2021, B ֥giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo cȈng ban h¨nh ñChiԒn lҼc֯ phát triԜn giáo 

d cֱ giai ĽoӴn 2021-2030, tӺm nh³n 2045ò vi֧ m cֱ tiêu t֡ ng qu§t ĽԒn nŁm 2030 cֳ a giáo dֱc 

Vi t֓ Nam là phát triԜn toàn di֓n con ngҼi֩ Vi t֓ Nam, phát huy t֝i Ľa tiԚm nŁng, khӶ nŁng s§ng 

tӴo cֳ a m֣ i cá nhân, làm nԚn tӶng cho mֱc ti°u d©n gi¨u, nҼc֧ mӴnh, dân chֳ, công bԄng, vŁn 

minh, ĽӸt nҼc֧ ph֟ n vinh và hӴnh ph¼c. ņn֟g th֩ i, xây d nֽg h֓  th n֝g giáo dֱc m֫ , phֱ c vֱ  

h c֙ tԀp su֝ t Ľi֩, công bԄng v¨ b³nh ĽԆng, theo hҼn֧g chuӼn hóa, hi֓n ĽӴi hóa, dân chֳ hóa, xã 

h i֥ hóa và h֥i nhԀp qu֝ c tԒ. TӺm nh³n ĽԒn nŁm 2045 l¨ x©y dnֽg nԚn giáo dֱ c Vi t֓ Nam hi֓ n 

ĽӴi, kԒ th aַ các giá tr֗ truyԚn th֝ ng t t֝ ĽԌp cֳ a dân t֥c, tiԒp thu vŁn minh nh©n loӴi, xây dֽ ng 

ĽӸt nҼc֧ ph֟ n vinh và hӴnh phúc. Giáo dֱc Vi t֓ Nam ĽӴt tr³nh Ľ ֥tiên tiԒn cֳ a khu vֽ c v¨o nŁm 

2030 v¨ ĽӴt tr³nh Ľ ֥tiên tiԒn cֳ a thԒ gi i֧ v¨o nŁm 2045. ChiԒn lҼc֯ cȈng Ľ« khԆng Ľn֗h, ĽԜ th cֽ 

hi n֓ ĽҼ֯c các mֱc ti°u ĽԚ ra, c§c cҺ s ֫giáo dֱ c chuyên nghi֓p cӺn có chiԒn lҼc֯, kԒ hoӴch gԂn 

c¹ng t§c Ľ¨o tӴo v֧ i phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓. 

2.2.  GiӶi pháp phát triԜn khoa h c֙ và công ngh  ֓gԂn v i֧ Ľ¨o tӴo ngu n֟ nhân l cֽ 

 ֫c§c trҼn֩g ņӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng  

Toàn cӺu ho§ th¼c ĽӼy cu֥ c chӴy Ľua ph§t triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao tӴi các 

qu֝ c gia, khu vֽ c trên toàn thԒ gi i֧, trong Ľ· c· Vit֓ Nam. Vi֓ c h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ tӴo ĽiԚu ki n֓ 

v¨ th¼c ĽӼy vi c֓ thiԒt lԀp cҺ cӸu lao Ľn֥g theo Ľn֗h hҼn֧g th֗ trҼn֩g, Ľ· là cӺn có nhֻ ng lao 

Ľ֥ng c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn k׃ thuԀt cao, trong khi nhֻng lao Ľn֥g không có chuyên môn k׃ 

thuԀt cao sԐ b  ֗cԂt giӶm hoԊc chuyԜn sang lao Ľn֥g tӴi các th֗ trҼ֩ng yêu cӺu thӸp hҺn. Thcֽ tԒ 

cho thӸy sֽ  nghi֓ p giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo l¨ vȈ kh² cӴnh tranh Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong th֩ i 
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ĽӴi ñthԒ gi i֧ phԆngò ng¨y nay. ņԜ tԀn dֱ ng nhֻ ng cҺ hi֥ v¨ vҼt֯ qua nhֻ ng thách thֵc l n֧ mà 

h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ mang lӴi, giáo dֱ c ï Ľ¨o tӴo cֳ a Vi t֓ Nam nói chung và giáo dֱc ĽӴi h c֙ cӺn 

có nhֻ ng giӶi ph§p v¨ bҼc֧ Ľi ph½ hp֯ trong b֝ i cӶnh m֧ i.  

Th  ֵnhӸt, m i֣ cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ cӺn xây dֽ ng m֥ t triԒt lý giáo dֱ c rõ ràng, thԜ hi n֓ 

vai trò cֳ a nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng và phát triԜn khoa h֙c - công ngh֓ trong Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân 

l cֽ. Ví dֱ : ñChӸt lҼn֯g - phát triԜn bԚn vֻ ng - h i֥ nhԀpò ch²nh l¨ triԒt lý giáo dֱ c cֳ a trҼn֩g 

ņӴi h c֙ Tân Trào, thԜ hi n֓ mֱ c tiêu cֳ a ņӴi h c֙ Tân Trào không ch֕ cung cӸp cho sinh viên 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo tiԒn b֥, chӸt lҼn֯g cao và phù h֯p v֧ i xu hҼn֧g qu֝ c tԒ mà còn tӴo ĽiԚu 

ki n֓ thuԀn l i֯ cho sinh viên phát triԜn tiԚm nŁng c§ nh©n. ņӴi h c֙ Tân Trào chú tr֙ng vi֓ c b֟ i 

dҼ֭ng cho sinh viên kiԒn thֵ c, k׃ nŁng v¨ th§i Ľ ֥cӺn thiԒt ĽԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu ngày càng cao 

c aֳ xã h֥i, Ľn֟g th֩ i ĽԚ cao tinh thӺn tìm tòi, nghiên cֵu và h֙ c tԀp ֫  sinh viên ĽԜ h c֙ tԀp su֝ t 

Ľ֩i. ņiԚu này sԐ giúp sinh viên cӶi thi n֓ bӶn thân, phát triԜn tiԚm nŁng s§ng tӴo và k׃ nŁng hi֥ 

nhԀp ĽԜ thích ֵ ng v֧ i sֽ  phát triԜn cֳ a công ngh֓ trong th֩ i ĽӴi m i֧.  

Th  ֵhai, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn tích cֽ c nghiên cֵu th֗  trҼ֩ng lao Ľn֥g trên 

Ľ֗a b¨n ĽԜ có nhֻ ng Ľn֗h hҼn֧g m֫  r n֥g Ľ¨o tӴo c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ Ľ§p nֵg nhu cӺu ngay tӴi 

Ľ֗a phҼҺng v¨ c§c v½ng l©n cԀn. Theo báo cáo khӶo sát mang tên ñThΠ trγ̯ng lao Ľίng trong làn 

sóng Covid thο 4: Thχc tr nͧg v¨ H̯αng Ľiò nŁm 2021 c aֳ Navigos Group dֽa trên phân tích 

d aֽ trên ý kiԒn cֳ a 400 doanh nghi֓p v¨ 1200 ngҼi֩ tìm vi c֓ Ľ« ch ֕ra rԄng Công ngh֓ thông tin 

là ngành có nhu cӺu tuyԜn dֱ ng l֧ n nhӸt. D aֽ trên khӶo sát, mֵc Ľ֥ tŁng trҼn֫g vԚ tuyԜn dֱ ng 

tӴi các doanh nghi֓p trong th֩ i gian này tӴi Hà N֥ i có tׁ  l  ֓cao hҺn TP. H ֟Chí Minh, lӺn lҼt֯ là 

50% và 45,2%. Các doanh nghip֓ trong lǫnh vcֽ Công ngh֓ thông tin có quy mô tַ 101 ï 300 

nhân lֽ c có sֽ  tŁng trҼn֫g l֧ n nhӸt vԚ tuyԜn dֱ ng nhân sֽ.  

Th  ֵba, chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo l¨ xҼҺng sn֝g cֳ a bӸt kȢ ng¨nh Ľ¨o tӴo nào; nó quyԒt Ľn֗h 

m cֵ Ľ֥ Ľ§p nֵg cֳ a ngҼi֩ h c֙ sau khi t֝ t nghi֓ p Ľ֝i v i֧ các yêu cӺu cֳ a ngu֟ n nhân lֽ c trong 

th i֩ ĽӴi m i֧ - th i֩ ĽӴi c aֳ kinh tԒ tri th cֵ và h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ.  ֪các qu֝ c gia phát triԜn, quy 

trình khӶo sát, dֽ  báo nhu cӺu ngu֟ n nhân lֽ c ĽҼc֯ tiԒn hành b֫i c§c cҺ quan, t ֡chֵ c Ľ֥c lԀp, 

chuyên nghi֓p l¨m cҺ s ֫ĽԜ xây dֽ ng các chính sách cֳa Nh¨ nҼc֧ và kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo cho các 

cҺ s ֫giáo dֱ c. Trong khi ֫  Vi t֓ Nam, ngành Giáo dֱc v¨ ņ¨o tӴo chҼa c· ĽҼc֯ sֽ  ph֝ i h p֯ cӺn 

thiԒt Ľ·. Ch¼ng ta cӺn nhanh chóng tiԒp thu và triԜn khai phù h֯p v֧ i th cֽ ti n֑ ĽӸt nҼc֧ ĽԜ tӴo 

ra sֽ  ph֝ i h p֯ giֻ a c§c ng¨nh, c§c lǫnh vcֽ trong phát triԜn giáo dֱc; thay Ľi֡ tҼ duy cho rԄng 

phát triԜn giáo dֱc Ľ¨o tӴo là trách nhi֓m cֳ a riêng ngành Giáo dֱ c. Ch֕ c· nhҼ vԀy, vi c֓ khӶo 

sát, dֽ  báo m֧ i th cֽ sֽ  Ľem lӴi hi u֓ quӶ. 

N i֥ dung chҼҺng tr³nh v¨ gi§o tr³nh cӺn ĽҼc֯ t֡  chֵ c xây dֽ ng và triԜn khai theo hҼn֧g 

m ,֫ gԂn chԊt và phù h֯p v֧ i yêu cӺu thֽ c ti n֑ cֳ a ngành nghԚ m¨ ngҼi֩ h c֙ Ľang theo Ľui֡. VԚ 

phҼҺng ph§p dӴy h c֙ cӺn Ľa dӴng hóa theo nguyên tԂc ñLӸy ngҼi֩ h c֙ l¨ trung t©mò, giӶm tӶi 

phù h֯ p gi  ֩giӶng lý thuyԒt thuӺn túy trên l֧ p ĽԜ ngҼ֩i h c֙ n©ng cao nŁng lcֽ tҼҺng t§c v¨ c§c 

k׃ nŁng mԚm cȈng nhҼ d¨nh nhiԚu th֩ i gian tֽ  h c֙ và tֽ  nghiên cֵu. ņn֟g th֩ i, các trҼ֩ng cӺn 

chú tr֙ ng Ľ¨o tӴo ngoӴi ng ,ֻ các k׃ nŁng mԚm và kh֫ i nghi֓ p cho sinh viên nhԄm tŁng chӸt 

lҼ֯ng ĽӺu ra Ľ§p nֵg yêu cӺu ngày càng cao cֳa th֗  trҼ֩ng lao Ľn֥g trong th֩ i kȢ h i֥ nhԀp. 

Th  ֵtҼ, vi֧ h  ֓th n֝g giáo dֱc m֫  nhҼ hin֓ nay, vi֓ c ĽӶm bӶo tính liên thông d֙c, liên 

thông ngang giֻa c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo trong v¨ ngo¨i nҼc֧ là yêu cӺu cӺn thiԒt Ľi֝ v i֧ bӸt kȢ ngành 

Ľ¨o tӴo, chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo n¨o. ņԜ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu Ľ·, vic֓ Ľ֝i sánh chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo v֧ i c§c cҺ s ֫giáo dֱ c khác trong v¨ ngo¨i nҼc֧ là vi֓ c làm bԂt bu֥ c trong qu§ tr³nh Ľ§nh 
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gi§ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. Công vi֓ c này hi֓n nay Ľ« ĽҼc֯ B  ֥Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo quy Ľn֗h rõ 

trong vi֓ c xây dֽ ng, cԀp nhԀt chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, tuy nhiên vi֓c tiԒp cԀn v֧ i c§c chҼҺng tr³nh 

Ľ¨o tӴo m֧ i c aֳ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙  ֫nҼ֧c ngoài còn gԊp nhiԚu kh· khŁn. Ch²nh ph ֳvà ngành 

Giáo dֱ c cӺn c· c§c cҺ chԒ tích cֽ c trong vi֓ c ĽӼy mӴnh tham khӶo có ch֙ n l c֙ nhֻ ng kinh 

nghi֓ m cֳ a nhֻ ng nҼc֧ có nԚn giáo dֱ c phát triԜn ĽԜ áp dֱ ng cho nԚn giáo dֱ c tӴi nҼ֧c ta. Vi֓ c 

này sԐ giúp chúng ta giӶm b֧ t kh· khŁn, tiԒt ki m֓ ĽҼc֯ th֩ i gian, Ľi Ľ¼ng hҼn֧g phát triԜn cֳ a 

thԒ gi i֧.  

Th  ֵnŁm, thcֽ tԒ cho thӸy vi c֓ triԜn khai kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g ĽӴi h c֙ nghǫa l¨ ch¼ng ta 

có thêm nhֻng ñThӺy thu֝ cò ĽԜ ñņo scֵ kh֛ eò caֳ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, cֳ a h֓  th n֝g giáo dֱc 

ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam. Tַ  Ľ·, ch¼ng ta c· thԜ biԒt v  ֗thԒ c aֳ mình ֫  Ľ©u v¨ cӺn l¨m g³ ĽԜ th¼c ĽӼy 

quá trình phát triԜn. Trong b֝ i cӶnh toàn cӺu hóa v֧ i các yêu cӺu cֳ a h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ, giáo dֱ c 

ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam không nhֻ ng phӶi ĽӼy mӴnh hҺn naֻ ñVŁn h·a chӸt lҼn֯gò trong mi֙ hoӴt 

Ľ֥ng cֳ a mình mà còn phӶi ĽԊt ra mֱ c ti°u cȈng nhҼ c· kԒ hoӴch h¨nh Ľn֥g phù h֯ p nhԄm thֽ c 

hi n֓ kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g theo các tiêu chuӼn cֳ a các t֡  chֵ c kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g qu֝ c tԒ có 

uy tín trên thԒ gi i֧. ņiԚu này sԐ l¨ cҺ s ֫cӺn thiԒt ĽԜ vŁn bԄng cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam 

ĽҼ֯c thַ a nhԀn  ֫c§c nҼc֧ trong khu vֽ c và thԒ gi i֧, ĽҼa ngun֟ nhân lֽ c và trí tu֓  nҼ֧c nhà 

vҼҺn xa tr°n trҼn֩g qu֝ c tԒ. 

Th  ֵs§u, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn phát huy toàn di֓n các thԒ mӴnh cֳ a m³nh Ľi֝ 

v i֧ h i֥ nhԀp. TŁng cҼn֩g các hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu và công b֝ qu֝ c tԒ, tiԒn t֧ i qu c֝ tԒ hóa các 

tiêu chuӼn Ľ§nh gi§ khoa hc֙ và các hoӴt Ľn֥g vԚ chuyên môn tӴi c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ là 

m t֥ trong nhֻ ng giӶi pháp quan tr֙ng ĽҼa gi§o dcֱ ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam h֥ i nhԀp s©u hҺn v¨o m¹i 

trҼ֩ng qu֝ c tԒ. Nh¨ nҼc֧ v¨ c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ cӺn c· c§c cҺ chԒ ch²nh s§ch Ľn֥g viên, 

khuyԒn khích các nhà khoa h֙c nghiên cֵu và công b֝ các sӶn phӼm khoa h֙c trên các Ӹn phӼm 

khoa h֙ c qu֝ c tԒ uy t²n. Ngo¨i ra, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ cȈng cӺn có các chính sách cֹ giӶng viên, 

nghiên cֵ u viên tham gia h֙c tԀp, n©ng cao tr³nh Ľ ֥  ֫nҼ֧c ngoài; tích cֽc tham gia c§c chҼҺng 

tr³nh, ĽԚ án cֳ a Chính phֳ vԚ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ giӶng viên cho giáo dֱc ĽӴi h c֙. Bên 

cӴnh Ľ·, ch¼ trn֙g ĽԒn vi c֓ quӶng bá hình Ӷnh, uy tín cho h֓ th n֝g giáo dֱc ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam 

thông qua vi֓c công b֝  các công trình nghiên cֵu, bԄng sáng chԒ trên toàn cӺu, trao Ľi֡ giӶng 

viên, sinh viên v֧i c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ nҼ֧c ngoài.  

M t֥ giӶi pháp mang tính quyԒt Ľn֗h nhӸt Ľ· ch²nh l¨ ĽӼy mӴnh ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông 

tin v¨ tŁng cҼn֩g chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo dֱc. ņԜ th cֽ hi֓ n ĽҼc֯ ĽiԚu Ľ·, trҼc֧ hԒt phӶi phát 

triԜn Ľ֥i ngȈ nh¨ gi§o v¨ c§n b ֥quӶn lý giáo dֱ c theo hҼn֧g Ľáp ֵ ng các yêu cӺu cֳ a chuyԜn 

Ľ֡i s֝ . ņӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng mun֝ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo thì phӶi chuӼn ho§ Ľi֥ ngȈ gi§o 

viên. Vi֓ c chuӼn hoá này thông qua ph֝i h p֯ v֧ i các doanh nghi֓p ĽԜ giӶng viên tiԒp cԀn v֧ i 

quy trình công vi֓c thֽ c ti n֑ hoԊc thֽ c hi֓ n các nghiên cֵu h֯ p tác và chuyԜn giao công ngh֓ 

gi aֻ trҼn֩g ĽӴi h c֙ v֧ i doanh nghi֓p vԚ các ngành nghԚ m¨ trҼn֩g Ľang Ľ¨o tӴo. 

ņ֟ ng th֩ i, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn th¼c ĽӼy Ľ֡i m i֧ sáng tӴo, ֵ ng dֱ ng chuyԜn 

giao gԂn liԚn v֧ i Ľ¨o tӴo v¨ tŁng cҼn֩g h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ. ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo 

nghǫa l¨ ph§t triԜn nԚn tӶng h֣  tr  ֯dӴy và h֙ c tַ  xa, ֵ ng dֱ ng tri֓ t ĽԜ công ngh֓  s֝  trong công 

tác quӶn lý, giӶng dӴy và h֙ c tԀp; s֝  hóa tài li֓ u, giáo trình; xây dֽng nԚn tӶng chia sԎ tài 

nguyên giӶng dӴy và h֙ c tԀp theo cӶ hình thֵ c trֽ c tiԒp và trֽ c tuyԒn. Phát triԜn công ngh֓ phֱ c 

v  ֱgiáo dֱ c, hҼn֧g t֧ i Ľ¨o tӴo cá thԜ h·a, trong Ľ· th ֹnghi֓ m chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cho phép 

h c֙ sinh, sinh viên h֙c trֽ c tuyԒn t֝ i thiԜu 20% n֥i dung chҼҺng tr³nh. nִg d nֱg công ngh֓ s֝  
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ĽԜ giao bài tԀp vԚ nhà và kiԜm tra sֽ  chuӼn b֗  c aֳ h֙ c sinh trҼc֧ khi ĽԒn l p֧ h֙ c. NhҼ vԀy, vi c֓ 

chuyԜn Ľ֡i s֝  trong Giáo dֱc v¨ ņ¨o tӴo tԀp trung vào hai n֥i dung chính: ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong 

quӶn lý và chuyԜn Ľ֡i s֝  trong dӴy, h֙ c, kiԜm tra, Ľ§nh gi§. 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong quӶn lý là s֝  hóa thông tin quӶn lý, tӴo ra nhֻ ng h֓  th n֝g cҺ s ֫d  ֻ

li u֓ l n֧ liên thông, triԜn khai các d֗ch vֱ  công trֽ c tuyԒn, ֵ ng dֱ ng các công ngh֓ 4.0 ĽԜ quӶn 

lĨ, ĽiԚu hành, dֽ báo, h֣  tr  ֯các cӸp l«nh ĽӴo, quӶn lý ra quyԒt Ľn֗h trong l«nh ĽӴo, ĽiԚu hành. 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong dӴy, h֙ c và kiԜm tra, Ľ§nh gi§ l¨ s ֝hóa h֙ c li u֓ (bài giӶng Ľin֓ tֹ , 

kho bài giӶng e-learning, ngân hàng câu h֛i trԂc nghi֓ m trֽ c tuyԒn), thҼ vin֓ s֝ , phòng thí 

nghi֓ m Ӷo, triԜn khai h֓  th n֝g Ľ¨o tӴo trֽ c tuyԒné; chuyԜn Ľ֡i toàn b֥  cách thֵc, phҼҺng ph§p 

giӶng dӴy, k׃ thuԀt quӶn lý l p֧ h֙ c, tҼҺng t§c vi֧ ngҼi֩ h c֙ sang không gian s֝, khai thác công 

ngh֓  th¹ng tin ĽԜ t  ֡chֵ c giӶng dӴy thành công. NԒu nhҼ nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin vào giáo 

d cֱ chֳ  yԒu ĽԚ cԀp ĽԒn nhֻ ng chҼҺng tr³nh, phӺn mԚm riêng lԎ, tách bi֓ t, chuyԜn Ľ֡i s֝  yêu cӺu 

tӸt cӶ nhֻ ng thֵ  riêng lԎ này phӶi tҼҺng th²ch v¨ kԒt n i֝ v i֧ nhau, tích h֯p trên cùng m֥t nԚn 

tӶng s֝ . NԚn tӶng s֝  cho phép các hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy, quӶn lý, h֙ c tԀp, kiԜm tra, Ľ§nh gi§, thi 

c ,ֹ quӶn lĨ ngҼi֩ h c֙ và vi֓ c giӶng dӴy, cȈng nhҼ to¨n b ֥vi c֓ tҼҺng t§c giaֻ ngҼi֩ h c֙ v֧ i 

gi§o vi°n v¨ nh¨ trҼn֩g cùng di֑n ra. 

ņԜ th cֽ hi֓ n ñChuyԜn Ľ֡i s֝ ò, c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ nói chung và nhӸt l¨ c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng - c· ĽiԚu ki n֓ t¨i ch²nh v¨ cҺ s ֫vԀt chӸt kh· khŁn hҺn cӺn phӶi có nhֻ ng 

chiԒn lҼc֯ phân b֡ tài chính phù h֯p nhԄm ĽӺu tҼ hӴ tӺng công ngh֓ m i֧, trang thiԒt b  ֗m i֧ cho 

cӶ ngҼ֩i h c֙, ngҼi֩ tr cֽ tiԒp giӶng dӴy Ľi k¯m vi֧ các ֵ ng dֱ ng phӺn mԚm, các nԚn tӶng công 

ngh֓  ĽԜ toàn b֥  m i֙ hoӴt Ľn֥g giáo dֱc và quӶn lý cֳ a các cӸp di֑ n ra tr°n Ľ·. ņi֝ ngҼi֩ h c֙, 

cӺn triԜn khai có h֓ th n֝g vŁn h·a gi§o dcֱ s֝ , g֟ m các vӸn ĽԚ vԚ th§i Ľ ֥h c֙ tԀp, hiԜu biԒt vԚ 

ĽӴo Ľֵc h֙ c thuԀt, tính tֽ  giác, ý thֵ c vԚ h c֙ tԀp su֝ t Ľi֩.  

3. KԒt luԀn 

Quan sát kinh nghi֓m cֳ a m֥ t s֝  qu֝ c gia Ľ« c· nhnֻg th¨nh c¹ng vҼt֯ bԀc trong công 

cu֥ c Ľ֡i m i֧ kinh tԒ gԂn liԚn v֧ i các mô hình phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c Ҽu vit֓, chúng ta càng 

thӸy rõ sֵ c mӴnh cֳ a ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao và tính cӸp thiԒt cӺn phӶi xây dֽ ng chiԒn 

lҼ֯c phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c cӸp qu֝ c gia, nhӸt là khi Vi t֓ Nam Ľang cӺn có nhֻ ng bҼc֧ nhӶy 

v t֙ trong phát triԜn kinh tԒ trong giai ĽoӴn toàn cӺu hóa hi֓n nay. V֧ i truyԚn th֝ ng luôn tr֙ ng 

d nֱg nh©n t¨i, ñHiԚn tài là nguyên khí qu֝c giaò, Chính phֳ  Vi t֓ Nam sԐ có nhiԚu l i֯ thԒ trong 

vi c֓ thֽ c thi các chính sách phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c cֳ a ĽӸt nҼc֧. Chúng ta cӺn x§c Ľn֗h rõ 

xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c qu֝ c gia ch²nh l¨ hҼn֧g ĽԒn xây dֽ ng ĽҼc֯ m֥ t 

l cֽ lҼ֯ng lao Ľn֥g c· tr³nh Ľ ֥cao v¨ Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhu cӺu cֳ a th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g trong b֝ i 

cӶnh cu֥ c cách mӴng 4.0. Vì vԀy, chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo dֱc ĽӴi h c֙ là xu thԒ tӸt yԒu. N· Ľ¸i 

h i֛ có sֽ  tham gia cֳa c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trên cӶ nҼ֧c, nhӸt l¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng - 

ngu֟ n cung cӸp trֽ c tiԒp nhân lֽ c v¨ c· t§c Ľn֥g quyԒt Ľn֗h t֧ i chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c Ľ§p 

nֵg yêu cӺu phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng.  
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THĐC ņӻY CHUYԛN GIAO CÔNG NGH  ֒QUA HOӳT ņ֤NG  

THU HÚT V N֜ ņӹU Tһ TRCּ TIԑP Nһ֦C NGOÀI VÀO VI T֒ NAM 

ThS. L° NhҼ QuȢnh 

Tr̯γng ņͧi hΣc Th̯̭ng mͧi 

Tóm tԂt: 

V n֝ ĽӺu tҼ trcֽ tiԒp nҼc֧ ngoài (FDI) có ý nghǫa rӸt quan tr֙ ng, nhӸt là v֧ i c§c nҼc֧ Ľang 

phát triԜn. V n֝ FDI không nhֻng b֡  sung ngu֟n v n֝ ĽӺu tҼ ph§t triԜn góp phӺn ĽӼy nhanh 

t c֝ Ľ֥ tŁng trҼn֫g kinh tԒ, khai thác và nâng cao hi֓u quӶ sֹ  d nֱg các ngu֟n l cֽ trong 

nҼ֧c, mà còn kênh quan tr֙ng ĽԜ thu hút công ngh֓ ngu֟ n tַ  c§c nҼc֧ có nԚn công nghi֓p 

tiên tiԒn vào Vi֓ t Nam, góp phӺn không nh֛ vào vi֓ c Ľ֡i m i֧, n©ng cao tr³nh Ľ ֥công 

ngh֓  c aֳ sӶn xuӸt - kinh doanh và toàn b֥ nԚn kinh tԒ trong quá trình h֥i nhԀp qu֝ c tԒ. Bài 

viԒt trình bày m֥t s֝  lý luԀn vԚ chuyԜn giao công ngh֓ (CGCN), phân tích thֽc trӴng, Ľ§nh 

giá thành công, hӴn chԒ v¨ ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp nhԄm th¼c ĽӼy CGCN qua thu hút v֝n 

FDI vào Vi֓ t Nam. 

T  ַkhóa:  

ChuyԜn giao công ngh֓ ; v n֝ ĽӺu tҼ tr cֽ tiԒp nҼ֧c ngoài; v n֝ FDI; Vi t֓ Nam. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Sau hҺn 30 nŁm Ľ֡i m i֧ và m  ֫c aֹ, thu hút v n֝ FDI c aֳ Vi t֓ Nam Ľ« có nhiԚu thành t uֽ 

Ľ§ng kԜ. FDI Ľ« góp phӺn thúc ĽӼy Ľ֡i m i֧ và chuyԜn giao công ngh֓ , t nַg bҼ֧c nâng cao nŁng 

l cֽ sӶn xuӸt c aֳ m t֥ s֝  ngành trong nҼ֧c. Thông qua FDI, trình Ľ֥ công ngh֓  sӶn xuӸt trong 

nҼ֧c Ľ« ĽҼ֯c nâng cao m t֥ cách rõ r t֓ so v i֧ th i֩ kȢ trҼc֧ Ľ·. M t֥ s֝  ngành Ľ« tiԒp thu ĽҼ֯c 

công ngh֓  tiên tiԒn v i֧ trình Ľ֥ hi n֓ ĽӴi c aֳ thԒ gi i֧ nhҼ: bҼu chính - vi n֑ thông, dӺu khí, xây 

d nֽg, cӺu ĽҼ֩ngé  

Tuy nhiên, do nhiԚu nguyên nhân khác nhau, cho ĽԒn nay hoӴt Ľ֥ng CGCN qua các d  ֽán 

FDI  ֫Vi t֓ Nam còn t n֟ tӴi nhiԚu hӴn chԒ thԜ hi n֓  ֫s֝  lҼ֯ng các d  ֽán CGCN còn ít, hi u֓ nֵg 

lan t a֛ c aֳ các doanh nghi֓ p FDI chҼa nhiԚu, lǫnh v cֽ chuyԜn giao m i֧ tԀp trung vào m t֥ s֝  

ngành.... Chính vì thԒ, trong th i֩ gian t i֧, chúng ta cӺn có nhֻ ng giӶi pháp quyԒt li t֓ hҺn nhԄm 

ch֙ n l c֙ nhֻ ng d  ֽán ĽӺu tҼ chӸt lҼ֯ng v i֧ hàm lҼ֯ng công ngh֓  cao, tԀp trung thu hút v n֝ vào 

các hoӴt Ľ֥ng GTGT cao, gi i֧ thi u֓ công ngh֓  m i֧, các hoӴt Ľ֥ng R&D chuyên sâu và hi u֓ nֵg 

lan t a֛ mӴnh mԐ ĽԜ giúp các DN trong nҼ֧c h i֥ nhԀp vào các chu֣ i giá tr  ֗toàn cӺu, t  ַĽ· thúc 

ĽӼy chuyԜn giao công ngh֓  qua hoӴt Ľ֥ng thu hút v n֝ FDI. 

2. N֤I DUNG NGHIÊN CִU 

2.1. M t֥ s  ֝lý luԀn vԚ chuyԜn giao công ngh  ֓qua hoӴt Ľ֥ ng thu hút v n֝ FDI 

2.1.1. Khái niέm chuyΩn giao công nghέ 

Theo quan ni m֓ chung c aֳ nhiԚu qu֝ c gia và t  ֡chֵ c qu֝ c tԒ, chuyԜn giao công ngh֓  ĽҼ֯c 

hiԜu là chuyԜn giao và nhԀn công ngh֓  qua biên gi i֧. ņiԚu Ľ· có nghǫa công ngh֓  ĽҼ֯c chuyԜn 
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và nhԀn thông qua con ĽҼ֩ng thҼҺng mӴi qu֝ c tԒ, qua các d  ֽán ĽӺu tҼ nҼ֧c ngoài hoԊc qua 

chuyԜn và nhԀn t  ֽgiác hay không t  ֽgiác (h c֙ tԀp, h i֥ thӶo khoa h c֙, tình báo kinh tԒ, công 

nghi֓ p,...) [3]. 

Theo LuԀt CGCN, nŁm 2006: ñCGCN là chuyԜn giao quyԚn s֫  h uֻ hoԊc quyԚn sֹ  d nֱg 

m t֥ phӺn hoԊc toàn b  ֥công ngh֓  t  ַbên có quyԚn CGCN sang bên nhԀn công ngh֓ . CGCN có 

thԜ tӴi Vi t֓ Nam, t  ַnҼ֧c ngoài vào Vi t֓ Nam hoԊc t  ַVi t֓ Nam ra nҼ֧c ngo¨iò. Theo Ľ·, Ľ֝i 

tҼ֯ng công ngh֓  ĽҼ֯c chuyԜn giao có thԜ là m t֥ phӺn hoԊc toàn b  ֥công ngh֓ , bao g m֟: các bí 

quyԒt k׃ thuԀt; kiԒn th cֵ k׃ thuԀt vԚ công ngh֓  ĽҼ֯c chuyԜn giao dҼ֧i dӴng phҼҺng án công 

ngh֓ , quy trình công ngh֓ , giӶi pháp k׃ thuԀt, công th cֵ, thông s֝  k׃ thuԀt, bӶn vԐ, sҺ Ľ֟ k׃ 

thuԀt, chҼҺng trình máy tính, thông tin d  ֻli u֓ vԚ công ngh֓  chuyԜn giao; giӶi pháp h p֯ lý hoá 

sӶn xuӸt, Ľ֡i m i֧ công ngh֓ . ņ֝ i tҼ֯ng công ngh֓  ĽҼ֯c chuyԜn giao có thԜ gԂn hoԊc không gԂn 

v i֧ Ľ֝i tҼ֯ng s֫  h uֻ công nghi֓ p [5]. 

T  ַĽ·, có thԜ hiԜu: ChuyΘn giao công nghΜ qua hoͧ t Ľίng thu hút vΧn FDI là hình thοc 

chuyΘn giao quyΖn sε hυu hoΊc quyΖn sσ dλng mίt phͭ n hoΊc toàn bί công nghΜ tρ bên có 

quyΖn CGCN sang bên nhͻn công nghΜ thông qua hoͧ t Ľίng thu hút các dχ án Ľͭu t ̯trχc tiΔp 

nα̯c ngoài. 

2.1.2. Các cӸp Ľ֥  và phӴm vi chuyԜn giao công ngh  ֓

a) Các c pͫ Ľί chuyΘn giao công nghΜ 

ChuyԜn giao công ngh֓  có các cӸp Ľ֥ chֳ  yԒu sau: 

- Trao kiΔn thοc: Vi c֓ chuyԜn giao ch֕  d nַg lӴi  ֫m cֵ Ľ֥ truyԚn ĽӴt, hҼ֧ng dӾn, huӸn 

luy n֓, tҼ vӸn các kiԒn th cֵ vԚ công ngh֓  ĽҼ֯c chuyԜn giao. 

- Chìa khóa trao tay: Bên CGCN ch֕  cam kԒt CGCN vԀn hành ĽҼ֯c cho bên nhԀn chuyԜn 

giao sֹ  d nֱg. CӸp Ľ֥ này có thԜ gây r iֳ ro cho bên nhԀn CGCN, b i֫ vì rӸt có thԜ công ngh֓  

ĽҼ֯c chuyԜn giao ch֕  vԀn hành ĽҼ֯c khi có mԊt bên chuyԜn giao, sau khi chìa khóa Ľ« trao tay 

r i֟ thì công ngh֓  Ľ· lӴi không vԀn hành ĽҼ֯c. 

- Sͩ n ph mͯ trao tay: Bên CGCN cam kԒt CGCN vԀn hành ĽҼ֯c cho bên nhԀn chuyԜn giao 

sֹ  d nֱg và ĽӶm bӶo rԄng có loӴt sӶn phӼm ĽҼ֯c sӶn xuӸt bԄng cách áp d nֱg công ngh֓  Ľ·, cӸp 

Ľ֥ chuyԜn giao này có ít r iֳ ro cho bên nhԀn chuyԜn giao hҺn so v i֧ cӸp Ľ֥ chìa khóa trao tay. 

- ThΠ trγ̯ng trao tay: Bên CGCN cam kԒt CGCN vԀn hành ĽҼ֯c cho bên nhԀn chuyԜn 

giao sֹ  d nֱg và ĽӶm bӶo rԄng có loӴt sӶn phӼm hàng hóa ĽҼ֯c sӶn xuӸt bԄng cách áp d nֱg công 

ngh֓  Ľ·, Ľ֟ng th i֩ ĽӶm bӶo có th  ֗trҼ֩ng tiêu th  ֱsӶn phӼm Ľ·, cӸp Ľ֥ chuyԜn giao này ít có r iֳ 

ro cho bên nhԀn chuyԜn giao. Trách nhi֓ m c aֳ bên chuyԜn giao nhҼ v aַ nêu Ľ« hӴn chԒ khӶ 

nŁng CGCN cho thêm m t֥/nhֻ ng chֳ  thԜ khác ngoài chֳ  thԜ nhԀn CGCN ghi trong h p֯ Ľ֟ng 

chuyԜn giao, nhҼng sԐ không có th  ֗trҼ֩ng tiêu th  ֱsӶn phӼm hàng hóa do áp d nֱg công ngh֓  

ĽҼ֯c chuyԜn giao, nԒu bên nhԀn chuyԜn giao th cֽ hi n֓ các hành vi nhҼ Ľ« phân tích  ֫trên 

b) Phͧ m vi chuyΘn giao công nghΜ  

 PhӴm vi chuyԜn giao quyԚn sֹ  d nֱg công ngh֓  do các bên th a֛ thuԀn, bao g m֟: 

- ņ֥ c quyԚn hoԊc không Ľ֥c quyԚn sֹ  d nֱg công ngh֓ ; 

- ņҼ֯c chuyԜn giao lӴi hoԊc không ĽҼ֯c chuyԜn giao lӴi quyԚn sֹ  d nֱg công ngh֓  cho bên 

th  ֵba; 
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- Lǫnh v cֽ sֹ  d nֱg công ngh֓ ; 

- QuyԚn ĽҼ֯c cӶi tiԒn công ngh֓ , quyԚn ĽҼ֯c nhԀn thông tin cӶi tiԒn công ngh֓ ; 

- ņ֥ c quyԚn hoԊc không Ľ֥c quyԚn phân ph֝ i, bán sӶn phӼm do công ngh֓  ĽҼ֯c chuyԜn 

giao tӴo ra. 

- PhӴm vi lãnh th  ֡ĽҼ֯c bán sӶn phӼm do công ngh֓  ĽҼ֯c chuyԜn giao tӴo ra.  

2.2.  Th cֽ trӴng chuyԜn giao công ngh  ֓qua hoӴt Ľ֥ ng thu hút v n֝ ĽӺu tҼ tr cֽ 

tiԒp nҼ֧c ngoài vào Vi t֓ Nam 

T  ַnŁm 1988 - 2021, Vi֓ t Nam Ľ« thu h¼t ĽҼc֯ ĽӺu tҼ caֳ hàng nghìn tԀp Ľo¨n, DN ĽԒn 

t  ַ136 qu֝ c gia và vùng lãnh th֡ (xem bͩng 1). 

B nͩg 1. VΧn ĽŁng kĨ cνa 20 nh¨ Ľuͭ t̯ FDI lαn nhͫ t t iͧ ViΜt Nam giai Ľonͧ 2015-2021  

      ņ̭n vΠ: triΜu USD 

TT NҼ֧c ĽӺu tҼ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 Hàn Qu֝ c 6.983,2 7.036,3 8.494,3 7.212,1 7.917,0 3.949,11   4.953,19  

2 
ņԊc khu hành 

chính H֟ ng Công 
1.148,1 1.640,2 1.486,3 3.231,6 7.868,6 1.999,57   2.315,77  

3 Singapore 2.082,5 2.419,1 5.307,8 5.071,0 4.501,7 8.994,11 10.711,98  

4 NhԀt BӶn 180,4 2.589,9 9.111,9 8.599,0 4.137,6 2.367,98   3.897,48  

5 Trung Qu֝ c 744,1 1.875,2 2.168,4 2.464,9 4.062,9 2.459,43   2.921,72  

6 ņ¨i Loan 1.468,2 1.860,2 1.459,9 1.074,1 1.842,3 2.058,40 1.251,99  

7 
QuӺn ĽӶo Vigin 

thu֥ c Anh 
1.217,3 858,2 1651,3 1.866,3 1.372,0 902,93 569,56  

8 Samoa 1.394,7 527,8 466,8 336 886,7 242,18   277,56  

9 Thái Lan 430,5 86,6 1036,3 387 827,8 1.785,49   349,74  

10 Hà Lan 430,5 86,6 1036,3 387 827,8 896,54   1.122,32  

11 
QuӺn ĽӶo 

Caymon 
258,3 644,8 398,0 242,9 508,2 388,27   431,27  

12 Hoa KȢ 224,4 400,4 868,8 550,5 460,5 360,24   738,66  

13 VҼҺng quc֝ Anh 1288,7 220,3 239,5 234,3 303,3 249,44   303,00  

14 Seychelles 289,2 283,9 164,7 207,2 267,1 258,65  152,83  

15 Australia 200,4 447,6 159,5 609,1 226,5 71,26  65,25  

16 Malaysia 2.478,8 914,0 291,3 435,5 216,1 195,02  142,84  

17 Pháp 99,0 198,3 106,3 587,3 178,5 134,38  39,22  

18 Canada 6,1 67,7 45,3 85,8 178,5 67,46  62,35  

19 CHLB ņcֵ 74,3 44,9 414,0 397,6 137,7 146,06  126,01  

20 Th yֱ S170,73   102,23 110,4 85,5 44,7 54,4 102,2 ׃ 

T N֠G 22.757 24.858 35.884 35.466 38.019 27.628,75 30.603,47 
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NŁm 2021, Ľ« có 106 qu֝ c gia và vùng lãnh th֡ c· ĽӺu tҼ tӴi Vi t֓ Nam. Trong Ľ·, 

Singapore dӾn ĽӺu v֧ i t n֡g v֝ n ĽӺu tҼ trên 10,7 t  ׁUSD, chiԒm 34,4% t֡ ng v֝ n ĽӺu tҼ v¨o Vit֓ 

Nam, tŁng 19,1% so vi֧ cùng kȢ 2020; Hàn Qu֝ c Ľֵng thֵ  hai v֧ i gӺn 5 t  ׁUSD, 

chiԒm 15,9% t n֡g v֝ n ĽӺu tҼ, tŁng 25,4% so vi֧ cùng kȢ; NhԀt BӶn Ľֵng thֵ  3 v֧ i t n֡g v֝ n 

ĽӺu tҼ ĽŁng ký gӺn 3,9 t  ׁUSD, chiԒm 12,5% t֡ ng v֝ n ĽӺu tҼ, tŁng 64,6% so vi֧ cùng kȢ; tiԒp 

theo là Trung Qu֝ c, H֟ ng K¹ng, ņ¨i Loan,é[6] (BiΘu ĽΩ trên Hình 1) 

 

Hình 1. VΧn Ľͭu t̯ trχc tiΔp n̯αc ngoài cνa ViΜt Nam theo ĽΧi t§c Ľuͭ t̯ nŁm 2021 [6] 

Có thԜ thӸy, trong nhֻng nŁm qua, c§c nҼc֧ dӾn ĽӺu có s֝  lҼ֯ng v֝ n ĽӺu tҼ FDI v¨o Vit֓ 

Nam chֳ  yԒu thu֥ c khu vֽ c Ch©u Ć nhҼ Singapore, H¨n Quc֝, H֟ ng Kông, NhԀt BӶn, Trung 

Qu֝ c, ņ¨i Loan,é S ֝d  ֽán và v֝n FDI ĽŁng kĨ t ַcác qu֝c gia n¨y tŁng nhanh v¨ lu¹n chiԒm 

t  ׁl  ֓cao (chiԒm khoӶng 75% t֡ ng v֝ n FDI). Trong khi Ľ·, c§c nҼ֧c phҼҺng Tây nҺi c· nhiԚu 

NņT ln֧, có công ngh֓ cao, công ngh֓ ngu֟ n cȈng Ľang dӺn d֗ ch chuyԜn dòng v֝n hҼn֧g t֧ i 

Vi t֓ Nam nhҼ: H¨ Lan, Hoa KȢ, Anh, Seychelles, Đc, Ph§p, Canada, ņcֵ, Thֱ y S׃ nhҼng quy 

mô v֝ n còn thӸp. C§c nh¨ ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài là doanh nghi֓p nh֛  và vַ a chiԒm tׁ  l  ֓cao (hi֓ n 

m i֧ ch֕  thu h¼t ĽҼc֯ trên 100 trong t֡ng s֝  500 tԀp Ľo¨n xuy°n quc֝ gia h¨ng ĽӺu thԒ gi i֧).  

ņiԚu này cho thӸy m cֵ Ľ֥ công ngh֓ trong các dֽ án FDI tӴi Vi t֓ Nam chҼa cao. Vit֓ 

Nam có thԜ l¨ nҺi ñgia c¹ngò caֳ các doanh nghi֓p ASEAN, Trung Qu֝c ĽԜ tԀn dֱ ng các l֯ i thԒ 

do quá trình m֫ c aֹ, h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ c aֳ Vi t֓ Nam tӴo ra, nhӸt là các l֯ i thԒ khi xuӸt khӼu vào 

th  ֗trҼn֩g Hoa KȢ, EU, NhԀt BӶn,... tַ  các Hi֓ p Ľ֗nh thҼҺng mӴi và các liên kԒt qu֝ c tԒ gi aֻ 

Vi t֓ Nam v¨ c§c Ľi֝ tác này. Tַ  Ľ· c· thԜ gây tr֫  ngӴi cho Vi֓ t Nam khi kh֝ i doanh nghi֓p FDI 

(phӺn l n֧ tַ  Trung Qu֝c, ASEAN, ņ¨i Loan, H¨n Quc֝...) có thԜ lӸn át các doanh nghi֓p Vi t֓ 

Nam trong xuӸt nhԀp khӼu, làm suy yԒu các doanh nghi֓p này trong sӶn xuӸt kinh doanh. Các dֽ 

án FDI này không ch֕ khiԒn qu§ tr³nh CGCN v¨ n©ng cao nŁng suӸt lao Ľn֥g cֳ a Vi t֓ Nam 

chԀm lӴi, mà còn có các h֓ l yֱ kèm theo tַ vi c֓ công ngh֓ lӴc hԀu Ӷnh hҼn֫g ĽԒn m¹i trҼn֩g 

s֝ ng cֳ a Vi t֓ Nam (dֽ  án FOMOSA, VEDAN,... là ví dֱ ĽiԜn hình), bӸt n֡ xã h֥ i khi s֝  lҼ֯ng 

lao Ľn֥g Trung Qu֝c theo các dֽ án FDI vào Vi֓ t Nam làm vi֓ c rӸt cao.  

Theo t֩  trình phê duy֓t ņԚ án ñChiΔn l̯ιc hιp t§c Ľuͭ t̯ n̯αc ngo¨i giai Ľonͧ 2021-

2030ò ĽҼ֯c B  ֥KH&ņT giֹ Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ vào ngày 31/8/2020 [7], tׁ tr n֙g dֽ  §n ĽӺu 

tҼ nҼc֧ ngoài sֹ  d nֱg công ngh֓ tiên tiԒn, công ngh֓ cao còn khiêm t֝n v¨ chҼa ĽҼc֯ cӶi thi n֓ 

rõ r֓ t. C  ֱthԜ, ch֕  có 5% doanh nghi֓p ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài có sֹ d nֱg CNC, 80% công ngh֓ trung 
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bình, còn lӴi 14% là sֹ  d nֱg công ngh֓ thӸp. Trong khi Ľ·, c¹ng ngh ֓trung bình và công ngh֓ 

thӸp là các công ngh֓ Ľ« lӴc hԀu và gây Ӷnh hҼn֫g ĽԒn ô nhi֑ m m¹i trҼn֩g. Trong Ľ·, theo s ֝

li u֓ cֳ a B֥  Khoa h֙ c và Công ngh֓, hi֓ n tӴi, phӺn l n֧ các h֯p Ľ֟ng chuyԜn giao công ngh֓ 

ĽҼ֯c ĽŁng kĨ tӴi cҺ quan quӶn lý vԚ khoa h֙ c và công ngh֓ tԀp trung vào chuyԜn giao quy trình 

công ngh֓, bí quyԒt công ngh֓ (73%) tr֯  giúp k׃ thuԀt (77%), Ľ¨o tӴo 71%, trong khi Ľ· chuyԜn 

giao công ngh֓ bao g֟m Ľ֝i tҼn֯g s֫  h uֻ công nghi֓p chiԒm s֝  lҼ֯ng không nhiԚu, ch֕ 13%. 

 Nh nֻg nŁm gӺn Ľ©y, Vit֓ Nam Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng thành công nhӸt Ľn֗h trong vi֓ c tiԒp 

nhԀn công ngh֓ phֱ c vֱ  phát triԜn sӶn xuӸt kinh doanh, tַng bҼc֧ n©ng cao tr³nh Ľ ֥công ngh֓ 

sӶn xuӸt trong nҼc֧. Ch¼ng ta Ľ« triԜn khai thành công m֥t s֝  hoӴt Ľn֥g CGCN trong lǫnh vcֽ 

công ngh֓ thông tin và truyԚn thông v֧i hai cҼn֩g qu֝ c l n֧ là Hoa KȢ và NhԀt BӶn. Trong lǫnh 

v cֽ công ngh֓ cao, vi֓ c thu h¼t c§c nh¨ ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài vào 3 khu công ngh֓ cao Qu֝ c gia, 

trong Ľ· Khu c¹ng ngh ֓cao thành ph֝ H  ֟Ch² Minh Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ kԒt quӶ khӶ quan. Sau 15 nŁm 

thành lԀp, ĽԒn nay Khu công ngh֓ cao thành ph֝ H  ֟Ch² Minh Ľ« c· khoӶng 130 dֽ  §n ĽӺu tҼ 

v i֧ t n֡g s֝  v n֝ ĽŁng kĨ gӺn 7.000 tri֓ u USD v֧ i sֽ  hi n֓ di֓ n cֳ a nhֻ ng TԀp Ľo¨n h¨ng ĽӺu thԒ 

gi i֧ trong lǫnh vcֽ sӶn xuӸt sӶn phӼm công ngh֓ cao, giá tr֗ gia tŁng ln֧ nhҼ Intel, Microsoft, 

Nidec, Sanofi, Nipro, Samsung,... . ņԊc bi֓ t, vi c֓ Samsung ĽҼa v¨o hoӴt Ľn֥g m֥ t trung tâm 

R&D v i֧ s֝  VņT h¨ng trŁm triu֓ Ľ¹ la Ľ« khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ hҼn֧g Ľi Ľ¼ng ĽԂn cֳ a Khu công 

ngh֓  cao thành ph֝ H  ֟Chí Minh. Ngoài ra, hi֓n Ľang c· h¨ng trŁm doanh nghi֓p thu֥ c lǫnh vcֽ 

công ngh֓ thông tin (m֥t trong 04 lǫnh vcֽ Ҽu ti°n theo LuԀt công ngh֓ cao) hoӴt Ľn֥g trong các 

khu công ngh֓ thông tin tԀp trung. Các dֽ §n ĽӺu tҼ t ַcác tԀp Ľo¨n Ľa quc֝ gia trên là dӸu hi֓ u 

rõ nét cho thӸy nҼc֧ ta Ľang chuyԜn d c֗h tַ  ngành công nghi֓p sӶn xuӸt giá tr֗  thӸp sang sӶn 

xuӸt có giá tr֗ cao hҺn. ņ©y cȈng l¨ t²n hiu֓ Ľ§ng mnַg trong b֝ i cӶnh dòng v֝n FDI Ľang c· 

nhֻ ng kh· khŁn cȈng nhҼ cӴnh tranh l֧ n hi֓ n nay.  

MԊc d½ tr³nh Ľ ֥công ngh֓ c aֳ khu vֽ c FDI thҼn֩g cao hҺn hoԊc bԄng các thiԒt b  ֗tiên 

tiԒn Ľ« c· trong nҼc֧ v¨ tҼҺng ĽҼҺng c§c nҼc֧ trong khu vֽ c. HӺu hԒt các doanh nghi֓p có v֝ n 

FDI thҼn֩g áp dֱng phҼҺng thcֵ quӶn lý tiên tiԒn, ĽҼc֯ kԒt n i֝ và ch֗u Ӷnh hҼn֫g cֳ a h֓  th n֝g 

quӶn lý cֳ a công ty mԌ. Tuy nhiên, có thԜ thӸy vi c֓ mang công ngh֓ hi n֓ ĽӴi vào Vi֓ t Nam và 

CGCN là hai vӸn ĽԚ ho¨n to¨n kh§c nhau. Do Ľ· nh³n chung tuy c· nhnֻg kh֫ i sԂc nhҼng 

CGCN qua hoӴt Ľn֥g thu hút v֝n FDI vào Vi֓ t Nam vӾn còn nhiԚu hӴn chԒ.  

2.3.  ņ§nh giá chung vԚ chuyԜn giao công ngh  ֓qua hoӴt Ľ֥ ng thu hút v n֝ FDI tӴi 

Vi t֓ Nam th i֩ gian qua 

2.3.1. Thành công 

Sau hҺn 30 nŁm thu hút v n֝, FDI Ľ« góp phӺn thúc ĽӼy Ľ֡i m i֧ và chuyԜn giao công ngh֓ , 

t nַg bҼ֧c nâng cao nŁng l cֽ sӶn xuӸt c aֳ m t֥ s֝  ngành trong nҼ֧c. M t֥ s֝  thành công c  ֱthԜ 

c aֳ CGCN qua hoӴt Ľ֥ng thu hút v n֝ FDI th i֩ gian qua nhҼ sau: 

Thο nhͫ t, thông qua FDI, trình Ľ֥ công ngh֓  sӶn xuӸt trong nҼ֧c Ľ« ĽҼ֯c nâng cao m t֥ 

cách rõ r t֓ so v i֧ th i֩ kȢ trҼ֧c Ľ©y. M t֥ s֝  ngành Ľ« tiԒp thu ĽҼ֯c công ngh֓  tiên tiԒn v i֧ trình 

Ľ֥ hi n֓ ĽӴi c aֳ thԒ gi i֧ nhҼ: bҼu chính - vi n֑ thông, dӺu khí, xây d nֽg, cӺu ĽҼ֩ngé 

Thο hai, nhiԚu doanh nghi֓ p trong nҼ֧c Ľ« Ľ֡i m i֧ hoԊc nâng cӸp các trang thiԒt b  ֗Ľ§p 

nֵg yêu cӺu cӴnh tranh ngày càng cao c aֳ nԚn kinh tԒ. CȈng t  ַvi c֓ thu hút ĽҼ֯c nhiԚu công 

ngh֓  m i֧, tiên tiԒn mà Vi t֓ Nam Ľ« sӶn xuӸt ra ĽҼ֯c nhiԚu sӶn phӼm m i֧ mà trҼc֧ Ľ©y trong 

nҼ֧c chҼa có. Vi c֓ chuyԜn giao công ngh֓  t  ַnҼ֧c ngoài thông qua FDI Ľ« hӴn chԒ ĽԒn m cֵ t i֝ 
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Ľa vi c֓ nhԀp khӼu nhiԚu loӴi hàng hóa thu֥ c các lǫnh v cֽ: dӺu khí, sӶn xuӸt vԀt li u֓ xây d nֽg 

m i֧, hàng Ľi֓n t  ֹgia d nֱg, phҼҺng ti n֓ giao th¹ngé 

 Thο ba, các doanh nghi֓ p FDI Ľ« tӴo ra ĽҼ֯c nhiԚu sӶn phӼm có chӸt lҼ֯ng cao, v i֧ hình 

th cֵ, mӾu mã ĽԌp, Ľ§p nֵg t t֝ hҺn nhu cӺu c aֳ th  ֗trҼn֩g trong nҼ֧c và xuӸt khӼu sӶn phӼm ra 

nҼ֧c ngoài nhҼ các sӶn phӼm Ľi֓n t ,ֹ cҺ khí, chԒ tӴoé 

Thο t̯, chuyԜn giao công ngh֓  qua các d  ֽán FDI vào Vi t֓ Nam th i֩ gian qua Ľ« di n֑ ra 

ngày càng Ľa dӴng và phong phú. NhiԚu công ngh֓  m i֧, hi n֓ ĽӴi ĽҼ֯c du nhԀp vào nҼ֧c ta nhӸt 

là trong các lǫnh v cֽ dӺu khí, Ľi֓n t ,ֹ vi n֑ thông, ôtô xe máy... NhiԚu ngành nghԚ, sӶn phӼm m i֧ 

ĽҼ֯c tӴo ra v i֧ công ngh֓  hi n֓ ĽӴi, chӸt lҼ֯ng tӴo tiêu chuӼn qu֝ c tԒ, góp phӺn tŁng Ľ§ng kԜ 

nŁng l cֽ sӶn xuӸt và khӶ nŁng cӴnh tranh c aֳ hàng hoá Vi t֓ Nam. ņiԚu này Ľ« góp phӺn chuyԜn 

d c֗h cҺ cӸu kinh tԒ theo hҼ֧ng công nghi֓ p hoá, hi n֓ ĽӴi hoá. NhiԚu ngu֟ n l cֽ trong nҼ֧c nhҼ 

lao Ľ֥ng, ĽӸt Ľai, tài nguyên ĽҼ֯c khai thác và sֹ  d nֱg tҼҺng Ľ֝i hi u֓ quӶ. 

ņi liԚn v i֧ chuyԜn giao công ngh֓  là quá trình tiԒp nhԀn kinh nghi֓ m quӶn lý tiên tiԒn trên 

thԒ gi i֧ và Ľ¨o tӴo ĽҼ֯c Ľ֥i ngȈ lao Ľ֥ng có trình Ľ֥ cao, có khӶ nŁng sֹ  d nֱg ĽҼ֯c các công 

ngh֓  hi n֓ ĽӴi. Ngoài ra, chuyԜn giao công ngh֓  còn góp phӺn giӶi quyԒt vi c֓ làm cho ngҼ֩i lao 

Ľ֥ng, nŁng l cֽ công ngh֓  trong nҼ֧c ĽҼ֯c nâng cao. Nh nֻg thành t uֽ ĽӴt ĽҼ֯c nêu trên Ľ« 

khԆng Ľ֗nh chֳ  trҼҺng Ľ¼ng ĽԂn c aֳ ņӶng và Nhà nҼ֧c Ľ֝i v i֧ thu hút FDI, cȈng nhҼ chính 

sách khuyԒn khích, thu hút công ngh֓  c aֳ nҼ֧c ngoài ĽԜ Ľ֡i m i֧ công ngh֓ , góp phӺn nâng cao 

nŁng l cֽ công ngh֓  qu֝ c gia. 

2.3.2. H ń chΥ và nguyên nhân 

Trên thֽ c tԒ, m cֵ Ľ֥ CGCN ֫  Vi t֓ Nam qua thu hút v֝n FDI trong th֩ i gian qua còn thӸp. 

ņiԚu n¨y ĽҼc֯ thԜ hi n֓ trên m֥ t s֝  khía cӴnh sau Ľ©y: 

Thο nhͫ t, s֝  lҼ֯ng h֯ p Ľ֟ng CGCN tӴi Vi t֓ Nam còn rӸt hӴn chԒ. Theo Hi֓ p h֥ i doanh 

nghi֓ p ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài, các h֯p Ľ֟ng CGCN ĽԚu ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n dҼi֧ dӴng chuyԜn giao tַ  

công ty mԌ sang công ty con tӴi Vi t֓ Nam, chҼa c· hp֯ Ľ֟ng nào chuyԜn giao tַ  doanh nghi֓p 

FDI sang các doanh nghi֓p trong nҼc֧.  

Thο hai, c§c Ľi֝ t§c ĽӺu tҼ ĽԒn tַ  các qu֝ c gia nԂm giֻ  công ngh֓ ngu֟ n còn rӸt ít. Xem 

x®t cҺ cӸu NņT cho thӸy, các dֽ  án cֳ a các qu֝c gia s֫  h uֻ công ngh֓ ngu֟ n nhҼ M׃, NhԀt 

BӶn, EU rӸt ít trong t֡ ng dֽ  án FDI vào Vi֓ t Nam. VԚ cҺ bӶn, FDI vào Vi֓ t Nam vӾn dֽ a trên 

các l֯ i thԒ theo Ľ§nh gi§ caֳ nh¨ ĽӺu tҼ l¨ lao Ľn֥g rԎ, nhiên li u֓ rԎ, tài nguyên, th֗ trҼn֩g Ľ¹ng, 

tiêu chuӼn vԚ m¹i trҼn֩g thӸp... RӸt ít doanh nghi֓p cho rԄng tay nghԚ t t֝ hay chu֣ i cung ֵ ng 

Ľ֗a phҼҺng c· nŁng lcֽ cӴnh tranh là thԒ mӴnh cֳ a Vi t֓ Nam. Vi֓ t Nam chҼa thcֽ sֽ  chֳ  Ľ֥ng, 

ch֙ n l c֙ thu hút các dֽ án FDI c· h¨m lҼn֯g công ngh֓ cao và kiԜm soát chԊt chԐ m cֵ Ľ֥ ô 

nhi֑ m. NhiԚu dֽ  án FDI là ngành sӶn xuӸt thô, tính gia công cao, mֵc Ľ֥ phát thӶi l n֧, giá tr֗  

gia tŁng thӸp, thiԒu nhֻ ng ngành công nghi֓p mang tính nԚn tӶng nhҼ: c¹ng nghip֓ h֣  tr ,֯ công 

ngh֓  cao. Các doanh nghi֓p FDI chֳ  yԒu tԀp trung vào hoӴt Ľn֥g gia công, lԂp ráp, nguyên vԀt 

li u֓ chֳ  yԒu nhԀp tַ  nҼ֧c ngoài nên giá tr֗ gia tŁng chҼa cao. 

Thο ba, m cֵ Ľ֥ hi n֓ ĽӴi và cԀp nhԀt cֳ a các công ngh֓ ĽҼ֯c chuyԜn giao vào Vi֓t Nam 

rӸt thӸp. Thֽ c tԒ, trong nhiԚu khӶo sát ֫  các doanh nghi֓p FDI, kԒt quӶ cho thӸy nhiԚu máy móc, 

công ngh֓ ĽҼ֯c nhԀp vào Vi֓ t Nam không phӶi là công ngh֓ m i֧, m¨ ĽԚu Ľ« cȈ, thԀm chí hԒt 

khӸu hao v¨ lao Ľn֥g Vi t֓ Nam ch֕ ĽҼ֯c giao phֱ  tr§ch c¹ng ĽoӴn ĽҺn giӶn.  
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Thο t̯, t  ׁ l  ֓n i֥ Ľa֗ hóa thӸp làm hӴn chԒ m cֵ Ľ֥ CGCN. Tׁ  l  ֓n i֥ Ľa֗ hóa trong các 

ngành công nghi֓p Vi t֓ Nam rӸt thӸp gây tr֫  ngӴi cho quá trình CGCN cֳa các doanh nghi֓p 

FDI.  

Thο nŁm, khoӶng cách công ngh֓ c· t§c Ľn֥g ngҼc֯ chiԚu ĽԒn hi֓ u ֵ ng lan t֛ a công ngh֓ 

t  ַFDI ĽԒn các doanh nghi֓p sӶn xuӸt trong nҼc֧ [9]. KhoӶng cách công ngh֓ càng l֧ n thì càng 

cӶn tr֫  doanh nghi֓p trong nҼc֧ tiԒp cԀn và bԂt chҼc֧ các k׃ thuԀt, công ngh֓ m i֧ t  ַFDI, tַ  Ľ· 

làm hӴn chԒ khӶ nŁng hӸp thֱ  lan t֛ a công ngh֓ t  ַFDI. MԊc dù chӸt lҼn֯g công ngh֓  c aֳ doanh 

nghi֓ p FDI tӴi Vi t֓ Nam là khá thӸp nhҼng mԊt bԄng công ngh֓ chung cֳ a kh֝ i FDI vӾn cao 

hҺn hoԊc bԄng công ngh֓ tiên tiԒn Ľ« c· trong nҼc֧. Sֽ  t n֟ tӴi khoӶng cách công ngh֓ l n֧ v֧ i 

doanh nghi֓p trong nҼc֧ ĽҼc֯ xem là m֥t rào cӶn quan tr֙ng, nhӸt l¨ Ľi֝ v i֧ các doanh nghi֓p 

trong nҼc֧ c· tr³nh Ľ ֥công ngh֓ sӶn xuӸt lӴc hԀu, khiԒn cho hi֓ u ֵ ng lan t֛ a công ngh֓ t  ַFDI 

không di֑ n ra v֧ i quy mô l֧ n nhҼ mong Ľi֯. Do vԀy, ĽԜ t i֝ Ľa h·a hiu֓ nֵg lan t֛ a công ngh֓ 

tích cֽ c tַ  FDI thì cӺn chú tr֙ ng các giӶi pháp rút ngԂn khoӶng cách công ngh֓ gi aֻ doanh 

nghi֓ p trong nҼc֧ và doanh nghi֓p FDI.  

Mίt sΧ nguyên nhân cνa tình trͧ ng tr°n nh̯ sau: 

Thο nhͫ t, công ngh֓ mà các doanh nghi֓p FDI ĽҼa v¨o Vit֓ Nam tuy cao hҺn mcֵ Vi t֓ 

Nam c·, nhҼng phӺn l n֧ là các công ngh֓  trung bình, hoԊc trung bình tiên tiԒn so v֧ i c§c nҼc֧ 

trong khu vֽ c (trַ  m t֥ s֝  các dֽ  án có quy mô l֧n trong c§c lǫnh vcֽ Ľin֓ tֹ  - vi n֑ thông, thiԒt 

b  ֗tin h c֙...). ņ©y cȈng l¨ c§c c¹ng ngh ֓ĽҼa v¨o Vit֓ Nam theo l֯ i ích cֳ a nh¨ ĽӺu tҼ, kh¹ng 

theo nhu cӺu Ľ֡i m i֧ công ngh֓ do Vi t֓ Nam chֳ  Ľ֥ng ĽҼa ra hoԊc Ľ¸i hi֛. MԊt khác, công tác 

thӼm Ľ֗nh, quӶn lý công ngh֓ FDI ĽҼa v¨o Vit֓ Nam chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ, sֽ  liên kԒt 

trong quӶn lý công ngh֓ FDI nhԀp khӼu, vԀn hành giֻa c§c cҺ quan quӶn lý nhà nҼ֧c chҼa ĽҼc֯ 

chԊt chԐ. ChҼa nhԀn thֵ c rõ rԄng: nh¨ ĽӺu tҼ thҼn֩g chú tr֙ng h¨ng ĽӺu ĽԒn l i֯ ²ch ĽӺu tҼ, ĽӺu 

tҼ ĽԜ sinh l֩ i, nên tìm cách b֛ qua c§c quy Ľn֗h vԚ bӶo v֓  m¹i trҼn֩g trong nhԀp khӼu và vԀn 

hành công ngh֓, thiԒt b  ֗do chính h֙ ĽҼa v¨o. B°n cӴnh Ľ·, ch²nh quyԚn m֥ t s֝  t n֕h, thành ph֝ 

và ban quӶn lý khu kinh tԒ, khu công nghi֓p chҼa ch¼ Ĩ n©ng cao nŁng lcֽ thӼm Ľ֗nh ĽԜ l aֽ 

ch֙ n dֽ  án FDI công ngh֓ cao, hi֓n ĽӴi gԂn v֧ i CGCN nhԄm thֽ c hi֓ n có hi֓ u quӶ tái cӸu trúc 

nԚn kinh tԒ theo m¹ h³nh tŁng trҼn֫g m֧ i. Kh¹ng ²t trҼn֩g h֯ p do d֑  dãi trong vi֓ c thӼm tra 

nŁng lcֽ nh¨ ĽӺu tҼ, n°n Ľ« nhԀp khӼu máy móc, thiԒt b  ֗qua sֹ  d nֱg, lӴc hԀu, Ľ« b ֗thӶi loӴi  ֫

nҼ֧c ngoài. 

Thο hai, Vi t֓ Nam Ľ« c· Ľn֗h hҼn֧g chung vԚ thu hút công ngh֓ cao, song lӴi chҼa c· 

Ľ֗nh hҼ֧ng chi tiԒt (hay kԒ hoӴch chi tiԒt) cho tַ ng ngành nghԚ, tr°n cҺ s ֫xây dֽ ng ĽҼc֯ các 

danh mֱ c dֽ  án công ngh֓ cao. Các dֽ án FDI công ngh֓ cao cӺn thu h¼t th³ ĽҼc֯ sԂp xԒp theo 

th  ֵt  ֽҼu ti°n (nhҼ Ҽu ti°n 1, Ҽu ti°n 2... theo tnַg ngành nghԚ), do vԀy chҼa c· ĽҼc֯ các giӶi 

pháp cֱ  thԜ ĽԜ thu hút FDI công ngh֓ cao cho tַng ng¨nh v¨ lǫnh vcֽ, n°n cȈng chҼa tiԒp cԀn 

ĽҼ֯c v֧ i c§c nh¨ ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài tiԚm nŁng c· c¹ng ngh ֓cao tҼҺng nֵg.  

Thο ba, vi c֓ tiԒp thu FDI công ngh֓ cao còn yԒu, thԜ hi n֓ qua vi֓ c ch¼ng ta chҼa ch ֳ

Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, b֝  trí cán b֥  và công nhân k׃ thuԀt trԎ vào làm vi֓ c tӴi các doanh nghi֓p FDI 

công ngh֓ cao, ĽԜ l cֽ lҼn֯g này có thԜ t nַg bҼc֧ tiԒp nhԀn, vԀn hành và làm chֳ ĽҼ֯c công 

ngh֓ , áp dֱ ng vào thֽ c ti n֑ Vi t֓ Nam sau n¨y. NgҼc֯ lӴi, ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľn֥g R&D cֳ a các 

doanh nghi֓p FDI còn ít, m֧ i ch  ֕  ֫m cֵ công ngh֓ nh֛ , ĽҺn giӶn..., hoԊc ĽԜ cӶi tiԒn phù h֯ p v֧ i 

ĽiԚu ki n֓ cֳ a Vi t֓ Nam, do vԀy vi c֓ h֙ c h֛ i công ngh֓ th¹ng qua FDI nh³n chung chҼa Ľ§p nֵg 

ĽҼ֯c yêu cӺu. 
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Thο t̯, chҼҺng tr³nh Ľào tӴo k׃ thuԀt  ֫c§c cҺ s ֫dӴy nghԚ vӾn còn nԊng vԚ lý thuyԒt, ít 

ĽiԚu ki n֓ thֽ c h¨nh, n°n ngҼi֩ lao Ľn֥g cȈng nhҼ c§n b ֥quӶn lĨ khi ĽҼc֯ tiԒp xúc v֧ i công 

ngh֓  m i֧ khó vԀn hành, tiԒp thu, kh¹ng Ľ§p nֵg ĽҼc֯ Ľ¸i hi֛ tuyԜn dֱ ng cֳ a các doanh nghi֓p 

FDI công ngh֓  cao. ņ· l¨ chҼa kԜ lҼ֯ng công nhân có tay nghԚ cao, ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo bài bӶn không 

Ľֳ cung cӸp cho các doanh nghi֓p FDI công ngh֓ cao có quy mô l֧n. 

Thο nŁm, hoӴt Ľn֥g liên kԒt sӶn xuӸt sӶn phӼm công ngh֓ cao giֻ a các doanh nghi֓p FDI 

v i֧ các doanh nghi p֓ Vi t֓ Nam hӺu nhҼ chҼa c· [10]. Nguy°n nh©n xuӸt phát tַ  h  ֣tr  ֯c aֳ Nhà 

nҼ֧c cho các doanh nghi֓p Vi t֓ Nam trong vi֓c n©ng cao tr³nh Ľ ֥công ngh֓, nŁng lcֽ sӶn xuӸt 

c¸n chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu và t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n Ľ֗nh hҼn֧g, chҼҺng tr³nh ph§t triԜn công 

ngh֓  cao còn yԒu. 

2.4.  M t֥ s  ֝giӶi pháp ch  ֳyԒu nhԄm thúc ĽӼy chuyԜn giao công ngh  ֓qua hoӴt 

Ľ֥ ng thu hút v n֝ FDI c aֳ Vi t֓ Nam 

 Trong b֝ i cӶnh dòng v֝n FDI ngày càng hӴn hԌp, sֽ  cӴnh tranh trên toàn cӺu ngày càng 

gay gԂt bu֥ c Vi t֓ Nam phӶi c· cҺ chԒ l aֽ ch֙ n, nhԂm mֱ c tiêu m֥ t c§ch ch²nh x§c ĽԜ ĽӴt hi u֓ 

quӶ t i֝ Ľa. ņԜ có thԜ tiԒp nhԀn ĽҼc֯ CGCN m֥ t cách hi֓u quӶ t  ַcác doanh nghi֓p FDI, cӺn 

th cֽ hi֓ n các giӶi pháp mang tính t֡ng thԜ sau Ľ©y:  

Thο nhͫ t, Vi t֓ Nam cӺn tӴo m¹i trҼn֩g pháp lý thuԀn l i֯ hҺn n aֻ cho hoӴt Ľn֥g CGCN, 

nhӸt l¨ cҺ chԒ bԂt bu֥ c ĽŁng kĨ CGCN t ַnҼ֧c ngoài vào Vi֓t Nam, tŁng cҼn֩g kiԜm soát và 

xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ nhԀp khӼu công ngh֓ phù h֯ p ĽԜ hӴn chԒ tình trӴng chuyԜn giá, gian lԀn và 

tiԒp nhԀn công ngh֓ không thân thi֓n v֧ i m¹i trҼn֩g.  

Thο hai, cӺn tԀp trung Ľ§nh gi§, xem x®t k׃ t nַg c¹ng ĽoӴn trong chu tr³nh ĽӺu tҼ - kinh 

doanh cֳa FDI tӴi Vi t֓ Nam (tַ  xúc tiԒn ĽӺu tҼ, thӼm Ľ֗nh cӸp phép, quӶn lý sau cӸp ph®p) ĽԜ 

tìm hiԜu nguyên nhân cֱ thԜ  ֫t nַg khâu còn có các t֟n tӴi nhҼ mӸt cân Ľ֝i trong tׁ  l  ֓nhֻ ng 

nh¨ ĽӺu tҼ tiԚm nŁng, cӸp ph®p chҼa ph½ hp֯ quy hoӴch, dֽ  án chԀm triԜn khai (dֽ  án treo), gây 

ô nhi֑ m m¹i trҼn֩g, doanh nghi֓p b֛  tr n֝, qua Ľ· ĽҼa ra c§c giӶi ph§p ĽԜ các doanh nghi֓p FDI 

có l֥  trình CGCN.  

Thο ba, cӺn Ľ֡i m i֧ thԜ chԒ, thay thԒ ch²nh s§ch Ҽu Ľ«i daֽ trên l֯ i nhuԀn bԄng chính sách 

Ҽu Ľ«i daֽ trên hi֓u quӶ. ņ֟ng th֩ i xem xét lӴi toàn b֥  khung ch²nh s§ch Ҽu Ľ«i ĽӺu tҼ hin֓ tӴi 

và tái thiԒt lԀp sֽ  cân bԄng giֻ a c§c ch²nh s§ch Ҽu Ľ«i daֽ trên l֯ i nhuԀn v֧ i Ҽu Ľ«i daֽ trên hi֓ u 

quӶ v¨ Ľi֡ m i֧ m¹ h³nh tŁng trҼn֫g. Theo Ľ·, cӺn chuyԜn c§c quy Ľn֗h tҼҺng nֵg vԚ Ҽu Ľ«i t ַ

LuԀt ņӺu tҼ, LuԀt ņӸt Ľai sang LuԀt ThuԒ và LuԀt HӶi quan, LuԀt CGCN... v֧ i sֽ  h  ֣tr  ֯c aֳ m֥ t 

h  ֓th n֝g gi§m s§t v¨ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ. Hi n֓ nay, Vi֓ t Nam Ľang phֱ  thu֥ c nhiԚu vào chính 

sách mi֑n thuԒ có th֩ i hӴn, mi֑ n thuԒ có th֩ i hӴn m֥ t phӺn cȈng nhҼ c§c chԒ Ľ֥ thuԒ suӸt Ҽu Ľ«i 

và mi֑ n thuԒ nhԀp khӼu ĽԜ thu h¼t ĽӺu tҼ FDI. Tuy nhi°n, cҺ chԒ n¨y chҼa phӶi là phù h֯ p ĽԜ 

Vi t֓ Nam ĽӼy mӴnh thu h¼t FDI mang t²nh Ľi֡ m i֧ sáng tӴo và sֹ  d nֱg công ngh֓ tiên tiԒn, Ľ¸i 

h i֛ lao Ľn֥g có tay nghԚ cao, có thu nhԀp cao hҺn v¨ th¼c ĽӼy Ľ֡i m i֧ v¨ nŁng lcֽ kinh doanh.  

Thο t,̯ cӺn ĽҼa ra mt֥ thԜ chԒ v¨ ch²nh s§ch ĽԜ thu hút các doanh nghi֓p FDI phù h֯ p v֧ i 

các mֱc ti°u, c§c lǫnh vֽ c, các sӶn phӼm mà Vi֓ t Nam cӺn Ҽu ti°n ph§t triԜn, loӴi h³nh ĽӺu tҼ m¨ 

Vi t֓ Nam cӺn trong tҼҺng lai. Nh ֩Ľ·, c· thԜ tŁng ti֝ Ľa hiu֓ ֵ ng lan toӶ và giá tr֗ gia tŁng caֳ 

FDI. Chúng ta cӺn x§c Ľn֗h r» Ľn֗h hҼn֧g, quy hoӴch phát triԜn thu hút FDI trong giai ĽoӴn t֧ i 

gԂn v֧ i quy hoӴch phát triԜn ngành, tַng Ľa֗ phҼҺng, c§c khu kinh tԒ, khu công nghi֓p hi֓ n có, 

c§c ĽԊc khu kinh tԒ d  ֽkiԒn ĽҼc֯ thành lԀp. Theo Ľ·, cӺn xây dֽ ng các dֽ  án g֙ i v n֝ FDI cֱ  thԜ 
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c aֳ tַ ng ng¨nh, Ľa֗ phҼҺng, khu kinh tԒ, tr°n cҺ s ֫Ľ· c· giӶi pháp tiԒp cԀn c§c nh¨ ĽӺu tҼ tiԚm 

nŁng m¨ Vit֓ Nam cӺn. Không nên ch֕ ch֩  nh¨ ĽӺu tҼ v¨o, tr³nh h ֟sҺ v¨ xem x®t h ֟sҺ caֳ h֙ , 

mà cӺn l aֽ ch֙ n nh¨ ĽӺu tҼ ĽԜ ĽӶm bӶo tiԒn Ľ֥ th cֽ hi֓ n dֽ  án, t֝ c Ľ֥ phát triԜn kinh tԒ, xây 

d nֽg ĽҼc֯ nԚn kinh tԒ t  ֽcҼ֩ng v֧ i sֽ  liên kԒt chԊt chԐ c aֳ các doanh nghi֓p Vi t֓ v i֧ các 

doanh nghi֓p FDI.  

Thο nŁm, xây dֽ ng c§c ch²nh s§ch, c§c quy Ľn֗h khuyԒn kh²ch Ľi֝ tác FDI liên doanh, liên 

kԒt v i֧ doanh nghi֓p trong nҼc֧ cȈng l¨ bin֓ pháp cӺn cân nhԂc. Vi t֓ Nam cӺn xây dֽ ng thí 

ĽiԜm vài khu công nghi֓p sinh th§i hҼn֧g t֧ i ch  ֕thu hút các doanh nghi֓p FDI và doanh nghi֓p 

n i֥ Ľa֗ c½ng ng¨nh, c½ng lǫnh vcֽ và có liên kԒt, h֣  tr  ֯nhau phát triԜn. Nhֻ ng khu công nghi֓p 

sinh thái này sԐ khuԒch tán trֽ c tiԒp hoԊc gián tiԒp cho c§c c¹ng ty trong nҼc֧...  

Thο sáu, Vi t֓ Nam cӺn gԂn hoӴt Ľn֥g CGCN v֧ i vi c֓ n©ng cao nŁng lcֽ công ngh֓, phát 

triԜn giáo dֱ c - Ľ¨o tӴo, ĽӼy mӴnh sֽ  phát triԜn khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n nhԄm phֱ c vֱ  cho vi֓ c 

th cֽ hi֓ n các mֱc tiêu phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i, khoa h֙ c và công ngh֓. Vi c֓ h֣  tr  ֯doanh 

nghi֓ p tiԒp cԀn công ngh֓ cӺn ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥ , tҼҺng th²ch v¨ c· l ֥trình, phù h֯p v֧ i 

m cֱ tiêu phát triԜn kinh tԒ, khoa h֙ c và công ngh֓ t nַg giai ĽoӴn.  

3. KԑT LUӿN 

ņӺu tҼ nҼ֧c ngoài hi n֓ là ngu֟ n v n֝ b  ֡sung quan tr n֙g và là m t֥ kênh CGCN hi u֓ quӶ 

nhԄm ĽӼy nhanh t c֝ Ľ֥ phát triԜn khoa h c֙ công ngh֓  c aֳ Vi t֓ Nam. Tuy nhiên th cֽ tԒ cho 

thӸy, các d  ֽán FDI hi n֓ nay chֳ  yԒu tԀp trung vào lԂp ráp, gia công, t  ׁl  ֓n i֥ Ľ֗a hoá thӸp, giá 

tr  ֗tӴo ra tӴi Vi t֓ Nam không cao, sֽ  lan toӶ công ngh֓  t  ַDN FDI sang DN trong nҼ֧c còn hӴn 

chԒ, chҼa Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn c aֳ ĽӸt nҼ֧c trong giai ĽoӴn t i֧, vì thԒ m cֱ tiêu vԚ CGCN 

trong th i֩ gian qua chҼa ĽӴt ĽҼ֯c nhҼ mong Ľ֯i. Do Ľ·, ĽԜ có thԜ tiԒp nhԀn ĽҼc֯ CGCN m֥ t 

cách hi u֓ quӶ t  ַcác doanh nghi֓p FDI, cӺn thֽ c hi֓ n các giӶi pháp mang tính t֡ng thԜ nhҼ: tӴo 

m¹i trҼn֩g pháp lý thuԀn l i֯ hҺn naֻ cho hoӴt Ľn֥g CGCN; ĽҼa ra mt֥ thԜ chԒ v¨ ch²nh s§ch ĽԜ 

thu hút các doanh nghi֓p FDI phù h֯ p v֧ i các mֱ c ti°u, c§c lǫnh vcֽ, các sӶn phӼm mà Vi֓ t 

Nam cӺn Ҽu ti°n ph§t triԜn, loӴi h³nh ĽӺu tҼ m¨ Vit֓ Nam cӺn trong tҼҺng lai; x©y dnֽg các 

ch²nh s§ch, c§c quy Ľn֗h khuyԒn kh²ch Ľi֝ tác FDI liên doanh, liên kԒt v i֧ doanh nghi֓p trong 

nҼ֧c cȈng l¨ bin֓ pháp cӺn cân nhԂc; gԂn hoӴt Ľn֥g CGCN v i֧ vi c֓ n©ng cao nŁng lcֽ công 

ngh֓ , phát triԜn giáo dֱ c - Ľ¨o tӴo, ĽӼy mӴnh sֽ  phát triԜn khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n nhԄm phֱ c vֱ  

cho vi֓ c thֽ c hi֓ n các mֱc tiêu phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i, khoa h֙ c và công ngh֓é 

TÀI LI֒U THAM KHӵO 

1.  B  ֥Khoa h֙ c và Công ngh֓  (2016), Báo cáo tình hình thχc hiΜn Luͻt CGCN.  

2.  PhӴm Ch² Trung (2018), ñChuyԜn giao công ngh֓ t  ַFDI: cӺn m֥ t chiԒn lҼc֯ thu hút 

m i֧ò, TӴp chí Khoa h֙ c và Công ngh֓ Vi t֓ Nam, s֝  10 nŁm 2018, tr15-18. 

3.  Phan Xu©n DȈng (2012), Công nghΜ và chuyΘn giao công nghΜ, NXB Khoa h֙ c và 

K׃ thuԀt.  

4.  Vi n֓ Nghiên cֵ u lԀp pháp (2015), Pháp luͻt vΖ chuyΘn giao công nghΜ - Thχc tr nͧg 

và giͩ i pháp thχc hiΜn, Báo cáo t֡ng kԒt ĽԚ tài nghiên cֵu cӸp b֥ . 

5.  TrӺn VŁn HӶi (2012), ñX©y dnֽg LuԀt Khoa h֙ c và Công ngh֓ ï t  ַtiԒp cԀn so s§nhò, 

TӴp chí Nghiên cֵu lԀp pháp, s֝ 21 (229), tr.29-35. 



72| Phͭ n I. NhĠng vòn ĴĂ chung vĂ phát triĄn khoa hĐc công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng...   

6.  B֥ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ (2022), T³nh h³nh thu h¼t Ľͭu t̯ n̯αc ngo¨i tͧi ViΜt Nam 

nŁm 2021, https://fia.mpi.gov.vn. 

7.  B֥ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ (2020), ChiΔn l̯ιc hιp t§c Ľͭu t̯ n̯αc ngo¨i giai Ľoͧn 

2021-2030, ngày 31/8/2020. 

8.  B֥ KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ (2014), Mίt sΧ nghi°n cοu vΖ chuyΘn giao c¹ng nghΜ qua 

FDI, https://fia.mpi.gov.vn/. 

9.  Nguy֑n MӴi (2018), FDI vαi chuyΘn giao c¹ng nghΜ, https://nhadautu.vn/fdi-voi-

chuyen-giao-cong-nghe-d313.html. 

10.  Nguy֑ n Th֗  PhҼҺng (2020), B tͫ cͻp trong chuyΘn giao công nghΜ cνa doanh nghiΜp 

FDI, http://vietthink.vn/264/print-article.html 

 

https://fia.mpi.gov.vn/Detail/CatID/f3cb5873-74b1-4a47-a57c-a491e0be4051/NewsID/5d476094-8272-4d9d-b810-1609ce7b67b3/MenuID
https://fia.mpi.gov.vn/Detail/CatID/a2feab58-437c-49a1-9449-9f69c5fe128d/NewsID/70fcb0ca-ecef-4b8a-8ae0-afb5f11233b9
https://nhadautu.vn/fdi-voi-chuyen-giao-cong-nghe-d313.html
https://nhadautu.vn/fdi-voi-chuyen-giao-cong-nghe-d313.html
http://vietthink.vn/264/print-article.html


KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |73 

M T֤ S  ֜GIӵI PHĆP THĐC ņӻY S  ּPHÁT TRIԛN  

KHOA H C֘ CÔNG NGH  ֒Vê ņ֠I M I֦ SÁNG TӳO  

C Aֲ VI T֒ NAM TRONG GIAI ņOӳN M I֦ 

 ThS. Nguy֑ n Th  ֗HuyԚn Trang 

Phân viΜn HΣc viΜn Hành chính QuΧc gia khu vχc Tây Nguyên 

Tóm tԂt:  

ChiԒn lҼc֯ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i 10 nŁm 2021-2030 Ľ« ĽԚ ra mֱ c tiêu phӸn ĽӸu ĽԒn 

nŁm 2030 Vit֓ Nam l¨ nҼc֧ Ľang ph§t triԜn có công nghi֓p hi֓ n ĽӴi, thu nhԀp trung bình 

cao, ĽԒn nŁm 2045 tr ֫th¨nh nҼc֧ phát triԜn, thu nhԀp cao. Trong Ľ·, khoa hc֙ công ngh֓  

v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo là m֥ t n i֥ dung quan tr֙ng trong c§c Ľt֥ phá chiԒn lҼc֯ v¨ ĽҼc֯ xác 

Ľ֗nh l¨ Ľn֥g lֽ c ch²nh ĽԜ tŁng trҼn֫g kinh tԒ. T  ַth cֽ ti n֑ hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓ 

v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo (KHCN&ņMST) trong thi֩ gian qua và yêu cӺu cӸp thiԒt c aֳ công 

cu֥ c phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i, bӶo ĽӶm qu֝ c phòng, an ninh, vi֓c th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn 

c aֳ KHCN&ņMST c· Ĩ nghǫa v¹ c½ng quan trn֙g. Bài viԒt này tác giӶ tr°n cҺ s ֫khái 

quát nhֻ ng mԊt thành tֽ u và hӴn chԒ c aֳ KHCN&ņMST  ֫Vi t֓ Nam ĽԜ trình bày m֥ t s֝  

giӶi pháp nhԄm th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn KHCN&ņMST trong giai ĽoӴn t֧ i.  

T  ַkhóa:  

Khoa h֙ c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, giӶi pháp, Vi֓ t Nam 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

KHCN&ņMST c· vai tr¸, Ĩ nghǫa v¹ c½ng quan trn֙g th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn kinh tԒ, xã 

h i֥ c aֳ qu֝ c gia. Trong b֝ i cӶnh hi֓ n nay, khi cu֥c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ Ľ« tr ֫

thành m֥t xu hҼn֧g cֳ a th֩ i ĽӴi, thì Vi t֓ Nam cӺn phӶi chuyԜn Ľ֡i m¹ h³nh tŁng trҼn֫g cȈ sang 

mô hình dֽa tr°n KHCN&ņMST. C· nhҼ vԀy m i֧ có thԜ n©ng cao nŁng suӸt v¨ nŁng lcֽ cӴnh 

tranh cֳ a nԚn kinh tԒ ĽԜ phát triԜn ĽӸt nҼc֧ nhanh, bԚn vֻ ng, Ľc֥ lԀp, tֽ  chֳ , s֧ m ngang tӺm v֧ i 

các qu֝ c gia phát triԜn trong khu vֽ c và trên thԒ gi i֧. NhԀn thֵ c ĽҼc֯ tӺm quan tr֙ng này, 

ChiԒn lҼc֯ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i 10 nŁm 2021-2030 cȈng Ľ« ĽԚ ra mֱ c tiêu phӸn ĽӸu ĽԒn 

nŁm 2030 Vit֓ Nam l¨ nҼc֧ Ľang ph§t triԜn có công nghi֓p hi֓ n ĽӴi, thu nhԀp trung bình cao, 

ĽԒn nŁm 2045 tr ֫th¨nh nҼc֧ phát triԜn, thu nhԀp cao [3].  

T  ַth cֽ ti n֑ hoӴt Ľn֥g KHCN&ņMST tӴo sau 35 nŁm Ľi֡ m i֧ ĽӸt nҼc֧, Vi t֓ Nam Ľ« có 

sֽ  chuyԜn biԒn tích cֽ c v֧ i nhiԚu thành tֽ u trong nghiên cֵu cȈng nhҼ nֵg dֱ ng vào sӶn xuӸt 

v¨ Ľi֩ s֝ ng ngҼi֩ dân, góp phӺn n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ c aֳ tӸt cӶ các ngành, 

c§c lǫnh vcֽ.  

Tuy nhi°n, ĽԜ KHCN&ņMST thcֽ sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i trong 

giai ĽoӴn tiԒp theo thì vӾn còn nhiԚu vӸn ĽԚ cӺn ĽҼc֯ quan tâm, giӶi quyԒt. TrҼc֧ thֽ c trӴng này 

cùng v֧ i yêu cӺu cӸp thiԒt cֳ a công cu֥c phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i, bӶo ĽӶm qu֝ c phòng, an ninh, 

vi c֓ th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn cֳ a KHCN&ņMST c· Ĩ nghǫa cӸp bách.  
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2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1.  Vai trò c aֳ khoa h c֙ công ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ֝i v i֧ s  ֽphát triԜn 

c aֳ ĽӸt nҼc֧ 

2.1.1. Trong lǫnh vϘc chính trα 

KHCN có vai trò cung cӸp các luԀn cֵ  sâu sԂc và k֗p th֩ i nhԄm n©ng cao nŁng lֽ c lãnh 

ĽӴo cֳ a ņӶng, hi֓ u l cֽ và hi֓ u quӶ c aֳ h֓  th n֝g chính tr֗; bӶo v֓  nԚn tӶng tҼ tҼn֫g chính tr֗ c aֳ 

ņӶng, khԆng Ľn֗h con ĽҼn֩g Ľi l°n Ch ֳnghǫa x« hi֥ c aֳ ĽӸt nҼc֧; Ľi֡ m i֧ Ľn֟g b֥  thԜ chԒ kinh 

tԒ, chính tr֗ và xã h֥i; Ľ·ng g·p thiԒt th cֽ trong vi c֓ bӶo ĽӶm sֽ  n֡ Ľ֗nh chính tr֗ c aֳ ĽӸt nҼc֧ 

trong ĽiԚu ki n֓ m֧ i v¨ ĽԚ xuӸt các chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch ln֧ ĽԜ ĽӸt nҼc֧.  

2.1.2. Trong lǫnh vϘc kinh tΥ 

Thο nhͫ t, KHCN&ņMST l¨ yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h th¼c ĽӼy tŁng trҼn֫g kinh tԒ trong dài hӴn. 

Khác v֧ i các yԒu t֝  ĽӺu v¨o nhҼ vn֝, lao Ľn֥g và tài nguyên là có gi֧i hӴn, ngu֟ n l cֽ 

KHCN&ņMST dҼn֩g nhҼ kh¹ng c· gii֧ hӴn, ngu֟ n l cֽ n¨y khi trao cho ngҼi֩ khác sֹ  d nֱg, 

chֳ  thԜ s֫  h uֻ vӾn không mӸt Ľi quyԚn sֹ  d nֱg ngu֟ n l cֽ Ľ·, v¨ c¨ng c· nhiԚu ngҼi֩ sֹ  d nֱg 

thì chi phí ĽԜ tӴo ra ngu֟n l cֽ Ľ· c¨ng tiԒn gӺn t֧ i không.  

Thο hai, KHCN&ņMST l¨ ch³a kh·a chuyԜn Ľ֡i m¹ h³nh tŁng trҼn֫g kinh tԒ t  ַchiԚu 

r n֥g sang chiԚu s©u. KHCN&ņMST l¨ phҼҺng tin֓ ĽԜ nâng cao hi֓u quӶ sֹ  d nֱg các ngu֟n l cֽ 

khác. V֧ i ngu֟ n l cֽ tài nguyên thiên nhi°n, KHCN&ņMST l¨m cho vic֓ phát hi֓n, khai thác 

tr  ֫nên d֑  d¨ng hҺn, tŁng hiu֓ quӶ sֹ  d nֱg, tìm ra nhiԚu ngu֟ n nŁng lҼn֯g m֧ i thay thԒ cho cho 

ngu֟ n nŁng lҼn֯g truyԚn th֝ ng Ľang b ֗cӴn ki t֓ dӺn. V i֧ ngu֟ n l cֽ lao Ľn֥g: KHCN&ņMST 

l¨m thay Ľi֡ cŁn bӶn phҼҺng thֵ c lao Ľn֥g cֳ a con ngҼi֩, chuyԜn tַ  lao Ľn֥g thԜ l cֽ (chân tay, 

giӶn ĽҺn) sang lao Ľn֥g trí lֽ c (lao Ľn֥g có chuyên môn k׃ thuԀt, lao Ľn֥g phֵ c tӴp), gi¼p nŁng 

suӸt lao Ľn֥g tŁng l°n nhiԚu lӺn. V i֧ ngu֟ n l cֽ v֝ n: thông qua quá trình hi֓n ĽӴi hóa các t  ֡

chֵ c trung gian tài chính, các h֓ th n֝g thông tin liên lӴc, ĽԊc bi֓ t là cu֥ c cách mӴng s֝  Ľ« v¨ sԐ 

làm cho các giao d֗ch ngân hàng tr֫ nên nhanh chóng, d֑ dàng, ti֓ n l i֯, an toàn, chính xác, thúc 

ĽӼy các hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh.  

Thο ba, KHCN&ņMST th¼c ĽӼy chuyԜn d֗ch cҺ cӸu kinh tԒ, tŁng scֵ cӴnh tranh cho hàng 

h·a v¨ th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn kinh tԒ th  ֗trҼn֩g. KHCN phát triԜn mӴnh mԐ không nhֻng ĽӼy 

nhanh t֝c Ľ֥ phát triԜn cֳ a c§c ng¨nh m¨ Ľn֟g th֩ i còn làm cho hoӴt Ľn֥g ph©n c¹ng lao Ľn֥g 

trong xã h֥ i ngày m֥ t sâu sԂc hҺn, t ַĽ· dӾn ĽԒn h֓  quӶ c aֳ vi֓ c phân chia ngành kinh tԒ thành 

nhiԚu ngành nh֛, có nhiԚu ngành nghԚ m i֧ xuӸt hi n֓ cùng v֧ i nhiԚu lǫnh vcֽ kinh tԒ m i֧. KԒt 

quӶ cu֝ i cùng là giúp làm cho nԚn cҺ cӸu kinh tԒ ĽҼ֯c thay Ľi֡ theo chiԚu hҼn֧g tích cֽ c.  

2.1.3. Trong lǫnh vϘc xã hοi ï nhân vŁn 

KHCN Ľ« ph§t triԜn h֓  th n֝g lý luԀn m֧ i vԚ vai trò cֳ a vŁn h·a, lc֗h sֹ , con ngҼi֩ và các 

nhân t֝  tӴo nên sֽ  phát triԜn bԚn vֻ ng. Nhֻ ng thành tֽu cֳ a n· t§c Ľn֥g v¨o qu§ tr³nh thay Ľi֡ 

nhԀn thֵ c và hành vi, b֟ i ĽԂp trí tu֓  c aֳ con ngҼi֩ Vi t֓ Nam trong xã h֥i hi n֓ ĽӴi; Ľn֗h hҼn֧g 

bӶo t֟ n và phát huy các giá tr֗ tinh hoa cֳa dân t֥ c, góp phӺn xây dֽ ng các nԚn tӶng cֳ a m֥ t xã 

h i֥ vŁn minh v¨ hi֥ nhԀp v֧ i thԒ gi i֧. 
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2.1.4. Trong lǫnh vϘc khoa hγc tϘ nhiên 

Các nghiên cֵu cҺ bӶn Ľ֗nh hҼn֧g ֵ ng dֱ ng Ľ« tӴo ra nhiԚu kԒt quӶ n i֡ bԀt trong lǫnh vcֽ 

hóa h֙c, cҺ hc֙, khoa h֙c thông tin và máy tính, sinh h֙c nông nghi֓p, y sinh dҼc֯ h֙ c; nhiԚu 

nhà khoa h֙c trԎ Vi t֓ Nam Ľ« nhԀn ĽҼc֯ các giӶi thҼn֫g khoa h֙c danh giá trong nҼc֧ và qu֝ c 

tԒ. Các nghiên cֵu trong lǫnh vcֽ khoa h֙c tr§i ĽӸt v¨ m¹i trҼn֩g Ľ« g·p phӺn n©ng cao nŁng lcֽ 

d  ֽbáo, phòng tránh và giӶm nhԌ thi t֓ hӴi do thiên tai, biԒn Ľ֡i khí hԀu ֫  Vi t֓ Nam. Nghiên cֵu 

cҺ bӶn trong khoa h֙c tֽ  nhi°n c· Ľ·ng g·p rӸt quan tr֙ ng trong vi֓c Ľ¨o tӴo và phát triԜn ngu֟ n 

nhân lֽ c tr³nh Ľ ֥cao, ĽԊc bi֓ t là bԀc sau ĽӴi h c֙; gia c֝  nԚn tӶng, nŁng lcֽ nghiên cֵu v¨ Ľi֥ 

ngȈ c§n b ֥khoa h֙c t¨i nŁng trong c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, vi֓ n nghiên cֵu. 

2.1.5. Trong lǫnh vϘc bΆo vέ và chŁm sóc sϐc khεe cοng Ľιng 

NhiԚu công ngh֓ và k׃ thuԀt tiên tiԒn Ľ« ĽҼc֯ áp dֱ ng trong chӼn Ľo§n v¨ ĽiԚu tr֗ , giúp 

nâng cao rõ r֓t chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  khám, chֻ a b֓ nh, giӶm chi ph² cho ngҼi֩ dân và xã h֥i. Vi t֓ 

Nam nԄm trong t֝ p 3 nҼc֧ ASEAN v¨ 43 nҼc֧ trên thԒ gi i֧ t  ֽsӶn xuӸt ĽҼc֯ vԂc xin, rӸt thành 

công trong công tác phòng ngַa và thanh toán các b֓nh truyԚn nhi֑ m nguy hiԜm; làm chֳ  ĽҼ֯c 

các k׃ thuԀt và công ngh֓ y h c֙ hi֓ n ĽӴi  ֫tr³nh Ľ ֥cao nhҼ ghép tӴng và Ľa tӴng, thֱ  tinh nhân 

tӴo, nֵg dֱ ng tԒ bào g֝ c và k׃ thuԀt sinh h֙ c phân tֹ,é ņԊc bi֓ t, trong ĽӴi d c֗h Covid-19, 

ch¼ng ta Ľ« kp֗ th֩ i ĽԊt hàng nghiên cֵu, thiԒt kԒ, sӶn xuӸt robot, máy th֫ , ph§c Ľ ֟ĽiԚu tr֗  và 

kháng thԜ ĽҺn d¸ng ĽԜ sӶn xuӸt thu֝ c ĽԊc hi֓ u ĽiԚu tr֗  ngҼ֩i lây nhi֑ m. ņ©y l¨ mt֥ trong nhֻ ng 

nguyên nhân quan tr֙ng h¨ng ĽӺu giúp Vi֓ t Nam kiԜm soát và kh֝ng chԒ d c֗h b֓ nh, là minh 

chֵ ng rõ nhӸt cho hi֓ u quӶ c aֳ sֽ  ĽӺu tҼ ki°n tr³ v¨ chiԒn lҼc֯ cho tiԚm l cֽ KHCN nҼc֧ nhà 

trong nhiԚu nŁm qua. 

2.1.6. Trong lǫnh vϘc quηc phòng và an ninh quηc gia 

Có Ĩ nghǫa trong hoӴt Ľn֥g thiԒt kԒ, chԒ tӴo m֧ i và cӶi tiԒn ĽҼc֯ nhiԚu loӴi vȈ kh², trang 

thiԒt b  ֗k׃ thuԀt công ngh֓ cao; xây dֽng ĽҼc֯ các h֓ th n֝g giám sát và kiԜm soát an toàn, an 

ninh thông tin trên không gian mӴng. ņa s ֝vȈ kh² trang b ֗k׃ thuԀt cֳ a T n֡g cֱ c Công nghi֓p 

Qu֝ c phòng là kԒt quӶ nghiên cֵu trong nҼc֧, Ľ§p nֵg các yêu cӺu tác chiԒn. 

2.2.  Th cֽ trӴng s  ֽphát triԜn khoa h c֙ công ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo c aֳ  

Vi t֓ Nam trong th i֩ gian qua 

2.2.1. Nhϖng thành tϘu Ľ́t Ľ ω̿c  

Thο nhͫ t, có nhυng b̯αc tiΔn Ľ§ng kΘ trong bͩ ng xΔp hͧ ng chΞ sΧ ņMST to¨n cuͭ 

Theo công b֝ c aֳ T  ֡chֵ c S֫  h uֻ trí tu֓  thԒ gi i֧ nŁm 2019, xԒp hӴng ch֕ s֝  ņMST to¨n 

cӺu cֳ a Vi t֓ Nam tiԒp tֱ c cӶi thi n֓ lên v֗ trí th  ֵ42/129 nԚn kinh tԒ, tŁng 3 bԀc so v i֧ nŁm 2018, 

tŁng 17 bԀc so v i֧ nŁm 2016 v¨ 34 bԀc so v i֧ nŁm 2012. Sang nŁm 2021 Vit֓ Nam lӴi tiԒp tֱ c 

thŁng hӴng, xԒp thֵ  44/132 qu֝c gia và nԚn kinh tԒ, Vi t֓ Nam nԄm trong s֝  50 nԚn kinh tԒ GII 

có tiԒn b֥  Ľ§ng kԜ nhӸt trong xԒp hӴng Ľi֡ m i֧ sáng tӴo theo th֩ i gian [6]. 

Cùng v֧ i Trung Qu֝ c, Th֡  Nhǫ KȢ, ӷn ņ֥ và Philippines, Vi֓t Nam có tiԚm nŁng thcֽ sֽ  

ĽԜ thay Ľi֡ c cֱ di֓ n ņMST to¨n cӺu trong nhֻng nŁm ti֧. ņ· l¨ ch³a kh·a ĽԜ các qu֝ c gia khác 

h c֙ h֛ i t  ַcác qu֝c gia nhҼ Vit֓ Nam và tham gia nhóm các qu֝c gia liên tֱ c Ľi l°n vԚ ņMST. 

Vi t֓ Nam cȈng l¨ 1 trong 4 quc֝ gia có thu nhԀp trung b³nh ĽҼc֯ T  ֡chֵ c S֫  h uֻ trí tu֓  thԒ gi i֧ 

Ľ§nh gi§ l¨ Ľang bԂt k p֗ Ľ¨ tŁng ch ֕s֝  ņMST caֳ thԒ gi i֧ [6].  
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KԒt quӶ tr°n Ľ« ĽҼa Vit֓ Nam lên xԒp th  ֵnhӸt trong 31 qu֝c gia có thu nhԀp trung bình 

thӸp, Ľnֵg thֵ  3 trong ASEAN (sau Singapore và Malaysia). Ch ֕s֝  li°n quan ĽԒn ĽӺu vào và 

ĽӺu ra cֳ a KHCN&ņMST, trong Ľ· c§c ch ֕s֝  ñĽӺu v¨oò caֳ Vi t֓ Nam nŁm 2021 l¨ 60, tŁng 2 

bԀc so v i֧ nŁm 2020 [7]. 

Thο hai, tiΖm lχc v¨ tr³nh Ľί KHCN Ľ̯ιc nâng lên rõ rΜt 

Giai ĽoӴn 2011-2020, nŁng suӸt các yԒu t֝  t n֡g h֯ p (TFP) tŁng t ַ33,5% (2011-2015) lên 

45,7% (2016-2020), tׁ  tr n֙g giá tr֗ xuӸt khӼu sӶn phӼm công ngh֓ cao trong t֡ng giá tr֗ hàng 

hóa xuӸt khӼu ĽӴt 50% nŁm 2020. Ba khu c¹ng ngh ֓cao qu֝ c gia là Hòa LӴc, TP H֟  Chí Minh 

v¨ ņ¨ NԈng Ľ« thu h¼t h¨ng trŁm d ֽ§n ĽӺu tҼ vi֧ s֝  v n֝ hàng chֱc tׁ  USD [8]. 

Ngu֟ n l cֽ tài chính tַ  xã h֥ i cho KHCN gia tŁng, thԜ hi n֓ qua tׁ  tr n֙g ĽӺu tҼ giaֻ Nhà 

nҼ֧c và doanh nghi֓p là 52/48 so v֧i t  ׁl  ֓70/30 cֳa 5 nŁm trҼc֧ Ľ·. Vai tr¸ caֳ doanh nghi֓ p 

trong chu֣ i hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu v¨ ņMST ng¨y c¨ng tr ֫nên quan tr֙ng [8]. Th֗ trҼ֩ng công 

ngh֓  ngày càng phát triԜn, cӶ nҼ֧c hi֓ n có 15 sàn giao d֗ch công ngh֓, 9 cҺ s ֫ҼҺm tӴo công 

ngh֓  cao và ҼҺm tӴo doanh nghi֓p công ngh֓ cao, hҺn 50 cҺ s ֫ҼҺm tӴo và doanh nghi֓p thúc 

ĽӼy kh i֫ nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo, 186 t֡  chֵ c ĽӴi di n֓ s֫  h uֻ công nghi֓p và mӴng lҼi֧ các 

trung tâm ֵ ng dֱ ng và chuyԜn giao tiԒn b֥  KHCN trên toàn qu֝c [8]. 

NŁm 2020, trong bi֝ cӶnh ĽӴi d c֗h COVID-19 t§c Ľn֥g ĽԒn m֙ i mԊt cֳ a Ľ֩i s֝ ng kinh tԒ - 

xã h֥ i, hoӴt Ľn֥g KHCN&ņMST caֳ Vi t֓ Nam vӾn ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng thành tֽu vô cùng quan 

tr n֙g, B֥  KH&CN Ľ« c¹ng b ֝895 tiêu chuӼn qu֝ c gia, tŁng 127% so vi֧ nŁm 2019; thӼm Ľ֗nh 

148 quy chuӼn k׃ thuԀt qu֝ c gia và quy chuӼn k׃ thuԀt Ľa֗ phҼҺng (tŁng 60% so v֧i nŁm 2019); 

cҺ chԒ hԀu kiԜm Ľ« gi¼p doanh nghip֓ tiԒt ki m֓ chi phí 892 tׁ Ľ֟ng. Cùng v֧i Ľ·, Ľ« x ֹlý 

69.971 ĽҺn ĽŁng kĨ x§c nhԀn quyԚn s֫  h uֻ công nghi֓p (tŁng 8,3% so vi֧ nŁm 2019); cӸp vŁn 

bԄng bӶo h֥  cho 47.168 Ľi֝ tҼn֯g s֫  h uֻ công nghi֓p (tŁng 15,6% so vi֧ nŁm 2019) [8]. 

Nh nֻg Ľi֡ m i֧ mӴnh mԐ vԚ cҺ chԒ, ch²nh s§ch Ľ« g·p phӺn nâng cao tiԚm l cֽ v¨ tr³nh Ľ ֥

KHCN cֳ a cӶ nҼ֧c. ņԒn nay, cӶ nҼ֧c có 687 t֡  chֵ c nghiên cֵu khoa h֙c và phát triԜn công 

ngh֓ , 236 trҼn֩g ĽӴi h c֙, 3 khu công ngh֓ cao qu֝ c gia, 13 khu công nghi֓p nֵg dֱ ng công 

ngh֓  cao, 8 khu công ngh֓ thông tin tԀp trung và gӺn 67.000 cán b֥ nghiên cֵ u. Các vi֓ n nghiên 

c uֵ công ngh֓ công nghi֓p theo mô hình tiên tiԒn cֳ a thԒ gi i֧  ֫khu vֽ c công lԀp v¨ tҼ nh©n 

ĽҼ֯c hình thành [8]. HӴ tӺng nghiên cֵu m֥ t s֝  lǫnh vcֽ nhҼ c¹ng ngh ֓sinh h֙ c, hóa dӺu, vԀt 

li u֓, nŁng lҼn֯g, tֽ  Ľ֥ng hóa, nano, công ngh֓ tính toán, y h֙c ĽҼc֯ ĽӺu tҼ tŁng cҼn֩g. Ngu֟ n 

l cֽ thông tin, nԚn tӶng Tri thֵ c Vi t֓ s֝  h·a ĽҼc֯ ĽӺu tҼ, kԒt n i֝ và chia sԎ trong c֥ ng Ľn֟g. Th  ֗

trҼ֩ng công ngh֓, h֓  sinh thái kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo phát triԜn s¹i Ľn֥g, h֓  th n֝g s֫  h uֻ trí tu֓  

và tiêu chuӼn Ľo lҼn֩g chӸt lҼn֯g ngày càng hoàn thi֓n, tӴo m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ cho doanh 

nghi֓ p, khuyԒn khích sֽ  ra Ľi֩ c aֳ hàng nghìn doanh nghi֓p kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo có tiԚm nŁng 

tŁng trҼn֫g. 

2.2.2. Nhϖng mΜt h ń chΥ 

MԊc d½ KHCN&ņMST Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu kԒt quӶ Ľ§ng kh²ch l ֓trong giai ĽoӴn vַ a qua, 

tuy nhiên hoӴt Ľn֥g lǫnh vcֽ quan tr֙ng này vӾn còn m֥ t s֝  hӴn chԒ, bӸt cԀp: 

Mίt là, KHCN&ņMST chҼa thcֽ sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c và nԚn tӶng cho phát triԜn kinh tԒ 

- xã h֥ i, cho tŁng trҼn֫g, cҺ cӸu lӴi nԚn kinh tԒ v¨ tŁng nŁng suӸt lao Ľn֥g xã h֥ i. NhiԚu quy 

hoӴch, kԒ hoӴch phát triԜn ng¨nh, lǫnh vcֽ v¨ Ľa֗ phҼҺng chҼa daֽ tr°n cҺ s ֫khoa h֙ c chuyên 
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sâu, dӾn ĽԒn ĽӺu tҼ d¨n trӶi, thiԒu tính khӶ thi. M t֥ s֝  nhi֓ m vֱ  nghiên cֵu chҼa b§m s§t y°u 

cӺu sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng. 

Hai là, tr³nh Ľ ֥KHCN qu֝ c gia nhìn chung còn khoӶng cách so v֧i nh·m ĽӺu khu vֽ c 

ņ¹ng Nam Ć. Tr  ַm t֥ s֝  lǫnh vcֽ có t֝ c Ľ֥ Ľ֡i m i֧ công ngh֓ khá nhanh, nhҼ c¹ng ngh ֓thông 

tin - vi n֑ thông, dӺu khí, hàng không, tài chính - ngân hàng, ... nhiԚu doanh nghi֓p trong lǫnh 

v cֽ sӶn xuӸt vӾn Ľang s ֹd nֱg công ngh֓ lӴc hԀu so v֧ i m cֵ trung bình cֳa thԒ gi i֧. NŁng lcֽ 

hӸp thֱ  v¨ Ľi֡ m i֧ công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo cֳ a doanh nghi֓p trong nҼc֧ còn hӴn chԒ. NŁng 

l cֽ nghiên cֵu ֵ ng dֱ ng cֳ a c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ còn khiêm t֝n. 

Ba là, h¨nh lang ph§p lĨ, cҺ chԒ, chính sách còn thiԒu Ľ֟ng b֥ , chҼa thcֽ sֽ  tӴo Ľ֥ng lֽ c 

cho phát triԜn KHCN&ņMST, cho vic֓ ֵ ng dֱ ng các kԒt quӶ này vào sӶn xuӸt, nhӸt là các chính 

s§ch ĽӺu tҼ, thuԒ, ĽӸu thӺu ... CҺ chԒ, ch²nh s§ch chҼa tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho các sӶn phӼm 

KHCN trong nҼc֧ v¨ nҼc֧ ngo¨i ĽҼc֯ trao Ľi֡, mua bán trên th֗ trҼn֩g. Còn thiԒu nhֻ ng cҺ 

chԒ, chính sách thֽc sֽ  khuyԒn khích doanh nghi֓p ĽӺu tҼ Ľi֡ m i֧, nhԀp khӼu công ngh֓, nhӸt 

l¨ Ľi֝ v i֧ nhֻ ng ng¨nh, lǫnh vcֽ chֳ  l cֽ, mȈi nhn֙ ĽԜ nhanh chóng ֵng dֱ ng vào sӶn xuӸt, kinh 

doanh tӴo ra sӶn phӼm m֧ i có giá tr֗ gia tŁng cao. C§c trung t©m dc֗h vֱ  KHCN chҼa thcֽ sֽ  

phát huy hi֓ u quӶ trong vi֓ c th¼c ĽӼy d c֗h vֱ  môi gi֧ i, chuyԜn giao, tҼ vӸn, Ľ§nh gi§, Ľn֗h giá, 

thӼm Ľ֗nh, gi§m Ľn֗h công ngh֓. 

BΧn là, ng©n s§ch d¨nh cho ĽӺu tҼ ph§t triԜn KHCN&ņMST c¸n hӴn chԒ: ĽӺu tҼ ĽԜ phát 

triԜn KH&CN tuy Ľ« c· nhiԚu chuyԜn biԒn, ĽҼc֯ chú tr֙ ng nhҼng mi֧ ch  ֕ĽӴt dҼi֧ 2% t֡ ng chi 

ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ - m t֥ con s֝  còn hӴn chԒ so v֧ i nhu cӺu cֳ a hoӴt Ľn֥g KH&CN, tׁ  l  ֓chi 

cho KH&CN tr°n GDP chҼa tҼҺng xnֵg v֧ i t c֝ Ľ֥ phát triԜn kinh tԒ c aֳ ĽӸt nҼc֧. C§c nҼc֧ 

tiên tiԒn ĽӺu tҼ cho ph§t triԜn KH&CN, ĽԊc bi֓ t là nghiên cֵu các sӶn phӼm khoa h֙c ֵ ng dֱ ng 

lu¹n ĽӴt t  ַ3-5% ngân sách. Sֽ chênh l֓ ch vԚ v n֝ ĽӺu tҼ cho KH&CN thcֽ sֽ  là m֥ t thách thֵ c 

l n֧ cho nŁng suӸt lao Ľn֥g Vi t֓ Nam. Bên cӴnh Ľ·, ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu và phát 

triԜn cֳ a Vi t֓ Nam còn thӸp. NŁm 2018, kinh ph² hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu và phát triԜn ֫  Vi t֓ Nam 

ch֕   ֫khoӶng 0,4% GDP so v i֧ con s֝  3,4% cֳ a NhԀt BӶn; 2,2% cֳa Singapore và 2,1% cֳa 

Trung Qu֝ c [8]. 

NŁm l¨, Th  ֗trҼ֩ng KHCN phát triԜn còn chԀm, ít t֡  chֵ c trung gian có uy tín, kinh 

nghi֓ m trong hoӴt Ľn֥g kԒt n i֝ cung - cӺu. CҺ chԒ, ch²nh s§ch chҼa tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ t i֝ Ľa 

cho các sӶn phӼm KHCN trong nҼc֧ v¨ nҼc֧ ngo¨i ĽҼc֯ trao Ľi֡, mua bán trên th֗ trҼn֩g. Còn 

thiԒu chính sách thֽc sֽ  khuyԒn khích doanh nghi֓p nhԀp khӼu công ngh֓, nhӸt l¨ Ľi֝ v i֧ nh nֻg 

ng¨nh, lǫnh vcֽ chֳ  l cֽ, mȈi nhn֙ ĽԜ nhanh chóng ֵng dֱ ng vào sӶn xuӸt, kinh doanh tӴo ra sӶn 

phӼm m֧ i có giá tr֗ gia tŁng cao. 

Sáu là, vΖ nhân lֽ c KHCN, Ľi֥ ngȈ c§n b ֥KHCN tuy gia tŁng vԚ s֝  lҼ֯ng nhҼng thiԒu 

các chuyên gia gi֛ i ĽӺu ngành trong nhiԚu lǫnh vcֽ tiên phong, thiԒu các tԀp thԜ khoa h֙ c mӴnh, 

c§c chuy°n gia ĽӺu ngành có khӶ nŁng dӾn dԂt c§c hҼn֧g nghiên cֵu m֧ i hoԊc ch֕ ĽӴo triԜn khai 

các nhi֓m vֱ  qu֝ c gia ֫  tr³nh Ľ ֥qu֝ c tԒ. Hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a các t֡  chֵ c KHCN công lԀp 

chҼa cao. C§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ tӺm c֭  qu֝ c tԒ, c· Ľ·ng g·p Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn kinh tԒ - 

xã h֥ i c¸n ²t; KHCN chҼa thԀt sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c th¼c ĽӼy phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. 

B yͩ là, cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt và trang thiԒt b  ֗cho hoӴt Ľn֥g KHCN&ņMST c¸n thiԒu và 

chҼa Ľn֟g b֥ .  ֪m t֥ s֝  Ľ֗a phҼҺng, ng©n s§ch ĽӺu tҼ ph§t triԜn cho KHCN&ņMST chҼa ĽҼc֯ 

phân b֡ , sֹ  d nֱg Ľ¼ng mcֱ Ľ²ch; máy móc, trang thiԒt b  ֗c aֳ các trung tâm ֵng dֱ ng tiԒn b֥  

KHCN, trung tâm k׃ thuԀt tiêu chuӼn Ľo lҼn֩g chӸt lҼn֯g còn nghèo nàn và lӴc hԀu, chҼa ĽҼc֯ 

ĽӺu tҼ, mua sԂm k֗ p th֩ i v¨ Ľn֟g b֥ .  
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Tám là, h  ֓th n֝g ņMST quc֝ gia ֫  Vi t֓ Nam Ľang trong qu§ tr³nh h³nh th¨nh, c§c th¨nh 

t  ֝và các m֝i quan h֓  gi aֻ các thành t֝ trong h֓  th n֝g Ľi֡ m i֧ sáng tӴo qu֝ c gia Ľang tnַg 

bҼ֧c ĽҼc֯ hoàn thi֓n và còn m֩ nhӴt. HoӴt Ľn֥g nghiên cֵu và phát triԜn trong khu vֽ c doanh 

nghi֓ p còn hӴn chԒ. NŁng lcֽ áp dֱ ng và hӸp thֱ  công ngh֓ c aֳ doanh nghi֓p còn rӸt thӸp. HoӴt 

Ľ֥ng Ľ¨o tӴo trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ còn thiԒu sֽ  gԂn kԒt v i֧ nghiên cֵ u khoa h֙c và 

v i֧ doanh nghi֓p. ChҼa thiԒt kԒ ĽҼ֯c nhiԚu nhi֓ m vֱ  KHCN có tӺm vóc và phӴm vi t§c Ľn֥g 

sâu r֥ng li°n ng¨nh, do Ľ· mcֱ tiêu cֱ  thԜ c aֳ m֥ t s֝  chҼҺng tr³nh KHCN chҼa ĽҼc֯ nhҼ kȢ 

v n֙g, chҼa tӴo ĽҼc֯ sӶn phӼm KHCN thֽ c sֽ  mang tính Ľ֥t phá. 

2.3.  C§c nh·m Ľn֗h hҼn֧g và giӶi ph§p th¼c ĽӼy s  ֽphát triԜn khoa h c֙ công 

ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo c aֳ Vi t֓ Nam trong giai ĽoӴn t i֧ 

Thο nhͫ t, hoàn thiΜn hành lang pháp lý và tͻp trung nguΩn lχc ĽΘ thχc hiΜn nίi dung Ľίt phá 

chiΔn l̯ιc vΖ khoa hΣc - công nghΜ v¨ ĽΫi mαi sáng tͧ o theo NghΠ quyΔt ņͧi hίi XIII cνa ņͩng 

Th cֽ hi֓ n t֝ t vai tr¸ ĽiԚu ph֝ i c aֳ B֥  KH&CN cùng v֧ i các b֥ , ng¨nh, Ľa֗ phҼҺng trong 

quӶn lĨ, th¼c ĽӼy mӴnh mԐ hoӴt Ľn֥g Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ v¨ ĽԊc 

bi t֓ là trong doanh nghi֓p. TriԜn khai Ľn֟g b֥ , mӴnh mԐ các hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c, 

phát triԜn công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽԜ tӴo Ľ֥ng lֽ c n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g và hi֓ u 

quӶ c aֳ nԚn kinh tԒ. 

TriԜn khai áp dֱng khung thԜ chԒ th  ֹnghi֓ m có kiԜm so§t Ľi֝ v i֧ hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu 

khoa h֙ c, phát triԜn công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong m֥ t s֝  d  ֽán khoa h֙c - công ngh֓ c  ֱ

thԜ hoԊc m֥ t s֝  nh·m Ľi֝ tҼn֯g ĽԊc th½, nhҼ doanh nghip֓ kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo, vi֓ n nghiên 

c uֵ, trҼn֩g ĽӴi h c֙... 

BӶo ĽӶm tׁ  l  ֓chi ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ t֝ i thiԜu 2%, phân b֡ và sֹ  d nֱg có hi֓ u quӶ và 

tr n֙g tâm ngu֟n l cֽ ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ cho hoӴt Ľn֥g khoa h֙c - công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo. KhuyԒn khích nhiԚu doanh nghi֓p thành lԀp v¨ tŁng quy m¹ c§c qu׃ phát triԜn KHCN, sֹ  

d nֱg qu׃ cho hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng v¨ Ľi֡ m i֧ công ngh֓. Th¼c ĽӼy, khuyԒn khích 

khu vֽ c tҼ nh©n v¨ doanh nghip֓ ĽӺu tҼ mӴnh mԐ cho khoa h֙c - công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. 

Thο hai, hoàn thiΜn hΜ thΧng ĽΫi mαi sáng tͧ o quΧc gia, trong Ľ· doanh nghiΜp Ľ·ng vai 

tr¸ trung t©m, c§c c̭ sε giáo dλc Ľͧi hΣc là các chν thΘ nghiên cοu mͧ nh 

ņ֝ i v i֧ doanh nghi֓p: Rà soát, sֹa Ľ֡i c§c quy Ľn֗h vԚ xét duy֓ t nhi֓ m vֱ  KHCN theo 

hҼ֧ng ĽҺn giӶn hóa thֳ  t cֱ hành chính, tӴo thuԀn l i֯ ĽԜ doanh nghi֓p tham gia nghiên cֵu và 

nֵg dֱ ng kԒt quӶ nhi֓ m vֱ  KHCN vào sӶn xuӸt, kinh doanh. TiԒp tֱ c triԜn khai các chính sách 

ĽԜ phát triԜn mӴnh mԐ doanh nghi֓p kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo, biԒn kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo là m֥ t 

trong nhֻ ng Ľn֥g lֽ c Ľ֥t ph§ cho Ľi֡ m i֧ m¹ h³nh tŁng trҼn֫g. Xây dֽ ng và phát triԜn các 

trung t©m Ľi֡ m i֧ sáng tӴo qu֝ c gia trҼc֧ mԂt là tӴi thành ph֝ Hà N֥ i, thành ph֝ ņ¨ NԈng và 

Thành ph֝ H  ֟Ch² Minh; tŁng cҼn֩g liên kԒt các mӴng lҼi֧ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong và ngoài 

nҼ֧c. C· ch²nh s§ch th¼c ĽӼy khu vֽ c tҼ nh©n, c§ nh©n v¨ c§c doanh nghi֓p l n֧ ĽӺu tҼ mӴo 

hiԜm cho kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo; xây dֽ ng cҺ chԒ h p֯ tác công - tҼ trong ĽӺu tҼ mӴo hiԜm cho 

KHCN&ņMST. B°n cӴnh Ľ·, triԜn khai Ľn֟g b֥ , t֡ ng thԜ các giӶi ph§p n©ng cao nŁng suӸt lao 

Ľ֥ng, chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, hàng hóa cֳa doanh nghi֓ p thông qua các hoӴt Ľn֥g h֣  tr  ֯vԚ Ľ֡i 

m i֧, chuyԜn giao, ֵ ng dֱ ng và làm chֳ công ngh֓, tiêu chuӼn - Ľo lҼn֩g - chӸt lҼn֯g, khai thác 

sáng chԒ và xác lԀp quyԚn s֫  h uֻ trí tu֓ , thông tin vԚ KHCN. 
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ņ֝ i v i֧ các vi֓ n nghiên cֵu, trҼn֩g ĽӴi h c֙: Có chính sách khuyԒn khích chuyԜn d֗ ch, 

liên thông ngu֟n nhân lֽ c tr³nh Ľ ֥cao giֻ a các vi֓n nghiên cֵu, trҼn֩g ĽӴi h c֙ và khu vֽ c 

doanh nghi֓p. Nghiên cֵu xây dֽ ng c§c quy Ľn֗h phù h֯p ĽԜ giӶng viên, cán b֥ nghiên cֵ u  ֫

c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ dành th֩ i gian nhӸt Ľn֗h trong nŁm thcֽ hi֓ n công tác nghiên cֵu, cӶi 

tiԒn, Ľi֡ m i֧ công ngh֓ tӴi doanh nghi֓p. Xây dֽ ng cҺ chԒ Ҽu ti°n tŁng cҼn֩g tiԚm l cֽ, h֣  tr  ֯

cho các nhóm nghiên cֵu mӴnh tham gia nghiên cֵu khoa h֙c, phát triԜn công ngh֓, tham gia 

th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  trong c§c chҼҺng tr³nh khoa hc֙ - công ngh֓ cӸp qu֝ c gia, tham dֽ các h֥ i 

thӶo, h֥ i ngh֗  qu֝ c tԒ, công b֝  qu֝ c tԒ. Xây dֽ ng và thֽ c hi֓ n chҼҺng tr³nh ph§t hin֓ và b֟ i 

dҼ֭ng các nhóm nghiên cֵu trԎ tiԚm nŁng, ҼҺm tӴo doanh nghi֓p kh֫ i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo 

trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙. Xây dֽ ng các chuӼn mֽ c vԚ ĽӴo Ľֵc trong nghiên cֵu khoa 

h c֙ phù h֯ p v֧ i thông l֓  qu֝ c tԒ. 

Thο ba, tͻp trung xây dχng nŁng lχc công nghΜ cΧt l»i, th¼c Ľyͯ nŁng sutͫ, chͫ t l̯ιng, tͻn 

dλng thành tχu cνa cuίc Cách mͧng công nghiΜp l nͭ thο t̯. 

TriԜn khai hi֓ u quӶ v¨ Ľn֟g b֥ , có tr֙ ng ĽiԜm c§c chҼҺng tr³nh KHCN cӸp qu֝ c gia và có 

sֽ  cҺ cӸu lӴi giai ĽoӴn 2021 - 2025, trong Ľ· doanh nghip֓ cӺn Ľ·ng vai tr¸ trung t©m, phcֱ vֱ  

thiԒt th cֽ các mֱc tiêu phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. Xây d nֽg, t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n 1 - 2 chҼҺng 

trình, dֽ  án phát triԜn công ngh֓ l n֧, có tӺm vóc, v֧ i sֽ  tham gia cֳa cӶ khu vֽ c c¹ng v¨ tҼ, c· 

cҺ chԒ thu h¼t Ľa dӴng ngu֟ n l cֽ (v֝ n ĽӺu tҼ ph§t triԜn, sֽ  nghi֓ p KHCN, sֽ  nghi֓ p kinh tԒ, 

ngu֟ n l cֽ tַ  doanh nghi֓p,...) ĽԜ tӴo Ľ֥t phá trong phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. ņӺu tҼ ngun֟ l cֽ 

ĽԜ t  ֡chֵ c triԜn khai thֽ c hi֓ n chiԒn lҼc֯ vԚ trí tu  ֓nhân tӴo (AI), chiԒn lҼc֯ vȈ tr.ֱ Phát triԜn 

Khu công ngh֓ cao Hòa LӴc thành trung tâm h֣ tr  ֯nghiên cֵ u và phát triԜn công ngh֓ cao, gԂn 

kԒt v i֧ hoӴt Ľn֥g cֳ a Vi n֓ Khoa h֙ c và Công ngh֓ Vi t֓ Nam - Hàn Qu֝c (VKIST) ĽԜ nghiên 

c uֵ, thֹ  nghi֓ m, phát triԜn công ngh֓ tiên tiԒn. 

Thο t̯, sσa ĽΫi, hoàn thiΜn ch²nh s§ch t¨i ch²nh, quy ĽΠnh quͩ n lý nhiΜm vλ khoa hΣc - 

công nghΜ ĽΘ th¼c Ľyͯ khoa hΣc - công nghΜ v¨ ĽΫi mαi sáng tͧ o. 

TiԒp tֱ c tháo g֭  rào cӶn, vҼn֧g mԂc tַ  quy Ľn֗h sֹ  d nֱg qu׃ phát triԜn KHCN&ņMST 

c aֳ doanh nghi֓p ĽԜ khuyԒn khích doanh nghi֓p ĽӺu tҼ mӴnh mԐ cho hoӴt Ľn֥g Ľi֡ m i֧, nֵg 

d nֱg, làm chֳ công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. Rà soát, hoàn thi֓ n chính sách vԚ ĽӺu tҼ c¹ng ĽԜ 

khuyԒn khích h֯ p tác công - tҼ trong lǫnh vcֽ KHCN&ņMST. TiԒp tֱ c hoàn thi֓n c§c quy Ľn֗h 

vԚ xây dֽ ng dֽ  toán, quӶn lý, sֹ  d nֱg, thanh quyԒt toán kinh phí phù h֯p v֧ i ĽԊc ĽiԜm cֳ a hoӴt 

Ľ֥ng KHCN&ņMST, ĽԊc bi֓ t là tính rֳ i ro, ĽԜ ĽӼy mӴnh thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  KHCN theo 

phҼҺng thcֵ khoӶn chi ĽԒn sӶn phӼm cu֝ i cùng. Tháo g֭ kh· khŁn, vҼn֧g mԂc trong vi֓ c 

chuyԜn giao tài sӶn hình thành trong nhi֓m vֱ  KHCN sֹ  d nֱg v֝ n nh¨ nҼc֧, chuyԜn giao kԒt 

quӶ nghiên cֵ u khoa h֙c và phát triԜn công ngh֓ v¨o Ľi֩ s֝ ng. Sֹ a Ľ֡i Ľn֟g b֥  gi aֻ các quy 

Ľ֗nh cֳ a pháp luԀt vԚ thuԒ v¨ quy Ľn֗h pháp luԀt vԚ KHCN ĽԜ triԜn khai có hi֓u quӶ c§c cҺ chԒ 

Ҽu Ľ«i thuԒ Ľ֝i v i֧ doanh nghi֓p cho ĽӺu tҼ nghi°n cuֵ khoa h֙c, Ľi֡ m i֧ công ngh֓. Xây dֽ ng 

cҺ chԒ Ҽu Ľ«i thuԒ thu nhԀp c§ nh©n cho c§c Ľi֝ tҼn֯g hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c và phát 

triԜn công ngh֓. Sֹ a Ľ֡i các chính sách vԚ mua sԂm công nhԄm khuyԒn khích vi֓ c sֹ  d nֱg sӶn 

phӼm, d֗ch vֱ  là kԒt quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c, Ľi֡ m i֧, phát triԜn công ngh֓ c aֳ 

doanh nghi֓p. 

Thο nŁm, chuyΘn ĽΫi sΧ và hiΜn Ľͧi hóa hoͧ t Ľίng quͩ n lĨ nh¨ n̯αc vΖ khoa hΣc - công 

nghΜ v¨ ĽΫi mαi sáng tͧ o 
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S֝  hóa nhi֓m vֱ  KHCN các cӸp ĽԜ công khai, minh bӴch, bӶo ĽӶm xây dֽ ng ĽҼc֯ h֓  th n֝g 

cҺ s ֫d  ֻli u֓ vԚ nhi֓ m v  ֱKHCN, phֱ c vֱ  công tác quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ và nhu cӺu tra cֵ u cֳ a nhà 

khoa h֙ c và công dân. Phát triԜn cҺ s ֫d  ֻli u֓ vԚ tiԚm l cֽ KHCN (t֡  chֵ c, nhân lֽ c, tài chính, 

cҺ s ֫vԀt chӸt, thông tin), bӶo ĽӶm ĽҼc֯ cԀp nhԀt theo th֩ i gian. S֝  hóa toàn b֥ hoӴt Ľn֥g ch֕ 

ĽӴo, ĽiԚu hành và quӶn lý h֟  sҺ, c¹ng vic֓ cֳ a B֥  KH&CN, h  ֟sҺ c¹ng vic֓ ĽҼc֯ x  ֹlý trên môi 

trҼ֩ng mӴng ĽҼc֯ kԒt n i֝, liên thông và chia sԎ d  ֻli u֓. Thֽ c hi֓ n công tác cӶi cách hành chính, 

Ľ§p nֵg mֱ c tiêu, yêu cӺu cֳ a ChҼҺng tr³nh chuyԜn Ľ֡i s֝  qu֝ c gia và KԒ hoӴch chuyԜn Ľ֡i s֝  

cֳ a B֥  KH&CN: TԀp trung thֽ c hi֓ n hi֓ u quӶ 6 giӶi ph§p trong chҼҺng tr³nh cӶi cách hành chính 

c aֳ Chính phֳ. Sֹ  d nֱg công ngh֓  s֝  ĽԜ kԒt n i֝, h  ֣tr  ֯mӴng lҼi֧ các nhà quӶn lý, nhà khoa 

h c֙, cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ và doanh nghi֓p tַ  Trung ҼҺng ĽԒn Ľ֗a phҼҺng. ņҺn giӶn hóa TTHC 

Ľ֝i v i֧ c§c lǫnh vcֽ thu֥ c phӴm vi quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ cֳ a B֥  KH&CN, ĽӼy mӴnh vi֓ c cԂt giӶm 

TTHC, ĽiԚu ki n֓ kinh doanh và kiԜm tra chuyên ngành; lӸy ngҼi֩ dân và nhà khoa h֙c làm trung 

tâm phֱ c vֱ ; hҼn֧g t֧ i cԂt giӶm th֩ i gian và chi phí giӶi quyԒt TTHC m֥ t cách thֽ c chӸt. Cung 

cӸp thông tin minh bӴch, h֣  tr  ֯cho các nhà khoa h֙c trong quá trình thֽc hi֓ n nhi֓ m vֱ  KHCN. 

3. KԒt luԀn 

KHCN&ņMST lu¹n ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ gi ֻm t֥ vai trò quan tr֙ng, ĽҼc֯ x§c Ľn֗h là m֥ t n i֥ 

dung tr֙ ng t©m trong c§c Ľt֥ phá chiԒn ChiԒn lҼc֯ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ nҼc֧ ta trong 

10 nŁm ti֧ (2021-2030). MԊc dù Vi֓ t Nam Ľ« c· nhnֻg n֣  l cֽ, ĽӺu tҼ cho s ֽ phát triԜn 

KHCN&ņMST, ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu thành tֽ u quan trong trong th֩i gian vַ a qua. Song nhìn lӴi, 

KHCN&ņMST nҼc֧ ta vӾn còn nhiԚu mԊt hӴn chԒ, chҼa ph§t huy hԒt tiԚm nŁng caֳ ĽӸt nҼc֧ và 

chҼa thcֽ sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c cho th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. Các nhóm giӶi pháp nhԄm 

góp phӺn th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn cֳ a KHCN&ņMST Vit֓ Nam trong th i֩ gian t֧ i cӺn có sֽ  nghiên 

cֵ u và áp dֱng m֥ t c§ch Ľn֟g b֥ , có sֽ  th n֝g nhӸt, quyԒt t©m cao ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ hi֓ u quӶ./. 
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T·m tԂt:  

Nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ là m t֥ b  ֥phԀn cӸu thành cֳa nԚn giáo dֱc nҼc֧ ta, có vai trò to l֧n 

trong giáo dֱc, Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c có chӸt lҼn֯g, phֱ c vֱ  tr cֽ tiԒp sֽ  nghi֓ p xây 

d nֽg và bӶo v֓  T  ֡qu֝ c. Trong tình hình hi֓n nay, ĽӴi d c֗h Covid-19 Ľ« c· nhnֻg tác 

Ľ֥ng sâu sԂc, toàn di֓n t֧ i hoӴt Ľn֥g giáo dֱc - Ľ¨o tӴo cֳ a c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥, ĽԊc 

bi t֓ là nhֻ ng nh¨ trҼn֩g c· cҺ s ֫Ľ¨o tӴo phân b֝  ֫nhiԚu nҺi. ņiԚu Ľ· Ľ¸i hi֛ phӶi có 

nhֻ ng nhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽԂn, ĽӺy Ľֳ hҺn vԚ vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ Ľ֝i v i֧ Ľi֥ ngȈ 

giӶng vi°n trҼc֧ t§c Ľn֥g cֳ a ĽӴi d c֗h Covid-19.  

Bài viԒt dҼi֧ Ľ©y b¨n mt֥ c§ch ĽӺy Ľֳ, bài bӶn t§c Ľn֥g cֳ a ĽӴi d c֗h covid-19 t֧ i l cֽ 

lҼ֯ng giӶng vi°n, qua Ľ· l¨m ni֡ bԀt vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ Ľ֝i v i֧ Ľi֥ ngȈ n¨y  ֫

c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ hi n֓ nay. 

Tַ kh·a:  

Qu©n Ľi֥, t§c Ľn֥g, giӶng viên, giӶng dӴy, ĽӴi d c֗h. 

1. DӽN LUӿN 

Khoa h֙ c và công ngh֓ th cֽ sֽ  Ľang thcֽ hi֓ n vai trò dӾn dԂt sֽ  phát triԜn, t§c Ľn֥g và 

thâm nhԀp vào tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s֝ ng kinh tԒ, chính tr֗, xã h֥ i, nhӸt là trong khoӶng 5 

nŁm tr ֫lӴi Ľ©y, cuc֥ cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ (hay c¸n gi֙ là cách mӴng công nghi֓p 

4.0) Ľ« thԜ hi n֓ nhֻ ng t§c Ľn֥g ngày càng rõ ràng, sâu sԂc ĽԒn m֙ i mԊt cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i, 

trong Ľ· c· lǫnh vcֽ giáo dֱc, Ľ¨o tӴo. 

Trong b֝ i cӶnh d֗ch b֓ nh Covid-19 có nhֻ ng di֑ n biԒn phֵ c tӴp nhҼ hin֓ nay, thԒ gi i֧ 

phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ rӸt nhiԚu kh· khŁn, phӶi Ľ§p nֵg nhֻ ng yêu cӺu nghiêm ngԊt ĽԜ hӴn chԒ sֽ  lây 

lan, bùng phát c aֳ d֗ch b֓ nh, lǫnh vcֽ giáo dֱ c nói chung phӶi t³m c§ch ĽԜ thích nghi và tiԒp tֱ c 

phát triԜn. Vì vԀy, trҼc֧ t§c Ľn֥g cֳ a ĽӴi d c֗h Covid-19, v֧ i nh nֻg l֯ i thԒ quan tr֙ ng cֳ a mình, 

khoa h֙ c công ngh֓ Ľ« thԜ hi n֓ sâu sԂc vai trò quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ các lֽ c lҼ֯ng sҼ phӴm nói 

chung, và v֧i Ľi֥ ngȈ giӶng viên ֫  nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ hi n֓ nay nói riêng. Các lֽc lҼn֯g sҼ 

phӴm ֫  c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ cӺn nԂm vֻ ng vai tr¸ Ľ·, khai th§c, nֵg dֱ ng tri֓ t ĽԜ thành tֽ u 

t  ַcu֥ c cách mӴng, nâng cao chӸt lҼn֯g giӶng dӴy, nghiên cֵ u khoa h֙c quân sֽ, xây dֽ ng các 

nh¨ trҼn֩g chính quy, tiên tiԒn, mӾu mֽ c, tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, phֱc vֱ  sֽ  nghi֓ p 

xây dֽ ng và bӶo v  ֓T  ֡qu֝ c Vi t֓ Nam XHCN. 
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2. N֤I DUNG 

Trong ĽiԚu ki n֓ d֗ ch b֓ nh còn có nhֻng di֑ n biԒn phֵ c tӴp, kh· lҼn֩g, khoa h֙c công 

ngh֓  cҺ bӶn tӴo ra nhֻ ng t§c Ľn֥g tích cֽ c t֧ i xã h֥ i, trong Ľ· c· c§c t§c Ľn֥g tích cֽ c t֧ i nhԀn 

th cֵ và hành vi cֳa cán b֥, giӶng viên ֫  c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥. NhԀn di֓ n và chֳ  Ľ֥ng khai 

th§c c§c t§c Ľn֥g tích cֽ c cֳ a khoa h֙c, công ngh  ֓t i֧ Ľi֥ ngȈ giӶng vi°n l¨ ĽiԚu cӺn thiԒt, là sֽ  

c  ֱthԜ h·a phҼҺng ch©m ñĽi tԂt, Ľ·n ĽӺuò trong hoӴt Ľn֥g giáo dֱc Ľ¨o tӴo  ֫nh¨ trҼn֩g quân 

Ľ֥i hi n֓ nay. C§c t§c Ľn֥g Ľ· tr°n mt֥ s֝  khía cӴnh cҺ bӶn sau: 

Thο nhͫ t, l¨m thay ĽΫi lαn nhͻn thοc cνa giͩ ng viên vΖ vΠ trí, vai trò cνa khoa hΣc công 

nghΜ ĽΧi vαi giáo dλc nói chung vαi công tác giͩ ng dͧ y nói riêng 

Vai trò cֳ a khoa h֙c và công ngh֓ Ľ« ĽҼc֯ c§c nh¨ kinh ĽiԜn ĽҼa ra d ֽb§o c§ch Ľ©y Ľ« 

lâu, và ngày càng nhԀn thֵ c sâu sԂc hҺn vԚ vai trò cֳ a nó. C.Mác Ľ« khԆng Ľn֗h: ñTheo Ľ¨ phát 

triԜn cֳ a ĽӴi công nghi֓p, vi֓ c tӴo ra cֳ a cӶi th cֽ sֽ  tr  ֫nên ít phֱ  thu֥ c vào th֩ i gian lao Ľn֥g 

và s֝  lҼ֯ng lao Ľn֥g Ľ« chi ph² é, m¨ Ľ¼ng ra ch¼ng ph ֱthu֥ c v¨o tr³nh Ľ ֥chung cֳ a khoa 

h c֙ và vào sֽ tiԒn b֥  c aֳ k׃ thuԀt, hay là phֱ  thu֥ c vào vi֓ c nֵg dֱ ng khoa h֙c Ӹy vào sӶn 

xuӸtò
17
. Trong lǫnh vcֽ giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo nói chung, ֫  c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ hi n֓ nay nói 

riêng, nhԀn thֵ c vԚ vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ khá th֝ ng nhӸt. Trong th֩i ĽӴi c§ch mӴng 

c¹ng nghi֓p 4.0, gi§o dֱc ĽҼ֯c tiԒp cԀn v֧i tҼ c§ch l¨ nԚn gi§o dֱc th¹ng minh v֧i sֽ h֣ tr֯ rӸt 

nhiԚu cֳa c¹ng ngh֓, cung cӸp cho ngҼ֩i h֙c chҼҺng tr³nh h֙c tԀp ñm֙i l¼c, m֙i nҺiò, ph½ h֯p 

v֧i nhiԚu Ľ֝i tҼ֯ng Ľ¨o tӴo kh§c nhau (khӶ nŁng th²ch nghi cao), m֥t s֝ nh¨ trҼ֩ng ĽӴi h֙c c¸n 

hҼ֧ng t֧i ñc§ nh©n h·aò n֥i dung Ľ¨o tӴo. ņ֝i di֓n v֧i xu thԒ thay Ľ֡i nhanh ch·ng n¨y, vai tr¸ 

cֳa giӶng vi°n l¨ v¹ c½ng quan tr֙ng ĽԜ sinh vi°n kh¹ng b֭ ng֭ v¨ tiԒp cԀn nhanh, hi֓u quӶ 

nhֻng tri thֵc m֧i. Tuy nhiên, sֽ nhԀn thֵ c vԚ vӸn ĽԚ này còn ֫  nhiԚu cӸp Ľ֥ nhԀn thֵ c khác 

nhau, kh¹ng Ľn֟g ĽԚu. M t֥ s֝  giӶng viên vӾn thֽ c hi֓ n các n֥ i dung giáo dֱc theo ñĽҼn֩g mòn 

l i֝ cȈò, ch ֕chú tr֙ ng ĽԒn vi c֓ cung cӸp tri thֵ c, h֙ c ĽԜ thi cֹ , khiԒn ngҼi֩ h c֙ sԐ quên ngay 

kiԒn thֵ c Ľ« hc֙ sau khi kԒt thúc n֥ i dung h֙ c tԀp. ņ· l¨ vӸn ĽԚ mâu thuӾn v֧ i quan ĽiԜm giáo 

d cֱ hi֓ n ĽӴi hҼn֧g t֧ i phát triԜn  ֫ngҼ֩i h c֙ tҼ duy ph©n t²ch, tn֡g h֯ p, phӶn bi֓ n, khuyԒn 

khích sáng tӴo, tŁng cҼn֩g h֯ p tác, dӴy phҼҺng ph§p, r¯n k׃ nŁng Ľc֙ hiԜu v¨ ĽԚ cao tֽ  h c֙, tֽ  

nghiên cֵ u. ņԊc bi֓ t, khi ĽӴi d c֗h Covid-19 bùng phát mӴnh, hoӴt Ľn֥g giáo dֱc Ľ¨o tӴo ֫  nhiԚu 

nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ cȈng chu֗ nhֻ ng Ӷnh hҼn֫g to l֧ n. Vi c֓ duy trì giãn cách khiԒn công tác 

giӶng dӴy, h֙ c tԀp cֳ a giӶng viên, sinh viên gԊp nhiԚu kh· khŁn; s ֽgԂn kԒt gi aֻ ngҼi֩ dӴy v i֧ 

ngҼ֩i h c֙ b֗  Ӷnh hҼn֫g sâu sԂc; c¹ng t§c ĽiԚu hành tiԒn trình giáo dֱc Ľ¨o tӴo cֳ a nh¨ trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ gԊp kh· khŁn. ņiԚu Ľ· ĽԊt ra vӸn ĽԚ cӺn có sֽ  nhԀn thֵ c ĽӺy Ľֳ, sâu sԂc vԚ vai trò cֳ a 

khoa h֙ c công ngh֓ Ľ֝i v i֧ giáo dֱ c nói chung, v֧i Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n n·i ri°ng trҼc֧ nhֻ ng tác 

Ľ֥ng to l֧ n cֳ a d֗ch b֓ nh Covid-19 ĽԜ có sֽ  ĽiԚu ch֕nh phù h֯ p, vַ a Ľ§p nֵg yêu cӺu nâng cao 

chӸt lҼn֯g giáo dֱc, duy trì hoӴt Ľn֥g cֳ a nh¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong ĽiԚu ki n֓ m֧ i, v aַ Ľ§p nֵg 

ĽҼ֯c nhu cӺu xã h֥ i vԚ ngu֟ n nhân lֽ c phֱ c vֱ  nhi֓ m vֱ  xây dֽ ng và bӶo v֓  T  ֡qu֝ c. 

ņ֥ i ngȈ giӶng viên nhԀn thֵ c rõ hoӴt Ľn֥g giáo dֱc hi֓ n nay cӺn có sֽ  thay Ľi֡ cho phù 

h p֯ ĽiԚu ki n֓ thֽ c ti n֑. V i֧ sֽ  phát triԜn cֳ a khoa h֙c công ngh֓ hi n֓ ĽӴi, sinh viên có thԜ tiԒp 

cԀn tri thֵ c tַ  nhiԚu ngu֟ n khác nhau, nhӸt là tԀn dֱ ng tài nguyên internet, h֙c li u֓ m֫ , thҼ vin֓ 

s֝ ; có thԜ tham gia nhiԚu hình thֵ c h֙ c tԀp khác v֧ i truyԚn th֝ ng v֧ i sֽ  nֵg dֱ ng r֥ ng rãi khoa 

h c֙ công ngh֓, nhҼ: h c֙ online, h֙ c và làm vi֓ c theo nhóm, cá nhân tֽ h c֙ tԀp v¨ trao Ľi֡ v i֧ 
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giӶng viên, bӴn h֙ c thông qua các ֵng dֱ ng công ngh֓é V³ thԒ, giӶng vi°n cȈng c· thԜ dùng 

công ngh֓ hi n֓ ĽӴi ĽԜ tiԒn hành hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy ĽԜ ĽӴt hi u֓ quӶ cao nhӸt. Ví d  ֱnhҼ s ֹ

d nֱg internet, giӶng viên có thԜ d  ֑dàng làm vi֓c trֽ c tuyԒn v֧ i ngҼi֩ h c֙, có thԜ trao Ľi֡ tҼ liu֓ 

giӶng dӴy cֳ a m³nh ĽԒn ngҼi֩ h c֙ v¨ Ľn֟g nghi֓ p th¹ng qua h¸m thҼ Ľin֓ tֹ  (email), website cá 

nh©né ņӼy mӴnh ֵ ng dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ giúp kích thích sֽ nŁng Ľn֥g và sáng tӴo cֳ a 

giӶng viên trong vi֓c biên soӴn và trình bày bài giӶng; giúp tiԒt ki m֓ ĽҼc֯ th֩ i gian, công sֵc 

c aֳ h֙  trong nhiԚu hoӴt Ľn֥g nhҼ: sҼu tӺm tҼ liu֓ giӶng dӴy, biên soӴn bài giӶng. ThԀm chí, khi 

tiԒn hành giӶng dӴy, giӶng vi°n cȈng hӴn chԒ th i֩ gian ñchԒtò khi kh¹ng phӶi t n֝ nhiԚu th֩ i gian 

ĽԜ viԒt bӶng, vì vԀy ngҼi֩ dӴy có thêm th֩i gian ĽԜ truyԚn ĽӴt n i֥ dung, Ĩ tҼn֫g cֳ a m³nh ĽԒn 

ngҼ֩i h c֙. NhԀn thֵ c nêu trên cֳa Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n l¨ cҺ s,֫ bҼc֧ Ľi ban ĽӺu, Ľn֟g th֩ i là cái 

quyԒt Ľn֗h chӸt lҼn֯g chuyԜn Ľ֡i s֝ , nâng cao nŁng lcֽ khai thác, ֵ ng dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ 

vào trong quá trình dӴy và h֙ c 

Thο hai, n©ng cao nŁng lχc cνa Ľίi ngȈ ginͩg viên trong khai thác và οng dλng công nghΜ 

thông tin  

Trong ĽiԚu ki n֓ phֵ c tӴp c aֳ d c֗h Covid-19, Ľ֥i ngȈ giӶng viên  ֫nhà trҼn֩g quân Ľ֥i 

càng nhԀn th cֵ rõ hҺn vԚ v  ֗trí, vai trò c aֳ công ngh֓  thông tin trong dӴy h c֙ hi n֓ ĽӴi, coi Ľ· là 

yêu cӺu quan tr n֙g hàng ĽӺu trong vi c֓ nâng cao chӸt lҼ֯ng, hi u֓ quӶ công tác giáo d cֱ Ľ¨o tӴo 

nói chung, cȈng nhҼ trong giӶng dӴy nói riêng. M t֥ trong nhֻ ng yêu cӺu cӸp thiԒt hi n֓ nay Ľ֝i 

v i֧ giӶng viên là phӶi sֹ  d nֱg các phҼҺng ti n֓ k׃ thuԀt trong nghiên c uֵ và giӶng dӴy. Các 

phҼҺng ti n֓ Ľ· bao g m֟: máy vi tính, laptop, máy ghi âm, máy chiԒu, video, radioé Các 

phҼҺng ti n֓ này nhԄm b  ֡sung và làm phong phú thêm cho nhֻ ng n i֥ dung c aֳ bài giӶng; thay 

Ľ֡i cách h c֙ và phҼҺng pháp h c֙, tӴo sֽ  h nֵg thú, kích thích tìm tòi, Ľi sâu nghiên c uֵ c aֳ h c֙ 

viên, làm cho sinh viên phát huy ĽҼ֯c tính chֳ  Ľ֥ng, sáng tӴo. Sֹ  d nֱg các phҼҺng ti n֓ k׃ thuԀt 

nhԄm thay Ľ֡i phҼҺng pháp dӴy chay, h c֙ chay; giúp sinh viên tiԒp cԀn ĽҼ֯c khoa h c֙ k׃ thuԀt, 

g i֯ m  ֫cho h  ֙gԂn lý luԀn v i֧ th cֽ ti n֑, gԂn h c֙ v i֧ hành. Hi n֓ nay, sֹ  d nֱg thành tӴo vi tính là 

m t֥ trong nhֻ ng k׃ nŁng h  ֣tr  ֯ĽԂc l cֽ, có hi u֓ quӶ cho vi c֓ Ľ֡i m i֧ phҼҺng pháp giӶng dӴy 

c aֳ giӶng viên, giúp giӶng viên soӴn bài giӶng powerpoint, gi i֧ thi u֓ giáo trình, tài li u֓ tham 

khӶo, hình Ӷnh hay videoclip minh hoӴé. 

Khai thác và sֹ  d nֱg công ngh֓  thông tin c aֳ m i֣ giӶng viên tԀp trung vào nâng cao k׃ 

nŁng sֹ  d nֱg máy tính và các phӺn mԚm h  ֣tr  ֯công tác giӶng dӴy và nghiên c uֵ khoa h c֙. 

Nh nֻg k׃ nŁng, thao tác mà giӶng viên  ֫nhà trҼ֩ng quân Ľ֥i hi n֓ nay thҼ֩ng sֹ  d nֱg là tra 

c uֵ, tìm kiԒm thông tin, soӴn giӶng, cách sֹ  d nֱg m t֥ s֝  phҼҺng ti n֓ nhҼ máy ghi âm, ghi hình, 

máy chiԒu, máy quay phim, chֱ p Ӷnh, cách thiԒt kԒ các phӺn mԚm cҺ bӶn, thông d nֱg ĽԜ soӴn 

giӶng, làm ĽԚ thi, kiԜm tra, nhӸt là vԚ trԂc nghi֓ mé. Bên cӴnh vi c֓ tham gia các l p֧ tԀp huӸn vԚ 

công ngh֓  thông tin ĽҼ֯c nhà trҼ֩ng t  ֡chֵ c, m i֣ giӶng viên thҼ֩ng xuyên t  ֽh c֙ tԀp, trau d i֟ 

nhֻ ng kiԒn th cֵ liên quan phֱ c v  ֱcho công vi c֓ nghiên c uֵ và giӶng dӴy. M i֣ nhà trҼn֩g cȈng 

có cҺ chԒ phù h p֯ khuyԒn khích Ľ֥i ngȈ giӶng viên phát huy tinh thӺn t  ֽh c֙, t ֽnghiên c uֵ 

sáng tӴo, tham gia viԒt phӺn mԚm, thiԒt kԒ giáo án Ľi֓n t ,ֹ bài giӶng Ľi֓n t ,ֹ tԀp h p֯ sҼu tӺm các 

kho tҼ li u֓ ĽԜ chia sԎ, trao Ľ֡i thông tin, th n֝g nhӸt phӺn mԚm trong khai thác, nֵg d nֱg soӴn 

giӶng. Cùng v i֧ Ľ· là ch֝ ng m i֙ biԜu hi n֓ th  ֱĽ֥ng, Ľ֝i phó hay ngӴi h c֙ h i֛ ĽԜ nֵg d nֱg công 

ngh֓  thông tin trong th cֽ hi n֓ Ľ֡i m i֧ phҼҺng pháp giӶng dӴy. Song song v i֧ các hoӴt Ľ֥ng 

trên, giӶng viên hҼ֧ng dӾn và trang b  ֗cho h c֙ viên có ĽҼ֯c nhֻ ng k׃ nŁng vԚ công ngh֓  thông 

tin phù h p֯ ĽԜ h  ֙có thԜ phát huy ĽҼ֯c tính tích c cֽ, chֳ  Ľ֥ng, t  ֽgiác trong h c֙ tԀp, tìm kiԒm, 
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khai thác, tiԒp thu và x  ֹlý các thông tin liên quan t  ַkho tàng tri th cֵ kh n֡g l  ֟c aֳ nhân loӴi ĽԜ 

biԒn chúng thành kiԒn th cֵ c aֳ mình. 

Vi c֓ t֡  chֵ c h֙ c tԀp trֽ c tuyԒn cȈng ĽҼc֯ c§c nh¨ trҼn֩g chú tr֙ ng thֽ c hi֓ n ĽԜ ĽӶm bӶo 

tiԒn trình huӸn luy֓ n và thֽ c hi֓ n t֝ t các bi֓ n pháp phòng ch֝ng d֗ch b֓ nh. MԊc dù so v֧ i các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ dân sֽ , vi c֓ thֽ c hi֓ n giӶng dӴy tr cֽ tuyԒn cֳ a nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ còn có 

khoӶng cách nhӸt Ľn֗h, song trong th֩i gian qua có nhֻng chuyԜn biԒn tích cֽ c. Trong giӶng dӴy 

tr cֽ tuyԒn, nhֻ ng phӺn mԚm ĽҼc֯ sֹ  d nֱg ph֡  biԒn nhҼ Zoom Cloud Meeting, Google 

Classroomé NgҼi֩ dӴy v¨ ngҼi֩ h c֙ tiԒn hành h֙c tԀp trֽ c tuyԒn thông qua máy tính máy tính 

bӶng hay Ľin֓ thoӴi thông minh có kԒt n i֝ internet. Khi ĽŁng nhԀp vào h֓  th n֝g, không gian 

ĽҼ֯c t֡  chֵ c nhҼ mt֥ l p֧ h֙ c, giӶng viên có thԜ tr cֽ tiԒp giӶng dӴy cho ngҼi֩ h c֙ hoԊc giao bài 

tԀp, lҼu tr ֻbài giӶng, tài li֓ u h֙ c tԀp dҼi֧ nhiԚu Ľ֗nh dӴng kh§c nhau nhҼ word, pdf, video,é 

H c֙ viên có thԜ theo dõi bài giӶng trֽ c tuyԒn hoԊc có thԜ h c֙ tԀp bӸt cֵ  lúc nào, n֥p bài tԀp cho 

giáo viên, thӶo luԀn trong forum, thֽ c hi֓ n các bài kiԜm tra trԂc nghi֓ m, tֽ  luԀn, Ľ¼ng sai,é 

ņ©y thcֽ sֽ  là nhֻ ng thay Ľi֡ l n֧ trong công tác giӶng dӴy nói chung, và giӶng dӴy lý luԀn nói 

riêng ֫  nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥.   

Thο ba, góp phͭ n duy trì và nâng cao chͫt l̯ιng nghiên cοu khoa hΣc cνa Ľίi ngȈ ginͩg 

viên  

Nghiên cֵ u khoa h֙c là hoӴt Ľn֥g không thԜ thiԒu trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙, Ľi֝ 

v i֧ c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥, Ľ©y ĽҼc֯ x§c Ľn֗h là m֥ t trong hai chֵc nŁng quan trn֙g cֳ a giӶng 

viên; góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao phֱc vֱ  

sֽ  nghi֓ p xây dֽ ng qu©n Ľi֥, c nֳg c֝  qu֝ c phòng, bӶo v֓  T  ֡qu֝ c. Trong ĽiԚu ki n֓ ĽӴi d c֗h 

Covid-19 có nhֻ ng di֑ n biԒn phֵ c tӴp kéo dài, khoa h֙c công ngh֓ Ľ« thԜ hi n֓ rõ vai trò quan 

tr n֙g trong bӶo ĽӶm duy trì m֙ i hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c và tַ ng bҼc֧ nâng cao chӸt 

lҼ֯ng công tác này cֳa Ľ֥i ngȈ giӶng viên ֫  nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥. 

MԊc dù phӶi th cֽ hi֓ n c§c quy Ľn֗h phòng, ch֝ng d֗ch nghiêm ngԊt, nhҼng vi֧ vi c֓ nֵg 

d nֱg khoa h֙c công ngh֓ trong hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c, giӶng vi°n Ľ« c· ĽiԚu ki n֓ 

nghiên cֵ u sâu sԂc hҺn, nԂm bԂt chԊt chԐ hҺn kiԒn thֵ c chuy°n m¹n m¨ m³nh Ľang trcֽ tiԒp 

giӶng dӴy, k p֗ th֩ i ĽiԚu ch֕nh, b֡  sung nhֻng n֥ i dung kiԒn thֵ c chҼa chuӼn xác trong bài giӶng 

c aֳ m³nh; Ľn֟g th֩ i v aַ cֳ ng c֝  lӴi kiԒn thֵ c chuyên môn, vַa c· ĽiԚu ki n֓ m֫  r n֥g, hiԜu biԒt 

nhiԚu hҺn t ַnhֻ ng kiԒn thֵ c tַ  các chuyên ngành khoa h֙c khác.  

Thông qua vi֓c ֵ ng dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ trong hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙ c, giӶng 

vi°n c§c nh¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong qu©n Ľi֥ Ľ« ph§t huy tt֝ khӶ nŁng tҼ duy, nŁng lcֽ sáng tӴo, 

khӶ nŁng l¨m vic֓ Ľ֥c lԀp, trau d֟ i tri th cֵ v¨ c§c phҼҺng ph§p nhԀn thֵ c khoa h֙c; Ľn֟g th֩ i, 

hình thành ֫  giӶng viên nhֻ ng phӼm chӸt cֳ a nhà nghiên cֵ u. VԀn dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ 

trong quá trình thֽc hi֓ n ĽԚ tài, nhӸt l¨ khi ĽҼc֯ tiԒp cԀn v֧ i c§c hҼn֧g nghiên cֵu m֧ i, tham 

d  ֽcác h֥ i thӶo trong v¨ ngo¨i nҼc֧ thông qua internet, nԚn tӶng trֽ c tuyԒn, thҼ vin֓ s֝ , thҼ vin֓ 

m é֫, t ֽthân m֣ i giӶng viên sԐ nӶy sinh ra nhiԚu hҼn֧g giӶi quyԒt khác nhau. Quá trình này sԐ 

giúp chính bӶn thân giӶng viên rèn luy֓n và phát triԜn th°m tҼ duy Ľc֥ lԀp, tҼ duy phӶn bi֓ n, 

biԒt bӶo v֓  lԀp trҼn֩g khoa h֙c cֳ a m³nh. ņ§nh gi§ chung trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n, triԜn khai 

c§c ĽԚ tài nghiên cֵu khoa h֙c trong th֩ i gian d֗ch b֓ nh Covid-19, Ľi֥ ngȈ giӶng viên nhà 

trҼ֩ng qu©n Ľi֥ Ľ« cho thӸy sֽ  phát triԜn và hoàn thi֓n hҺn c§c k׃ nŁng cӺn thiԒt cho vi֓ c giӶng 

dӴy và nghiên cֵu. ņ©y cȈng l¨ nhnֻg phӼm nhӸt mà m֥ t ngҼi֩ giӶng viên cֳ a th֩ i kȢ s֝  hóa 

cӺn phӶi có.  
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Thông qua ֵng dֱ ng công ngh֓ thông tin trong hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c, Ľi֥ ngȈ 

giӶng viên có thԜ t  ֽcԀp nhԀt thông tin, kiԒn thֵ c m֥ t cách thֽ c sֽ  hi u֓ quӶ, nhӸt là nhֻ ng thành 

t uֽ m֧ i trong lǫnh vcֽ khoa h֙c công ngh֓  quân sֽ  thԒ gi i֧, nhֻ ng tri thֵ c khoa h֙c ngh֓  thuԀt 

quân sֽ  nhân loӴi, t n֡g kԒt th cֽ ti n֑ hoӴt Ľn֥g quân sֽ - qu֝ c phòng cֳa các qu֝c gia,... Trong 

nhֻ ng nŁm qua, vi֧ vi c֓ ֵ ng dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ trong nghiên cֵu, Ľi֥ ngȈ giӶng viên các 

nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ Ľ« thu nhԀn ĽҼc֯ nhiԚu tri th cֵ m֧ i ĽԜ Ľ§nh gi§ v¨ ho¨n thin֓ lӴi nh nֻg 

kiԒn thֵ c cֳ a chính bӶn thân mình. V֧i m t֥ s֝  hình thֵ c m֧ i ĽҼc֯ triԜn khai nh֩  nֵg dֱ ng 

khoa h֙ c k׃ thuԀt nhҼ: th¹ng qua c§c din֑ Ľ¨n trao Ľi֡ h c֙ thuԀt online, tranh luԀn các vӸn ĽԚ có 

tính chӸt m ,֫ h i֥ ngh֗  tr cֽ tuyԒn khoa h֙c giӶng viên, báo cáo cֳa các chuyên gia..., giӶng viên 

tìm tòi, phát hi֓n ra ĽҼc֯ nhֻ ng vӸn ĽԚ m i֧, nhֻ ng n֥ i dung còn khúc mԂc, trŁn tr ֫ĽԜ trình bày 

và nhԀn ĽҼc֯ sֽ  tҼ vӸn cֳ a Ľ֟ng nghi֓ p, giӶi Ľ§p c aֳ các chuyên gia trên nhiԚu lǫnh vcֽ. 

Bên cӴnh Ľ·, nֵg dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ trong nghiên cֵu khoa h֙c cȈng Ľ« g·p phӺn 

quan tr֙ ng trong thֽ c hi֓ n nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a sinh vi°n c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥. DҼi֧ sֽ  

dӾn dԂt cֳ a giӶng viên, sinh viên tiԒn hành các hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c v֧ i nh nֻg thay 

Ľ֡i  ֫nhiԚu khâu, nhiԚu bҼc֧. Ví dֱ , vi c֓ khӶo sát cֳa sinh vi°n ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n thông qua thiԒt 

kԒ phiԒu xin ý kiԒn online (d aֽ vào các nԚn tӶng Google form hay Survey Monkeyé) thay cho 

vi c֓ trֽ c tiԒp g iֹ phiԒu ĽiԚu tra xã h֥ i h c֙; hoԊc vi c֓ báo cáo kԒt quӶ c§c bҼc֧ nghiên cֵu cֳ a 

sinh viên v֧ i giӶng vi°n hҼn֧g dӾn không thֽ c hi֓ n trֽ c tiԒp mà thông qua sֹ d nֱg các phӺn 

mԚm trֽ c tuyԒn tr°n internet. ņi֝ v i֧ v i֧ nh nֻg ĽԚ tài cӺn thu thԀp s֝  li u֓ phֵ c tӴp, có sֽ  thay 

Ľ֡i ĽiԚu ch֕nh vԚ n i֥ dung ĽiԚu tra, sinh viên có thԜ nhԀp li u֓ trֽ c tiԒp trên m֥ t s֝  h  ֓th n֝g (nhҼ 

phӺn mԚm KoBoToolbox) thay cho b֥ công cֱ  thu thԀp s֝  li u֓ truyԚn th֝ ng. Công cֱ này còn 

c· Ҽu ĽiԜm l n֧ là giúp sinh viên nhԀp li u֓ kԒt quӶ khӶo sát trên thiԒt b  ֗Ľi֓n thoӴi thông minh 

ngay cӶ khi không có kԒt n i֝ internet; Ľn֟g th֩ i giӶng vi°n hҼn֧g dӾn có thԜ tr  ֯giúp k֗ p th֩ i 

cho sinh viên thông qua các góp ý trên nԚn tӶng nhԀp li u֓ này. 

Có thԜ khԆng Ľn֗h, vi֓ c nֵg dֱ ng mӴnh mԐ khoa h֙ c công ngh֓  c aֳ giӶng vi°n Ľ« g·p 

phӺn duy trì và nâng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c, rèn luy֓n phҼҺng ph§p tҼ 

duy, k׃ nŁng giӶi quyԒt vӸn ĽԚ th cֽ ti n֑ ĽԊt ra, qua Ľ· cȈng ĽԜ nâng cao v֗ thԒ, uy tín cֳ a m֣ i 

nh¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

Thο t̯, th¼c Ľyͯ xu h̯αng chuyΘn ĽΫi sΧ ε c§c nh¨ tr̯γng qu©n Ľίi 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  là m֥ t xu hҼn֧g tӸt yԒu, nhҼng do nhiԚu lĨ do kh§c nhau m¨ thҼn֩g các 

nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ Ľi chԀm hҺn mt֥ bҼc֧ so v֧ i kh i֝ c§c nh¨ trҼn֩g dân sֽ. Có nhiԚu cách 

tiԒp cԀn kh§c nhau n°n Ľn֗h nghǫa vԚ ñchuyԜn Ľ֡i s֝ ò kh¹ng gin֝g nhau, nhҼng ĽԚu th֝ ng nhӸt 

 ֫ch֣  Ľ· l¨ chuyԜn các hoӴt Ľn֥g cֳ a chúng ta tַ thԒ gi i֧ th cֽ sang thԒ gi i֧ Ӷo ֫  tr°n m¹i trҼn֩g 

mӴng. ñChҼҺng tr³nh ChuyԜn Ľ֡i s֝  qu֝ c gia ĽԒn nŁm 2025, Ľn֗h hҼn֧g ĽԒn nŁm 2030ò ĽҼc֯ 

phê duy֓t tӴi QuyԒt Ľn֗h s֝  749/Qņ-TTg ngày 3.6.2020 cֳa Thֳ  tҼ֧ng Chính phֳ nhҼ sau: 

ñPh§t triԜn nԚn tӶng h֣  tr  ֯dӴy và h֙ c tַ  xa, ֵ ng dֱ ng tri֓ t ĽԜ công ngh֓ s֝  trong công tác quӶn 

lý, giӶng dӴy và h֙ c tԀp; s֝  hóa tài li֓ u, giáo trình; xây dֽng nԚn tӶng chia sԎ tài nguyên giӶng 

dӴy và h֙ c tԀp theo cӶ hình thֵ c trֽ c tiԒp và trֽ c tuyԒn. Phát triԜn công ngh֓ phֱ c vֱ  giáo dֱ c, 

hҼ֧ng t֧ i Ľ¨o tӴo cá thԜ h·a. 100% c§c cҺ s ֫giáo dֱ c triԜn khai công tác dӴy và h֙ c tַ  xa, trong 

Ľ· th ֹnghi֓ m chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cho phép h֙c sinh, sinh viên h֙c trֽ c tuyԒn t֝ i thiԜu 20% 

n i֥ dung chҼҺng tr³nh. nִg dֱ ng công ngh֓ s֝  ĽԜ giao bài tԀp vԚ nhà và kiԜm tra sֽ  chuӼn b֗  

c aֳ h֙ c sinh trҼc֧ khi ĽԒn l p֧ h֙ cò. C· thԜ thӸy, vi c֓ chuyԜn Ľ֡i s֝  trong Giáo dֱc v¨ ņ¨o tӴo 

tԀp trung vào hai n֥i dung chính: ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong quӶn lý và chuyԜn Ľ֡i s֝  trong dӴy, h֙ c, 
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kiԜm tra, Ľ§nh gi§.ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong dӴy, h֙ c và kiԜm tra, Ľ§nh gi§ l¨ s ֝hóa h֙ c li u֓ (sách 

gi§o khoa Ľin֓ tֹ , bài giӶng Ľin֓ tֹ , kho bài giӶng e-learning, ngân hàng câu h֛i trԂc nghi֓ m), 

thҼ vin֓ s֝ , phòng thí nghi֓m Ӷo, triԜn khai h֓  th n֝g Ľ¨o tӴo trֽ c tuyԒné; chuyԜn Ľ֡i toàn b֥  

cách thֵc, phҼҺng ph§p giӶng dӴy, k׃ thuԀt quӶn lý l p֧ h֙ c, tҼҺng t§c vi֧ ngҼi֩ h c֙ sang không 

gian s֝ , khai thác công ngh֓ th¹ng tin ĽԜ t  ֡chֵ c giӶng dӴy thành công. 

Tình hình d֗ch b֓ nh vַ a qua, khoa h֙c và công ngh֓ Ľ« ĽҼc֯ khai thác, ֵ ng dֱ ng mӴnh 

mԐ hҺn, g·p phӺn th¼c ĽӼy nhanh quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝   ֫nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥. Theo Ľ·, c ֫

c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ Ľ« chnֵg kiԒn rӸt rõ sֽ  tŁng tiԒn Ľ֥ s֝  hóa, tích cֽc hóa ֵ ng d nֱg công 

ngh֓  thông tin cֳ a giӶng vi°n, l¨m thay Ľi֡ toàn b֥  cách thֵ c vԀn hành, mô hình hoat Ľn֥g, cách 

th cֵ t  ֝chֵ c các hoӴt Ľn֥g giáo dֱc, Ľ¨o tӴo cֳ a c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥, theo hҼn֧g chuyԜn tַ  

các mô hình truyԚn th֝ ng, dֽ a tr°n vŁn bӶn giӸy, sang mô hình s֝ hóa dֽ a vào các trֱc công 

ngh֓  m i֧ nhҼ Ľin֓ to§n Ľ§m m©y, d ֻli u֓ l n֧, loTé ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong c§c nh¨ trҼn֩g quân 

Ľ֥i h  ֣tr  ֯Ľ֡i m i֧ giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo theo hҼn֧g giӶm truyԚn thֱ  kiԒn thֵ c ĽҺn thuӺn sang 

hҼ֧ng chú tr֙ ng phát triԜn nŁng lcֽ cֳ a ngҼi֩ h c֙ 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong c§c nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ trên nԚn tӶng cu֥ c cách mӴng công nghi֓p 

lӺn thֵ  tҼ (CMCN4.0) g·p phӺn hoàn thi֓n hӴ tӺng và d֗ch vֱ  giáo dֱ c s֝ , xây dֽ ng các nhà 

trҼ֩ng chính quy, tiên tiԒn, mӾu mֽ c. C§c nh¨ trҼn֩g Ľ« ĽӺu tҼ x©y dnֽg h֓  th֝ng trang thiԒt b ֗

k׃ thuԀt hi֓n ĽӴi, phù h֯p, Ľ֟ng b ֥ĽԜ giúp giӶng viên và h֙c viên chֳ Ľ֥ng, tích cֽc trong 

nghiên cֵu và h֙c tԀp, c ֱthԜ nhҼ: h ֓th֝ng giӶng ĽҼ֩ng, phòng h֙c chuyên dֱng v֧i PC, 

projector, mӴng n֥i b֥é (phֱc v ֱvi֓c giӶng dӴy và thӶo luԀn, làm vi֓c nhóm cֳa h֙c viên); h ֓

th֝ng phòng Ľ֙c thҼ vi֓n, phòng truy cԀp mӴng (phֱc v ֱvi֓c t ֽh֙c, tìm kiԒm và khai thác 

thông tin liên quan); website và h ֓th֝ng quӶn tr֗ cҺ s ֫d ֻli֓u CNTT cֳa nhà trҼ֩ng (cung cӸp 

thông tin chính th֝ng liên quan ĽԒn các hoӴt Ľ֥ng cֳa nhà trҼ֩ng, cֳa các khoa vԚ th֩i khóa 

biԜu, kԒ hoӴch dӴy h֙c, các tài li֓u trong thҼ vi֓n Ľi֓n tֹ)... Tuy nhiên, cȈng cӺn nhԀn thӸy rԄng, 

ĽӺu tҼ xây dֽng cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt và h ֓th֝ng trang thiԒt b ֗công ngh֓ hi֓n ĽӴi, Ľ֟ng b ֥ĽԜ 

Ľ§p ֵng nhu cӺu giӶng dӴy là yêu cӺu cӺn thiԒt hi֓n nay, nhҼng vi֓c khai thác và s ֹdֱng cho 

hi֓u quӶ lӴi là vi֓c liên quan nhiԚu ĽԒn Ľ֥i ngȈ giӶng viên và h֙c viên. Ch֕ khi nào có s ֽph֝i 

h֯p Ľ֟ng b ֥giֻa các b ֥phԀn này thì m֧i hy v֙ng sֽ  h ֣tr֯ cֳa công ngh֓ phát huy ĽҼ֯c tính 

Ҽu vi֓t cֳa nó trong quá trình dӴy h֙c trong xu thԒ toàn cӺu hóa và h֥i nhԀp qu֝c tԒ sâu r֥ng 

nhҼ hi֓n nay. 

Thο nŁm, tŁng kh ͩnŁng th²ch οng trong t̯̭ng lai cνa Ľίi ngȈ ginͩg vi°n tr̯αc nhυng 

biΔn Ľίng cνa thχc tiΚn 

D c֗h b֓ nh tuy có di֑n biԒn phֵ c tӴp, song cȈng ch²nh vi֧ nh nֻg tiԒn b֥  c aֳ khoa h֙c và 

công ngh֓, d֗ ch b֓ nh sԐ s֧ m ĽҼc֯ kh֝ ng chԒ, cu֥ c s֝ ng sԐ tr  ֫lӴi b³nh thҼn֩g. Trong tҼҺng lai, 

con ngҼi֩ có thԜ vӾn phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ nhiԚu vӸn ĽԚ phֵ c tӴp nӶy sinh, tác Ľ֥ng t֧ i m i֙ mԊt cֳ a 

Ľ֩i s֝ ng con ngҼi֩, trong Ľ· c· gi§o dcֱ v¨ Ľ¨o tӴo. TrҼ֧c mԂt c· thԜ thӸy, thԒ gi֧i ñhԀu Covid-

19ò sԐ c· nhֻng thay Ľ֡i mang t²nh c§ch mӴng. C§c hoӴt Ľ֥ng online, trong Ľ· c· dӴy h֙c online sԐ 

ph§t triԜn mӴnh, kԜ cӶ khi Covid-19 ĽҼ֯c kh֝ng chԒ ho¨n to¨n v¨ h֙c sinh sԐ ĽԒn trҼ֩ng nhҼ trҼ֧c. 

V³ thԒ, ngҼ֩i gi§o vi°n bu֥c phӶi thay Ľ֡i, th²ch nghi ĽԜ Ľ§p ֵng y°u cӺu ng¨y c¨ng cao cֳa hoӴt 

Ľ֥ng n¨y. B°n cӴnh sֽ th²ch nghi do nhֻng t§c Ľ֥ng cֳa d֗ch b֓nh, giӶng vi°n giӶng dӴy cȈng phӶi 

thҼ֩ng xuy°n thay Ľ֡i ĽԜ ph½ h֯p v֧i triԒt lĨ gi§o dֱc v¨ y°u cӺu chuӼn ĽӺu ra cֳa nh¨ trҼ֩ng. 

TrҼ֧c Ľ©y ch֕ y°u cӺu vԚ kiԒn thֵc nhҼng hi֓n nay v¨ trong tҼҺng lai, kiԒn thֵc ĽҼ֯c ĽԊt chung v¨ 

ngang h¨ng v֧i k׃ nŁng v¨ th§i Ľ֥. NhҼ vԀy giӶng vi°n chԂc chԂn sԐ phӶi thay Ľ֡i c§ch dӴy, c§ch t֡ 



KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |87 

chֵc l֧p h֙c, c§ch Ľ§nh gi§, h֙ sԐ phӶi ghi chép, th֝ng k° nhiԚu hҺn, phӶi sֹ dֱng c§c phӺn mԚm 

t²nh to§n (nhҼ excel) nhiԚu hҺn ĽԜ ghi lӴi c§c thay Ľ֡i, tiԒn b֥, Ľ·ng g·p cֳa tַng h֙c vi°n trong 

qu§ tr³nh h֙c tԀp, nghi°n cֵu. 

Do Ľ·, t ֝chӸt quan tr֙ ng cֳ a ngҼi֩ giáo viên cӺn có, bên cӴnh kiԒn thֵ c chuyên môn và 

nŁng lcֽ sҼ phӴm còn phӶi là khӶ nŁng th²ch nghi vi֧ sֽ  thay Ľi֡ và tinh thӺn h֙ c tԀp su֝ t Ľi֩. 

Thích ֵ ng thay Ľi֡, h c֙ tԀp su֝ t Ľi֩ là nhi֓ m v  ֱc aֳ ngҼi֩ giáo viên. Th cֽ tԒ Ľang Ľ¸i hi֛ 

ngҼ֩i thӺy hi n֓ ĽӴi cӺn có kiԒn thֵ c t֡ ng quát bên cӴnh nhֻ ng kiԒn thֵ c chuyên môn vì ngày 

nay sֽ  kԒt n i֝ Ľa lǫnh vcֽ Ľ« tr ֫nên ph֡  biԒn. Vi c֓ lԊp Ľi lԊp lӴi m t֥ bài giӶng ĽҼc֯ chuӼn b֗  

sԈn trong gi§o §n Ľ« kh¹ng c¸n ph½ hp֯ mà cӺn ĽҼc֯ cԀp nhԀt thҼn֩g xuyên gԂn v֧ i th cֽ ti n֑. 

Chính vì thԒ, ngҼi֩ thӺy cȈng phӶi t  ֽh c֙ thêm nhiԚu n֥ i dung chuy°n s©u ĽԜ làm nԚn tӶng vֻ ng 

chԂc trong vi֓ c Ľ֗nh hҼn֧g kiԒn thֵ c cho h֙ c trò, vַ a phӶi m  ֫r n֥g kiԒn thֵ c qua nhiԚu kênh 

h c֙ li u֓, thông tin và cӶ kiԒn thֵ c thֽ c nghi֓ m. Th cֽ ti n֑ c¸n Ľ¸i hi֛ giáo viên phӶi t  ֽtrau d֟ i 

nŁng lcֽ ngoӴi ngֻ  ĽԜ tiԒp cԀn v֧ i ngu֟ n h֙ c li u֓ cֳ a nhiԚu nҼc֧ tiên tiԒn trên thԒ gi i֧, Ľn֟g 

th i֩ có khӶ nŁng s ֹd nֱg thành thӴo công ngh֓ th¹ng tin ĽԜ có thԜ t n֡g h֯ p, h֓  th n֝g và kԒt n i֝ 

tri th cֵ m֧ i, sԈn sàng thích ֵng v֧ i dӴy h c֙ trֽ c tuyԒn ĽԜ truyԚn tӶi kiԒn thֵ c, Ľn֗h hҼn֧g cho 

ngҼ֩i h c֙ có thԜ t  ֽh c֙, trӶi nghi֓ m. Qua ĽӴi d c֗h Covid-19 c¨ng Ľ¸i hi֛ Ľi֥ ngȈ gi§o vi°n phӶi 

chֳ  Ľ֥ng trong vi֓ c tiԒp cԀn công ngh֓, sֹ  d nֱg công ngh֓ thành thӴo ĽԜ giӶng dӴy. NgoӴi ngֻ  

cȈng l¨ y°u cӺu rӸt quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ giáo viên trong th֩i ĽӴi hi n֓ nay. V֧ i nŁng lcֽ ngoӴi ngֻ  

t t֝ kh¹ng ĽҺn thuӺn ĽԜ giáo viên sֹ  d nֱg giao tiԒp mà giúp h֙ có thԜ t  ֽcԀp nhԀt kiԒn thֵ c, tiԒp 

cԀn công ngh֓, b֟ i dҼn֭g phҼҺng ph§p giӶng dӴy theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi. 

3. KԒt luԀn 

TrҼ֧c t§c Ľn֥g cֳ a ĽӴi d c֗h Covid-19, khoa h֙c công ngh֓ Ľ« thԜ hi n֓ vai trò hԒt sֵ c quan 

tr n֙g Ľi֝ v i֧ hoӴt Ľn֥g giáo dֱc n·i chung, Ľi֝ v i֧ giӶng viên ֫  nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥ nói riêng. 

Có thԜ thӸy, vi c֓ ֵ ng dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ vào giӶng dӴy hi n֓ nay là m֥t xu thԒ tӸt yԒu, có 

vai trò quan tr֙ng và sԐ Ľem lӴi l i֯ ích nhӸt Ľn֗h cho các cá nhân, tԀp thԜ và cho toàn xã h֥i. Khi 

nhԀn thֵ c ĽҼc֯ vӸn ĽԚ này m֥ t cách rõ ràng và chԂc chԂn, chúng ta sԐ sԈn sàng chӸp nhԀn, tích 

c cֽ phӸn ĽӸu, thay Ľi֡ tҼ duy, chung tay Ľi֡ m i֧ toàn di֓ n giáo dֱc theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi. ņi֝ 

v i֧ giӶng viên ֫  nh¨ trҼn֩g qu©n Ľi֥, vi c֓ nhԀn thֵ c và áp dֱng tַ ng bҼc֧ khoa h֙c công ngh֓ 

vào giӶng dӴy, nghiên cֵu khoa h֙c sԐ góp phӺn nâng cao tính sáng tӴo và tr֫  nên chֳ  Ľ֥ng, linh 

hoӴt hҺn trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n. GiӶng viên không b֗ g¸ b·, Ľ·ng khung trong khi֝ lҼn֯g 

kiԒn thֵ c hi֓ n c· m¨ c¸n ĽҼc֯ tìm hiԜu thêm và kԒt n i֝ nh nֻg kiԒn thֵ c cֳ a cӶ nhֻ ng chuyên 

ng¨nh kh§c nhҼ tin hc֙ và h֙ c h֛ i ĽҼc֯ các k׃ nŁng s ֹd nֱg hình Ӷnh, âm thanh trong vi֓c thiԒt 

kԒ bài giӶng, bài giӶng ngày càng phong phú, hӸp dӾn hҺn, d ֑dàng chia sԎ bài giӶng v֧ i Ľn֟g 

nghi֓ p, cùng nhau thӶo luԀn và nâng cao chӸt lҼn֯g bài giӶng cֳ a mình. Thích nghi và thֽc hi֓ n 

t t֝ công vi֓ c hi֓ n tӴi trong ĽiԚu ki n֓ di֑ n biԒn phֵ c tӴp cֳ a d֗ch b֓ nh Covid-19 hi֓ n nay là tiԚn 

ĽԚ ĽԜ Ľ֥i ngȈ giӶng viên ֫  nh¨ trҼn֩g Qu©n Ľi֥ hoàn thành t֝t m i֙ nhi m֓ vֱ  trong tҼҺng lai./.  
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KHOA H C֘, CÔNG NGH  ֒Vê ņ֠I M I֦ SÁNG TӳO -  

CHÌA KHOÁ PHÁT TRIԛN BԓN V NֺG  

KINH Tԑ, XÃ H I֤ ņ֖A PHһҹNG 

                                                                                       TS. Nguy֑ n Th  ֗H n֟g Miên 

Trγ̯ng S̯ phmͧ ņiΜn Biên                       

Tóm tԂt: 

Khoa h֙ c và công ngh֓ l¨ hai lǫnh vcֽ quan tr֙ng, góp phӺn th¼c ĽӼy phát triԜn Ľ֩i s֝ ng, 

kinh tԒ và xã h֥ i c aֳ các qu֝c gia. Vi֓ c chú tr֙ ng nghiên cֵu, tŁng cҼn֩g phát triԜn khoa 

h c֙, công ngh֓ là chìa khoá cֳa sֽ  phát triԜn kinh tԒ- xã h֥ i.  ֪Vi t֓ Nam, trong quá trình 

ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo lu¹n ĽҼc֯ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ coi l¨ cҺ s ֫quan tr֙ ng h¨ng ĽӺu cho sֽ  phát triԜn nhanh và 

bԚn vֻ ng; là công cֱ then ch֝ t trong thֽ c hi֓ n các mֱc tiêu phát triԜn v¨ Ľ·ng vai tr¸ quan 

tr n֙g trong tŁng trҼn֫g kinh tԒ, giӶi quyԒt các thách thֵc trên m֙i lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s֝ ng, 

xã h֥ i. Trong b֝ i cӶnh m֧ i hi n֓ nay, vi֓ c ĽӼy mӴnh phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ 

m i֧ sáng tӴo Ľ« gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng khai th§c ĽҼc֯ tiԚm nŁng, thԒ mӴnh, chֳ  Ľ֥ng phát 

triԜn kinh tԒ- xã h֥ i m t֥ cách bԚn vֻ ng, sáng tӴo. Bài viԒt trình bày tӺm quan tr֙ng cֳ a 

khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong phát triԜn kinh tԒ- xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng và 

Ľ֗nh hҼn֧g m֥ t s֝  giӶi pháp phát triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo trong phát triԜn bԚn v nֻg kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng. 

T  ַkhóa:  

Khoa h֙ c, công ngh֓; Ľi֡ m i֧- sáng tӴo; kinh tԒ- xã h֥ i; Ľa֗ phҼҺng. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Khoa h֙ c, công ngh֓ Ľang ĽҼc֯ coi là nԚn tӶng v¨ Ľn֥g lֽ c phát triԜn cֳ a các qu֝c gia. 

Trong xu thԒ toàn cӺu hóa và h֥i nhԀp sâu r֥ng vào kinh tԒ thԒ gi i֧, Vi t֓ Nam Ľang ng¨y c¨ng 

tiԒp cԀn v֧ i nhiԚu ngu֟ n khoa h֙c và công ngh֓ hi n֓ ĽӴi kh§c nhau. ņ· l¨ cҺ s ֫ĽԜ ņӶng và Nhà 

nҼ֧c ta Ľ« ban h¨nh nhiԚu chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch nhԄm ĽӼy mӴnh phát triԜn khoa h֙c, công 

ngh֓  v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, v¨ xem Ľ· l¨ quc֝ s§ch h¨ng ĽӺu. Ngày nay, khoa h֙c, công ngh֓ hi n֓ 

ĽӴi ng¨y c¨ng Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g, to l֧ n trong m֙i lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s n֝g xã h֥ i. Khoa h֙ c, 

công ngh֓ Ľ« th¼c ĽӼy sֽ  tŁng trҼn֫g và phát triԜn kinh tԒ theo chiԚu sâu và chuyԜn d֗ ch theo 

hҼ֧ng hi֓ n ĽӴi, tích cֽ c, kéo theo phân công xã h֥i ng¨y c¨ng Ľa dӴng. ņn֟g th֩ i, sֽ  phát triԜn 

khoa h֙ c, công ngh֓ hi n֓ ĽӴi góp phӺn phֱ c vֱ  Ľ֩i s֝ ng con ngҼi֩, n©ng cao Ľi֩ s֝ ng ngҼi֩ 

dân. Ngh֗  quyԒt ņӴi h i֥ ņӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XIII c aֳ ņӶng tiԒp tֱ c khԆng Ľn֗h, vai trò 

quan tr n֙g cֳ a khoa h֙c và công ngh֓, x§c Ľn֗h, cӺn ñPh§t triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c và công 

ngh֓ , Ľi֡ m i֧ sáng tӴoò [3], coi khoa hc֙ và công ngh֓ phӶi l¨ Ľn֥g lֽ c then ch֝t th¼c ĽӼy phát 

triԜn kinh tԒ - xã h֥ i, trong Ľ· vӸn ĽԚ Ľ֡i m i֧ sáng tӴo là nԚn tӶng quan tr֙ng quyԒt Ľn֗h ĽԒn 

nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, sֵ c cӴnh tranh cֳa toàn b֥ nԚn kinh tԒ. Vi c֓ ĽӼy mӴnh phát triԜn khoa 

h c֙, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo sԐ l¨ ch³a kho§ ĽԜ c§c Ľa֗ phҼҺng tr°n cӶ nҼ֧c phát huy tiԚm 

nŁng, thԒ mӴnh cֳ a mình trong phát triԜn toàn di֓n kinh tԒ - xã h֥ i, góp phӺn thֽ c hi֓ n thԂng l֯ i 

m cֱ ti°u ñv³ mt֥ Vi t֓ Nam ph֟ n vinh, hӴnh ph¼cò [3].  
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2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1. Khoa h c֙, công ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo 

2.1.1. Khoa hγc, công nghέ 

Khoa h֙ c, công ngh֓ theo cách hiԜu chung nhӸt là toàn b֥ các hoӴt Ľn֥g ĽӶm bӶo có h֓  

th n֝g và sáng tӴo h֣  tr  ֯phát triԜn các kho tàng kiԒn thֵ c chung cֳa nhân loӴi. ņ· l¨ kiԒn thֵ c 

vԚ con ngҼi֩, vԚ Ľ֩i s֝ ng, xã h֥ i, t  ֽnhiên... mang tính quy luԀt khách quan. Nhֻng tri thֵ c Ľ· 

gi¼p con ngҼi֩ áp dֱ ng vào thֽ c ti n֑ sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng góp phӺn phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i; 

Ľ֟ng th֩ i, vԀn dֱ ng các quy luԀt Ӹy ĽԜ sáng tӴo ra nguyên lý, các giӶi ph§p t§c Ľn֥g vào các sֽ 

vԀt, hi֓ n tҼn֯g nhԄm biԒn Ľ֡i trӴng thái cֳ a chúng phֱc vֱ  cho sֽ  phát triԜn cֳ a Ľ֩i s֝ ng con 

ngҼ֩i và thԒ gi i֧ t  ֽnhiên. LuԀt Khoa h֙ c và Công ngh֓ 2013, x§c Ľn֗h: ñKhoa h֙ c là h֓  th n֝g 

tri th cֵ vԚ bӶn chӸt, quy luԀt t n֟ tӴi và phát triԜn cֳ a sֽ  vԀt, hi֓ n tҼn֯g tֽ  nhiên, xã h֥i v¨ tҼ 

duyò; ñC¹ng ngh ֓là giӶi pháp, quy trình, bí quyԒt k׃ thuԀt có kèm theo hoԊc không kèm theo 

công cֱ, phҼҺng tin֓ d½ng ĽԜ biԒn Ľ֡i ngu֟ n l cֽ thành sӶn phӼmò [8]. 

HoӴt Ľn֥g khoa h֙c, công ngh֓ là  hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c và công ngh֓, hoӴt 

Ľ֥ng sáng tӴo, cӶi tiԒn k׃ thuԀt, nghiên cֵu và phát triԜn công ngh֓, cӶi tiԒn k׃ thuԀt, h֯ p lý hóa 

sӶn xuӸt và nhiԚu hoӴt Ľn֥g khác nhԄm phát hi֓n, tìm hiԜu các hi֓n tҼn֯g, sֽ  vԀt, các quy luԀt 

t  ֽnhi°n; ĽҼa ra c§c giӶi pháp ֵ ng dֱ ng các sáng kiԒn v¨o Ľi֩ s֝ ng, xã h֥ i th cֽ ti n֑; sáng tӴo và 

hoàn thi֓ n nhֻ ng công ngh֓ m i֧, sӶn phӼm m֧ i v¨ ĽҼa nghi°n cuֵ khoa h֙c, công ngh֓ vào 

th cֽ ti n֑ Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i.    

2.1.2. ņλi mρi sáng t ó 

ņ֡ i m i֧ sáng tӴo là vi c֓ tӴo ra, nֵg dֱ ng thành tֽu, giӶi pháp k׃ thuԀt, công ngh֓, giӶi 

pháp quӶn lĨ ĽԜ nâng cao hi֓u quӶ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i, n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, giá 

tr  ֗gia tŁng caֳ sӶn phӼm, hàng hóa và các hoӴt Ľn֥g xã h֥ i. Sáng tӴo l¨ ĽiԜm kh֫ i ĽӺu cֳ a Ľ֡i 

m i֧ v¨ Ľi֡ m i֧ là kԒt quӶ c aֳ sáng tӴo. Sáng tӴo là hoӴt Ľn֥g tri thֵ c và tinh thӺn cֳ a ngҼi֩ con 

ngҼ֩i nhԄm ĽҼa ra Ĩ tҼn֫g m֧ i v¨ Ľi֡ m i֧ là vi c֓ áp dֱ ng nhֻ ng Ĩ tҼn֫g m֧ i vào thֽ c tԒ công 

vi c֓ nhԄm nâng cao hi֓u quӶ chӸt lҼn֯g [9].   

ņ֡ i m i֧ sáng tӴo không ch֕  nԄm trong tҼ duy, m¨ c¸n bao gm֟ cӶ vi c֓ ֵ ng dֱ ng tҼ duy Ľ· 

vào thֽ c tԒ. ņ֡i m i֧ sáng tӴo Ľ·ng vai trò rӸt quan tr֙ ng trong quá trình t֟n tӴi và phát triԜn 

kinh tԒ - xã h֥ i, vì chúng tӴo ra nhֻ ng thay Ľi֡ khác bi֓ t và h֣  tr  ֯hi u֓ quӶ trong vi֓ c giӶi quyԒt 

nhֻ ng vӸn ĽԚ ĽԊt ra trong phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. Chính vì vԀy, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo là m֥ t trong 

nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng nhӸt th¼c ĽӼy phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ m֣ i qu c֝ gia. Vi֓ t Nam Ľ« 

v¨ Ľang ĽӼy mӴnh Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, coi Ľ©y là ngu֟ n l cֽ n֥ i sinh, ch³a kh·a ĽԜ tӴo Ľ֥t phá trong 

phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i m t֥ cách bԚn vֻ ng. 

2.2.  TӺm quan tr n֙g c aֳ khoa h c֙, công ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong phát 

triԜn kinh tԒ, xã h i֥ Ľ֗a phҼҺng 

2.2.1. Quan ĽiΩm cύa ņΆng, Nhà n ρ̿c vΧ phát triΩn khoa hγc, công nghέ và Ľλi mρi 

sáng t ó 

Khoa h֙ c và công ngh֓ Ľang ĽҼc֯ coi là nԚn tӶng v¨ Ľn֥g lֽ c phát triԜn c aֳ các qu֝c gia. 

X§c Ľn֗h rõ tӺm quan tr֙ng cֳ a khoa h֙c và công ngh֓, tַ  rӸt s֧ m, ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ta Ľ« 

thҼ֩ng xuyên quan tâm xây dֽng tiԚm l cֽ phát triԜn khoa h֙c, k׃ thuԀt và công ngh֓. CҼҺng 
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lǫnh 2011 khԆng Ľn֗h: "Khoa h֙ c và công ngh֓ gi  ֻvai trò then ch֝ t trong vi֓ c phát triԜn l cֽ 

lҼ֯ng sӶn xuӸt hi n֓ ĽӴi... Phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓ nhԄm mֱ c ti°u ĽӼy mӴnh công 

nghi֓ p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ, vҼҺn l°n tr³nh Ľ ֥tiên tiԒn cֳ a thԒ 

gi i֧"[1]. HiԒn ph§p nŁm 2013, khԆng Ľn֗h:  ñPh§t triԜn khoa h֙c và công ngh֓ là qu֝ c sách hàng 

ĽӺu, giֻ  vai trò then ch֝t trong sֽ  nghi֓ p phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ ĽӸt nҼc֧ò [7]. VŁn kin֓ 

ņӴi h i֥ XII c aֳ ņӶng x§c Ľn֗h: ñPh§t triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c, công ngh֓, làm cho khoa h֙c, 

công ngh֓  th cֽ sֽ  là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng nhӸt ĽԜ phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn 

xuӸt hi n֓ ĽӴi, kinh tԒ tri th cֵ, n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ và sֵ c cӴnh tranh cֳa nԚn 

kinh tԒ, bӶo ĽӶm qu֝ c ph¸ng, an ninhò [2].  

ņԊc bi֓ t, VŁn kin֓ ņӴi h i֥ XIII c aֳ ņӶng Ľ« Ľ§nh gi§ ĽӺy Ľֳ, toàn di֓ n tӺm quan tr֙ng 

c aֳ khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo v¨ x§c Ľn֗h: ñTh¼c ĽӼy phát triԜn mӴnh mԐ khoa 

h c֙, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽԜ tӴo bֵ t phá vԚ nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ và sֵ c 

cӴnh tranh trong b֝i cӶnh cu֥ c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼò [3]. ņn֟g th֩ i yêu cӺu: ñC· 

thԜ chԒ, cҺ chԒ, ch²nh s§ch ĽԊc th½, vҼt֯ tr i֥, th¼c ĽӼy nֵg dֱ ng, chuyԜn giao công ngh֓; nâng 

cao nŁng lcֽ nghiên cֵu, làm chֳ  m t֥ s֝  công ngh֓ m i֧, h³nh th¨nh nŁng lcֽ sӶn xuӸt m i֧ có 

tính tֽ  chֳ  và khӶ nŁng th²ch nֵg, ch֝ ng ch֗u cֳ a nԚn kinh tԒ; lӸy doanh nghi֓p làm trung tâm 

nghiên cֵ u phát triԜn, ֵ ng dֱ ng và chuyԜn giao công ngh֓, ֵ ng dֱ ng công ngh֓  s֝ . Phát triԜn h֓  

th n֝g Ľi֡ m i֧ sáng tӴo qu֝ c gia, h֓  sinh thái kh֫ i nghi֓ p sáng tӴoò [3]. 

Quán tri֓ t quan ĽiԜm cֳ a ņӶng, Nh¨ nҼc֧ vԚ phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo, th֩ i gian qua Ľ« c· nhiԚu chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch, giӶi ph§p th¼c ĽӼy khoa h֙ c, công 

ngh֓  c aֳ Vi t֓ Nam phát triԜn v֧ i nhiԚu tiԒn b֥  v¨ ĽӴt ĽҼ֯c nhֻ ng thành tֽu quan tr֙ng. Tuy 

nhiên, sֽ  phát triԜn cֳ a khoa h֙c, công ngh֓ c¸n chҼa tҼҺng xnֵg v֧ i tiԚm nŁng. Hin֓ nay, 

trong ĽiԚu ki n֓ cֳ a cu֥ c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ, vai tr¸ caֳ khoa h֙c, công ngh֓ 

c¨ng ĽҼc֯ ĽԚ cao, Ľ¸i hi֛ phӶi có nhֻ ng giӶi ph§p Ľn֟g b֥ , toàn di֓n ĽԜ th¼c ĽӼy phát triԜn 

mӴnh mԐ khoa h֙ c, công ngh֓, ĽԜ khoa h֙ c, công ngh֓ th cֽ sֽ  l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng nhӸt ĽԜ 

phát triԜn kinh tԒ -  xã h֥ i nhanh, bԚn vֻ ng. 

2.2.2. Vai trò cύa khoa hγc, công nghέ và Ľλi mρi sáng t ó trong phát triΩn bΧn vϖng 

kinh tΥ, xã hοi Ľαa ph̿̽ng 

Trong th֩ i ĽӴi ngày nay, khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ« tr ֫thành chìa khoá 

cho sֽ  phát triԜn bԚn vֻ ng cֳ a m֣ i qu c֝ gia. Sֽ  phát triԜn và biԒn Ľ֡i c aֳ thԒ gi i֧ Ľ« ĽԊt ra 

nhiԚu thách thֵc m֧ i Ľi֝ v i֧ tӸt cӶ c§c nҼc֧, nhҼ m©u thuӾn Ľ֗a chính tr֗ toàn cӺu, biԒn Ľ֡i khí 

hԀu, ô nhi֑m m¹i trҼn֩g v¨ ĽӴi d c֗h COVID-19... Do vԀy, th¼c ĽӼy phát triԜn mӴnh mԐ khoa 

h c֙, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo là yԒu t֝  quan tr֙ ng ĽԜ giӶi quyԒt nhֻ ng thách thֵc và duy 

trì tŁng trҼn֫g nhanh và bԚn vֻ ng ֫  m i֣ qu c֝ gia. Trong b֝i cӶnh ĽӴi d c֗h COVID-19 t§c Ľn֥g 

tiêu cֽ c ĽԒn m֙ i mԊt Ľi֩ s֝ ng kinh tԒ - xã h֥ i, khi nhiԚu nҼc֧ rҺi v¨o suy tho§i, Vit֓ Nam nԄm 

trong nhóm ít các qu֝c gia duy tr³ tŁng trҼn֫g dҼҺng, kiԜm soát t֝ t d c֗h b n֓h, ĽӴt nhiԚu kԒt quӶ 

Ӹn tҼn֯g. C· ĽҼc֯ thành quӶ Ľ· l¨ nh ֩m t֥ phӺn vào sֽ  chú tr֙ ng phát triԜn khoa h֙c, công 

ngh֓  v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo.   

Th cֽ hi֓ n chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ vԚ phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo, c§c Ľa֗ phҼҺng Ľ« x§c Ľn֗h rõ tӺm quan tr֙ng cֳ a khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo trong phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng mt֥ cách bԚn v nֻg. X§c Ľn֗h khoa h֙c, công ngh֓ 

v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo l¨ kh©u Ľt֥ ph§ ĽԜ phát triԜn toàn di֓n. B֫ i, trong c§c ngun֟ l cֽ phát triԜn 
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kinh tԒ - x« h֥i, khoa hc֙, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo l¨ m֥t th¨nh t֝ Ľ·ng vai tr¸ rӸt quan 

tr֙ng, x®t vԚ lĨ thuyԒt cȈng nhҼ thֽc ti֑n. 

Thο nhͫ t, khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo th¼c ĽӼy sֽ  tŁng trҼn֫g kinh tԒ và phát 

triԜn kinh tԒ c aֳ c§c Ľa֗ phҼҺng. Khoa hc֙, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo góp phӺn m֫  r n֥g 

khӶ nŁng ph§t hin֓ và khai thác có hi֓u quӶ c§c ngun֟ l cֽ, sӶn phӼm khoa h֙c, công ngh֓ Ľ·ng 

góp trֽ c tiԒp vào GDP; tӴo ĽiԚu ki n֓ chuyԜn Ľ֡i phát triԜn kinh tԒ t  ַchiԚu r n֥g sang chiԚu sâu. 

Khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo th¼c ĽӼy chuyԜn d֗ch cҺ cӸu kinh tԒ theo hҼn֧g tiԒn 

b ,֥ ph©n c¹ng lao Ľn֥g ngày càng sâu sԂc hҺn v¨ ph©n chia th¨nh c§c ng¨nh nh;֛ làm xuӸt hi n֓ 

nhiԚu ngành nghԚ m i֧, nhiԚu lǫnh vcֽ m֧ i, thay Ľi֡ cҺ cӸu trong n֥ i b  ֥ng¨nh, thay Ľi֡ sӶn xuӸt 

theo hҼn֧g tŁng nŁng suӸt và hi֓ u quӶ, tӴo ra khӶ nŁng thay Ľi֡ cҺ cӸu tiêu dùng. Tׁ tr n֙g và v֗ 

trí GDP cֳ a công nghi֓p và d֗ch vֱ  tŁng dӺn, nông nghi֓p giӶm dӺn; góp phӺn tŁng nŁng suӸt 

các nhân t֝ t n֡g h֯ p, nh֩  t§c Ľn֥g cֳ a các yԒu t֝  nhҼ Ľi֡ m i֧ công ngh֓, h֯ p lý hóa quy trình 

sӶn xuӸt, cung cӸp d֗ ch vֱ  cӶi tiԒn phҼҺng ph§p quӶn lĨ, n©ng cao tr³nh Ľ,֥ k׃ nŁng l¨m vic֓ cֳ a 

ngҼ֩i lao Ľn֥g, tŁng nŁng suӸt, cӶi thi n֓ và nâng cao chӸt lҼn֯g tŁng trҼn֫g, tַ  Ľ· g·p phӺn 

chuyԜn Ľ֡i m¹ h³nh tŁng trҼn֫g kinh tԒ theo chiԚu s©u, gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng khԆng Ľn֗h vai trò, 

thԒ mӴnh cֳ a mình trong sֽ phát triԜn cֳ a qu֝ c gia và hҼ֧ng ra thԒ gi i֧. Ví d :ֱTrong nông 

nghi֓ p, khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo gi¼p c§c ng¨nh Ľa֗ phҼҺng ch֙ n tӴo các gi֝ ng 

cây tr֟ ng, vԀt nuôi m֧ i, tiԒn b֥  k׃ thuԀt nֵg dֱ ng trong thֽ c ti n֑ sӶn xuӸt n©ng cao nŁng suӸt, 

chӸt lҼn֯g sӶn phӼm. Trong công nghi֓p, Ľ« chԒ tӴo thành công và ֵng dֱ ng nhiԚu thiԒt b ,֗ dây 

chuyԚn sӶn xuӸt, chֳ ng loӴi vԀt li u֓ m֧ i ph cֱ vֱ  phát triԜn sӶn xuӸt Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn 

kinh tԒ - xã h֥ i.     

Thο hai, sֽ  phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh 

tranh cֳ a sӶn phӼm, doanh nghi֓p và nԚn kinh tԒ c aֳ m֣ i Ľa֗ phҼҺng. Mi֣ Ľa֗ phҼҺng c· ĽiԚu 

ki n֓ tֽ  nhiên, kinh tԒ - xã h֥ i khác nhau. Vi֓c nֵg dֱ ng tiԒn b֥  khoa h֙ c, công ngh֓ giúp các 

Ľ֗a phҼҺng khai th§c, ph§t huy ĽҼc֯ tiԚm nŁng, thԒ mӴnh cֳ a mình trong phát triԜn kinh tԒ, xác 

Ľ֗nh ĽҼc֯ ngành nghԚ chֳ  ĽӴo, sӶn phӼm ĽԊc th½, ĽӺu tҼ trn֙g ĽiԜm, m  ֫r n֥g quy mô sӶn xuӸt, 

nâng cao chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, m֫  r n֥g th֗  trҼ֩ng tiêu dùng, tӴo ra th֗ trҼ֩ng m֧ i, hҼn֧g vԚ 

xuӸt khӼu, tŁng scֵ cӴnh tranh trên th֗ trҼn֩g trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ. ņԊc bi֓ t, áp dֱ ng các tiԒn 

b  ֥khoa h֙ c, công ngh֓ sԐ gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng tŁng cҼn֩g sֹ  d nֱg hi֓ u quӶ các ngu֟n nguyên 

vԀt li u֓ tӴi Ľa֗ phҼҺng ĽӺu tҼ k׃ thuԀt, m  ֫ r n֥g quy mô sӶn xuӸt, n©ng cao nŁng suӸt, chӸt 

lҼ֯ng, giӶm chi phí, hӴ giá thành sӶn phӼm, tӴo l i֯ thԒ cӴnh tranh không ch֕  ֫th  ֗trҼn֩g trong 

nҼ֧c mà cӶ th  ֗trҼ֩ng ngo¨i nҼc֧. 

Thο ba, gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng ĽӼy mӴnh cӶi cách hành chính, nâng cao hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g 

c aֳ c§c cҺ quan h¨nh ch²nh nh¨ nҼc֧. Sֽ  phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ« 

gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng ĽӼy mӴnh vi֓ c nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin trong hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c cҺ 

quan h¨nh ch²nh Ľa֗ phҼҺng Ľ« c· t§c dnֱg quan tr֙ng, giӶm ĽҼc֯ chi phí, th֩i gian Ľi lӴi c aֳ 

ngҼ֩i dân; tӴo thuԀn l i֯, nhanh nhӴ,ֿ k p֗ th֩ i hҺn trong x ֹlý công vi֓ c cֳ a c§c cҺ quan h¨nh 

chính và doanh nghi֓p. ņԊc bi֓ t, Ľi֝ v i֧ c§c x«, c§c cҺ quan  ֫miԚn núi, vùng sâu, vùng xa, vi֓c 

nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin giӶi quyԒt công vi֓ c Ľ« khԂc phֱ c ĽҼc֯ vӸn ĽԚ kh· khŁn vԚ 

khoӶng cách trong vi֓c triԜn khai cách chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ và quӶn lý 

ĽiԚu hành công vi֓c c aֳ Ľ֗a phҼҺng. S ֽphát triԜn khoa h֙c, công ngh֓p Ľ« gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng 

nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin cӶi cách hành chính, hi֓n ĽӴi h·a cҺ quan ch²nh quyԚn, xây dֽ ng 

m t֥ chính quyԚn hi֓ u l cֽ, hi֓ u quӶ, n©ng cao nŁng lcֽ cӴnh tranh, tӴo m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ phát 

triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. 
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Thο t̯, nâng cao chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng cֳ a ngҼi֩ dân tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng. Sֽ  phát triԜn 

khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo góp phӺn thiԒt th cֽ phֱ c vֱ  Ľ֩i s֝ ng con ngҼi֩, nâng 

cao Ľi֩ s֝ ng ngҼi֩ dân cӶ vԚ vԀt chӸt lӾn tinh thӺn. Khoa h֙ c, công ngh֓ phát triԜn làm xuӸt 

hi n֓ nhiԚu ngành nghԚ m i֧, tӴo nhiԚu vi c֓ làm m֧ i, nhӸt l¨ tŁng nŁng suӸt lao Ľn֥g, tַ  Ľ· tŁng 

thu nhԀp, n©ng cao Ľi֩ s n֝g cho nhân dân. Sֽ phát triԜn cֳ a công ngh֓ sinh h֙ c, hóa h֙c Ľ« sӶn 

xuӸt nhiԚu loӴi thu c֝ m֧ i, nhiԚu loӴi vacxin, thiԒt b  ֗y tԒ hi n֓ ĽӴiéĽ« m ֫ra nhiԚu cách thֵc 

ĽiԚu tr֗  b n֓h m֧ i, tӴo ĽiԚu ki n֓ chŁm s·c scֵ kh֛ e t֝ t hҺn cho ngҼi֩ dân tӴi tuyԒn cҺ s ֫  ֫các 

Ľ֗a phҼҺng g·p phӺn giӶm tӶi cho y tԒ tuyԒn trên và giӶm chi ph² Ľi lӴi cho ngҼi֩ dân. Vi c֓ ֵ ng 

d nֱg công ngh֓ th¹ng tin trong lǫnh vcֽ giáo dֱc Ľ« gi¼p c§c Ľa֗ phҼҺng ĽӼy mӴnh Ľi֡ m i֧ hoӴt 

Ľ֥ng giáo dֱc, nâng cao hi֓u quӶ, chӸt lҼn֯g giáo dֱc và thích ֵ ng linh hoӴt trong b֝ i cӶnh ĽӴi 

d c֗h covid -19. Khoa h֙c, công ngh֓ phát triԜn l¨m tŁng khӶ nŁng tiԒp cԀn cֳ a con ngҼi֩ tӴi các 

Ľ֗a phҼҺng vi֧ tiêu dùng hàng hóa, d֗ch vֱ  qua c§c phҼҺng tin֓ thông tin và d֗ch vֱ  vԀn 

chuyԜn. 

Hàng loӴt thiԒt b  ֗Ľi֓n tֹ , sӶn phӼm công ngh֓ hi n֓ ĽӴi lӺn lҼt֯ ra Ľi֩ Ľ« gi¼p cuc֥ s֝ ng 

c aֳ ngҼi֩ dân hi֓ n ĽӴi hҺn, cӶi thi n֓ cӶ vԚ Ľ֩i s֝ ng vԀt chӸt lӾn tinh thӺn, thu ngԂn khoӶng cách 

vԚ tri th cֵ và hiԜu biԒt cֳ a ngҼi֩ dân giֻ a miԚn ngҼc֯ v֧ i miԚn xuôi, vùng sâu, vùng xa v֧i 

thành th֗. Các thiԒt b  ֗Ľi֓n tֹ  hi n֓ nay thay thԒ lao Ľn֥g con ngҼi֩, tiԒt ki m֓ nhân lֽ c. M t֥ s֝  

sӶn phӼm ĽҼc֯ nֵg dֱ ng r֥ ng rãi hi֓ n nay bao g֟m: Ľin֓ thoӴi thông minh, máy tính xách tay, 

ĽiԚu h¸a, xe hҺi, c§c loӴi máy móc sӶn xuӸtéņԊc bi֓ t, công ngh֓ Ľi֓n tֹ , tin h֙ c vi n֑ thông 

phát triԜn v֧ i vi c֓ phֳ  sóng mӴng lҼi֧ internet, Ľin֓ thoӴi ĽԒn hӺu khԂp các làng, bӶn trên toàn 

qu֝ c Ľ« thu ngԂn khoӶng c§ch Ľa֗ lý, góp phӺn tŁng s ֽgiao lҼu x« hi֥ n©ng cao tr³nh Ľ ֥hiԜu 

biԒt cho ngҼi֩ dân, tӴo thuԀn l i֯ cho sֽ  trao Ľi֡ chia sԎ thông tin vԚ tiԒn b֥  khoa h֙ c, k׃ thuԀt, 

kinh nghi֓ m sӶn xuӸt, kiԒn thֵ c cu֥ c s֝ ng cho ngҼi֩ d©n c§c Ľa֗ phҼҺng l¨m cho Ľi֩ s֝ ng tinh 

thӺn con ngҼi֩ phong phú, t֝t ĽԌp hҺné 

Thο nŁm, khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo phát triԜn góp phӺn và tӴo ĽiԚu ki n֓ cӶi 

thi֓n m¹i trҼn֩g sinh thái, tӴo sֽ  phát triԜn bԚn vֻ ng tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng. HoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt và 

tiêu dùng cֳa con ngҼi֩ liên tֱ c phát triԜn, dӾn ĽԒn chӸt thӶi không ngַng tŁng, g©y t§c hӴi cho 

con ngҼi֩ v¨ m¹i trҼn֩g sinh thái. vi֓c khai thác các ngu֟n t¨i nguy°n, thi°n nhi°n chҼa hp֯ lý 

Ľ« dӾn ĽԒn cӴn ki t֓ các ngu֟n tài nguyên. Phát triԜn và ֵ ng dֱ ng công ngh֓ sinh h֙ c, hóa h֙c 

các chӸt thӶi ĽҼc֯ x  ֹlý, cӶi thi n֓ và góp phӺn bӶo v֓  m¹i trҼn֩g. Khoa h֙c, công ngh֓ phát 

triԜn cȈng g·p phӺn tiԒt ki m֓ tiêu hao nguyên, nhiên li֓u, làm giӶm chӸt thӶi, tìm kiԒm ngu֟ n 

nŁng lҼn֯g, vԀt li u֓ m֧ i thay thԒ các ngu֟n l cֽ truyԚn th֝ ng, không gây ô nhi֑m m¹i trҼn֩g; 

góp phӺn phát hi֓n và dֽ  b§o ch²nh x§c hҺn c§c thӶm h֙ a thiên nhiên tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng ĽԜ chֳ  

Ľ֥ng phòng ngַa.  

2.3.  ņ֗nh hҼn֧g giӶi pháp phát triԜn khoa h c֙, công ngh  ֓v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo 

góp phӺn phát triԜn nhanh, bԚn v nֻg kinh tԒ, xã h i֥ Ľ֗a phҼҺng   

Phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo vì sֽ  phát triԜn nhanh và bԚn vֻ ng 

kinh tԒ - xã h֥ i v aַ là mֱ c tiêu, vַ a là n֥ i dung cҺ bӶn trong chiԒn lҼc֯ phát triԜn toàn di֓n ĽӸt 

nҼ֧c. VŁn kin֓ ņӴi h i֥ XIII c aֳ ņӶng khԆng Ľn֗h, coi khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo 

là m֥ t trong c§c Ľt֥ phá chiԒn lҼc֯ quan tr֙ng nhӸt tiԒn t֧ i phát triԜn nhanh, bԚn vֻ ng. ņn֟g 

th i֩ yêu cӺu: ñC· thԜ chԒ, cҺ chԒ, ch²nh s§ch ĽԊc th½, vҼt֯ tr i֥, th¼c ĽӼy nֵg dֱ ng, chuyԜn giao 

công ngh֓; n©ng cao nŁng lcֽ nghiên cֵu, làm chֳ  m t֥ s֝  công ngh֓ m i֧, h³nh th¨nh nŁng lcֽ 

sӶn xuӸt m i֧ có tính tֽ  chֳ  và khӶ nŁng th²ch nֵg, ch֝ ng ch֗u cֳ a nԚn kinh tԒ; lӸy doanh nghi֓p 
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làm trung tâm nghiên cֵu phát triԜn, nֵg dֱ ng và chuyԜn giao công ngh֓, nֵg dֱ ng công ngh֓  

s֝ . Phát triԜn h֓  th n֝g Ľi֡ m i֧ sáng tӴo qu֝ c gia, h֓  sinh thái kh֫ i nghi֓ p sáng tӴoò. [3]. ņԜ 

triԜn khai, thֽ c hi֓ n t֝ t chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng, Nh¨ nҼc֧ vԚ phát triԜn khoa h֙c, công 

ngh֓  và Ľ֡i m i֧ sáng tӴo trong phát triԜn nhanh, bԚn vֻ ng kinh tԒ - xã h֥ i, c§c Ľa֗ phҼҺng cӺn 

th cֽ hi֓ n Ľ֟ng b֥  m t֥ s֝  Ľ֗nh hҼn֧g giӶi ph§p cҺ bӶn nhҼ sau: 

Mίt là, cӺn x§c Ľn֗h Ľ¼ng ĽԂn vai trò, tӺm quan tr֙ng cֳ a phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ 

v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong phát triԜn nhanh, bԚn vֻ ng kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng. T ַĽ·, n©ng 

cao ý thֵ c, trách nhi֓m cֳ a các cӸp yֳ ĽӶng, chính quyԚn, các t֡  chֵ c Ľo¨n thԜ, doanh nghi֓p, 

nhà khoa h֙c và toàn xã h֥i Ľi֝ v i֧ hoӴt Ľn֥g phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo. ņ©y l¨ giӶi pháp quan tr֙ng h¨ng ĽӺu chi ph֝ i và quyԒt Ľn֗h vi֓ c triԜn khai và thֽ c hi֓ n các 

chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch caֳ ņӶng vԚ phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽӴt kԒt 

quӶ. B i֫ vì, ch֕  khi có nhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽԂn, sâu sԂc vԚ tӺm quan tr֙ng cֳ a khoa h֙c, công ngh֓ 

v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, thì m֧ i c· Ľn֗h hҼn֧g Ľ¼ng, h¨nh Ľn֥g Ľ¼ng, Ľem lӴi hi u֓ quӶ cao trong 

phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn nhanh và bԚn 

v nֻg kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng. 

Hai là, Ҽu ti°n v¨ tŁng cҼn֩g huy Ľn֥g các ngu֟n l cֽ cho phát triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c, 

công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tӴi Ľa֗ phҼҺng, l¨m cҺ s ֫n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u 

quӶ và sֵ c cӴnh tranh cֳa c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ và cӶ nԚn kinh tԒ. ņӼy mӴnh huy Ľn֥g và sֹ  d nֱg 

hi u֓ quӶ ngu֟ n l cֽ trong phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, ĽӼy mӴnh hoӴt 

Ľ֥ng xã h֥i ho§. Th¼c ĽӼy nghiên cֵ u và phát triԜn, kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo, ֵ ng dֱ ng kԒt h p֯ v֧ i 

phát triԜn công ngh֓ nhӸt là trong m֥ t s֝  ngành, lǫnh vcֽ m֧ i có tiԚm nŁng, thԒ mӴnh. CӺn xác 

Ľ֗nh khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧, sáng tӴo chính là nԚn tӶng th¼c ĽӼy phát triԜn nhanh và 

bԚn vֻ ng kinh tԒ - xã h֥ i; là l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt tr cֽ tiԒp, l¨ Ľn֥g lֽ c chính cֳa mô hình phát 

triԜn kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng.  

Ba là, c· ch²nh s§ch th¼c ĽӼy hҺn naֻ sֽ  ph֝ i kԒt h p֯ giֻ a Nh¨ nҼc֧ và xã h֥ i, gi aֻ nhà 

khoa h֙ c v֧ i nhà quӶn lý và doanh nghi֓p trong phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn sӶn xuӸt; kԒt h p֯ t֝ t hҺn giaֻ n֥ i l cֽ và ngoӴi l cֽ, tŁng cҼn֩g sֽ  

liên kԒt, h֯ p tác giֻ a c§c Ľa֗ phҼҺng trong nҼc֧, khu vֽ c và m֫  r n֥g h֯ p tác qu֝c tԒ. Chú tr֙ ng 

tính thiԒt th cֽ, hi֓ u quӶ phù h֯ p thֽ c ti n֑ Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ khoa 

h c֙ công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, không làm theo phong trào, gây lãng phí, nֵg dֱ ng thӸp. 

CӺn chú tr֙ ng ĽӺu tҼ cho nghi°n cuֵ và phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓, coi Ľ©y l¨ con ĽҼn֩g 

ngԂn nhӸt ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ hi֓ u quӶ, tŁng nŁng lcֽ cӴnh tranh và phát triԜn bԚn vֻ ng hҺn c§c ng¨nh 

kinh tԒ mȈi nh֙ n mang t²nh ĽԊc thù cֳ a Ľ֗a phҼҺng. 

BΧn là, tiԒp tֱ c hoàn thi֓n khung ph§p lĨ v¨ cҺ chԒ, chính sách vԚ phát triԜn khoa h֙c, 

công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo; có nhֻng cҺ chԒ ĽԊc th½ ĽԜ khuyԒn kh²ch v¨ th¼c ĽӼy Ľ֡i m i֧ 

sáng tӴo trong khu vֽc doanh nghi֓p, d c֗h vֱ  công, nhӸt là hoӴt Ľn֥g kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo, Ľi֡ 

m i֧ công ngh֓ trong sӶn xuӸt kinh doanh và d֗ch vֱ  c¹ng. ņӼy mӴnh cӶi cách thֳ  t cֱ hành 

chính tӴo tiԚn ĽԚ h  ֣tr  ֯v¨ th¼c ĽӼy doanh nghi֓p kh֫ i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo s֧ m; nâng cao 

nhԀn thֵ c, trách nhi֓ m trong ch֕ ĽӴo phát triԜn khoa h֙c công ngh֓. TԀp trung hoàn thi֓n h֓  

th n֝g Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ֗a phҼҺng vi֧ doanh nghi֓p là trung tâm. Xây dֽng chính sách khuyԒn 

kh²ch v¨ th¼c ĽӼy Ľ֡i m i֧ sáng tӴo trong khu vֽ c doanh nghi֓p; h֣  tr ,֯ hҼn֧g dӾn các doanh 

nghi֓ p có tiԚm nŁng tiԒp cԀn v֧ i c§c chҼҺng tr³nh khoa hc֙ và công ngh֓ c aֳ qu֝ c gia, các qu׃ 

Ľ֡i m i֧ công ngh֓. Xây dֽ ng qu׃ h  ֣tr  ֯h  ֓sinh thái kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo Ľ֗a phҼҺng, h ֣tr  ֯
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k p֗ th֩ i các t֡  chֵ c, c§ nh©n c· Ĩ tҼn֫g kh֫ i nghi֓ p v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo hi֓ u quӶ; có chính sách 

nhԄm thu hút và c֥ng tác v֧ i các chuyên gia gi֛i  ֫trong v¨ ngo¨i nҼc֧. TӴo sֽ  liên kԒt gi aֻ 

vi n֓ nghiên cֵu, trҼn֩g ĽӴi h c֙ và doanh nghi֓p Ľ֗a phҼҺng nhԄm kiԒn tӴo v¨ t²ch lȈy t¨i sӶn trí 

tu ,֓ tӴo ra ngu֟n l cֽ m֧ i cho phát triԜn kinh tԒ nhanh và bԚn v nֻg.Th¼c ĽӼy liên kԒt các mӴng 

lҼ֧i Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong v¨ ngo¨i nҼc֧. TԀp trung phát triԜn sӶn phӼm ĽԊc th½ Ľa֗ phҼҺng 

d aֽ vào công ngh֓ m i֧, công ngh֓ cao ĽԜ hình thành các ngành nghԚ m i֧ và các sӶn phӼm m֧ i, 

giá tr֗  gia tŁng cao, nhӸt l¨ lǫnh vcֽ m¨ Ľa֗ phҼҺng c· tiԚm nŁng v¨ thԒ mӴnh.  

NŁm l¨, không ngַ ng cӶi tiԒn công tác quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ vԚ khoa h֙ c, công ngh֓, thֽ c 

hi n֓ t֝ t công tác quӶn lý khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo. CӺn tŁng cҼn֩g ph֝ i kԒt h p֯ 

v i֧ các t֡  chֵ c, các cӸp, các ngành trong công tác quӶn lý khoa h֙ c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo nhԄm phát huy sֵc mӴnh t֡ ng h֯ p ĽԜ nâng cao hi֓u l cֽ, hi֓ u quӶ công tác quӶn lý. CӺn có 

sֽ  liên kԒt, ph֝ i h p֯ trong toàn h֓ th n֝g quӶn lý khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo tַ  

Trung ҼҺng ĽԒn Ľ֗a phҼҺng.Thcֽ ti n֑ cho thӸy, m i֣ Ľa֗ phҼҺng kh¹ng thԜ c· Ľ ֳkinh phí và cán 

b  ֥k׃ thuԀt ĽԜ t  ֽmình trang b֗ ĽӺy Ľֳ và vԀn hành các trang thiԒt b ,֗ phҼҺng tin֓ quӶn lý hoӴt 

Ľ֥ng khoa h֙c, công ngh֓. CӺn xây dֽ ng mô hình t֡ chֵ c hoӴt Ľn֥g khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ 

m i֧ sáng tӴo phù h֯ p, hi֓ u quӶ trên nguyên tԂc ĽӶm bӶo t²nh Ľa ng¨nh, Ľa lǫnh vcֽ, không có sֽ 

ch֟ ng chéo vԚ chֵ c nŁng, nhim֓ vֱ  và phӴm vi, Ľi֝ tҼn֯g quӶn lý giֻ a c§c cҺ quan chuy°n 

môn; tӴo m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ cho hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo phát triԜn 

hi u֓ quӶ, khuyԒn kh²ch c§c ĽԚ tài, dֽ  án khoa h֙c mang tính ֵng dֱ ng cao tӴi Ľa֗ phҼҺng.  TԀp 

trung ngu֟ n l cֽ h֣  tr  ֯th cֽ hi֓ n các nhi֓m vֱ  khoa h֙ c và công ngh֓ có tính cӸp thiԒt, phֱ c vֱ  

nhu cӺu phát triԜn bԚn vֻ ng kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng. 

3. KԒt luԀn 

Trong ĽiԚu ki n֓ cu֥ c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ Ľang ph§t triԜn mӴnh mԐ hi n֓ nay, 

khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧, sáng tӴo chính là nԚn tӶng th¼c ĽӼy phát triԜn nhanh và bԚn 

v nֻg ĽӸt nҼc֧; là l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt tr cֽ tiԒp, l¨ Ľn֥g lֽ c chính cֳa mô hình phát triԜn kinh tԒ - 

xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng. Ch²nh v³ vԀy, ĽԜ ĽӼy mӴnh phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo, phát huy vai trò cֳa khoa h֙c công ngh֓ trong xây dֽ ng và bӶo v  ֓T  ֡qu֝ c, các Ľ֗a phҼҺng 

cӺn thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥  các giӶi pháp nhԄm phát triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ 

sáng tӴo Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn nhanh, bԚn vֻ ng kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng, ĽԜ khoa h֙ c, 

công ngh֓ x nֵg Ľ§ng l¨ quc֝ sách, là chìa khoá phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i, ĽӶm bӶo an ninh qu֝c 

phòng góp phӺn quan tr n֙g ĽԜ th cֽ hi֓ n thành công mֱc tiêu xây dֽng m֥ t nҼc֧ Vi t֓ Nam xã 

h i֥ chֳ  nghǫa h½ng cҼn֩g, th֗nh vҼn֯g.    
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VAI TRÒ C Aֲ KHOA H C֘ CÔNG NGH  ֒ 

TRONG GIÁO D Cְ ņӳI H C֘ 

Nguy n֑ Th  ֗NhҼ QuyԒn 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc ņΩng Tháp 

T·m tԂt:  

Khoa h֙ c công ngh֓ có vai trò rӸt quan tr֙ ng trong tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ cֳ a xã h֥i, trong Ľ· 

có giáo dֱc nói chung và giáo dֱc ĽӴi h c֙ nói riêng. Sֽ phát triԜn cֳ a xã h֥ i cùng v֧ i 

nhֻ ng Ľi֡ m i֧ c aֳ giáo dֱc thì khoa h֙c công ngh֓ là nԚn tӶng cŁn bӶn ĽԜ Ľ֡i m i֧ 

phҼҺng ph§p dӴy h c֙, phát triԜn nŁng lcֽ cho Ľi֥ ngȈ giӶng vi°n v¨ ngҼi֩ h c֙. Bài viԒt là 

nhֻ ng quan ĽiԜm cֳ a tác giӶ vԚ vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ trong trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong 

giai ĽoӴn hi֓ n nay. Cùng v֧i Ľ·, qua thcֽ tԒ giӶng dӴy và thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  tӴi cҺ s ֫

giáo dֱ c ĽӴi h c֙ chúng tôi ch֕ ra nhֻ ng mԊt l i֯ ích và thách thֵc mà khoa h֙c công ngh֓ 

mang lӴi ĽԜ chúng ta vԀn dֱ ng, khai thác v֧i nhiԚu mֱ c Ľ²ch kh§c nhau. B¨i viԒt có cӸu 

tr¼c nhҼ sau: Mt֥ s֝  quan ni֓m vԚ khoa h֙ c công ngh֓, vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ 

trong giáo dֱc, m֥ t s֝  khuyԒn ngh֗ nhԄm nâng cao hi֓u quӶ giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo nói chung  

T  ַkhóa:  

Khoa h֙ c, công ngh֓ , giáo dֱc ĽӴi h c֙, vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Khoa h֙ c công ngh֓ là nԚn tӶng cho nhֻng sֽ  phát triԜn c§c lǫnh vcֽ trong xã h֥i, l¨ cҺ s ֫

ĽԜ Ľ֡i m i֧ cҺ s ֫lý luԀn khoa h֙c khác. Chính vì vԀy, ņӶng và Nh¨ nҼc֧ Vi t֓ Nam Ľ« khԆng 

Ľ֗nh phӶi ñĽ֡i m i֧ phҼҺng ph§p gi§o dcֱ ï Ľ¨o tӴo, khԂc phֱ c l i֝ truyԚn thֱ  m t֥ chiԚu, rèn 

luy n֓ thành nԒp tҼ duy s§ng tӴo cֳ a ngҼi֩ h c֙. Tַ ng bҼc֧ áp dֱng c§c phҼҺng ph§p ti°n tiԒn và 

phҼҺng ph§p hin֓ ĽӴi vào quá trình dӴy h c֙, ĽӶm bӶo ĽiԚu ki n֓ và th֩ i gian tֽ  h c֙, tֽ  nghiên 

c uֵ cho h֙c sinh...ò (theo n֥ i dung Ngh֗  quyԒt Trung ҼҺng II - khoá VIII); Ch֕  th  ֗s֝  29 cֳ a B֥  

Giáo dֱ c và ņ¨o tӴo nêu r» ñCông ngh֓ thông tin l¨ phҼҺng tin֓ ĽԜ tiԒn t֧ i m t֥ xã h֥ i hóa h֙ c 

tԀpò, m¨ ñgi§o dcֱ v¨ Ľ¨o tӴo phӶi Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ ng mang tính quyԒt Ľn֗h ĽԒn sֽ  phát 

triԜn cֳ a Công ngh֓ Th¹ng tinò. Ngo¨i ra, ChiԒn lҼc֯ phát triԜn giáo dֱ c nghԚ nghi֓ p giai ĽoӴn 

2021-2030 tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2045 caֳ Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ  Ľ« ch ֕rõ: ñPhát triԜn nhanh giáo 

d cֱ nghԚ nghi֓ p nhԄm Ľ§p nֵg nhu cӺu Ľa dӴng cֳ a th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g, cֳ a ngҼi֩ dân và yêu 

cӺu ngày càng cao vԚ s֝  lҼ֯ng, cҺ cӸu, chӸt lҼn֯g nhân lֽ c có k׃ nŁng nghԚ cho phát triԜn ĽӸt 

nҼ֧c trong tַ ng giai ĽoӴnò[3]. K׃ nŁng nghԚ cùng v֧ i, k׃ nŁng s ֹd nֱg công ngh֓ thông tin 

(CNTT) là sֽ  kԒt h p֯ giֻ a kiԒn thֵ c k׃ nŁng v¨ s ֽh  ֣tr  ֯c aֳ thiԒt b  ֗công ngh֓ ĽԜ Ľ֥i ngȈ 

ngu֟ n nhân lֽ c ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo Ľ§p nֵg nhu cӺu xã h֥ i cȈng nhҼ Ľ§p nֵg nhu cӺu m֥ t công dân 

toàn cӺu. Trong m֣ i hoӴt Ľn֥g cֳ a giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo ĽԚu có sֽ  hi n֓ di֓ n cֳ a khoa h֙c công 

ngh֓ , khoa h֙ c công ngh֓ là nԚn tӶng cho m֙ i sֽ  Ľ֡i m i֧ t  ַphҼҺng ph§p giӶng dӴy ĽԒn các 

khâu kiԜm tra, Ľ§nh gi§ v¨ Ľi֡ m i֧ n i֥ dung chҼҺng tr³nh dӴy h֙ cé  

 HҺn naֻ, khoa h֙c công ngh֓ có nhֻ ng Ľ·ng g·p trong vic֓ duy tr³ Ľ ֥tŁng trҼn֫g kinh tԒ 

c aֳ ĽӸt nҼc֧. Theo s֝ li u֓ th֝ ng kê tַ  Ngân hàng ThԒ gi i֧, Ľ§nh gi§ QuĨ I/2020 Vit֓ Nam tŁng 
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trҼ֫ng kinh tԒ ĽӴt 3,82% cao nhӸt cֳ a các qu֝c gia trong khu vֽc ņ¹ng Nam Ć [1]. V³ vԀy, 

khoa h֙ c công ngh֓ có vai trò rӸt quan tr֙ ng là bӶn lԚ, là nԚn tӶng cho m֙ i sֽ  Ľ֡i m i֧ và phát 

triԜn giáo dֱ c nói chung.  

2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1. M֥t s֝ quan ni֓m vԚ khoa h֙c c¹ng ngh֓ 

Khoa h֙ c công ngh֓ là nԚn tӶng cho m֙ i hoӴt Ľn֥g cùng v֧ i sֽ  phát triԜn cֳ a c§c lǫnh vcֽ 

khác trong xã h֥i. Vì vԀy, khái ni֓ m khoa h֙c công ngh֓ cӺn ĽҼc֯ ĽԊt Ľ¼ng v  ֗trí trong các m֝i 

quan h֓  ֫m cֵ Ľ֥ nghiên cֵ u, ֵ ng dֱ ng và chuyԜn giaoé Trong b¨i viԒt này tác giӶ chia sԎ m t֥ 

s֝  quan ni֓m vԚ khoa h֙ c công ngh֓ nhҼ sau: 

Khoa h֙ c là h֓  th n֝g tri thֵ c vԚ bӶn chӸt, quy luԀt t n֟ tӴi và phát triԜn cֳ a sֽ  vԀt, hi֓ n 

tҼ֯ng tֽ  nhiên, xã h֥i v¨ tҼ duy [2]. 

Khoa h֙ c là m֥ t tiԒn tr³nh ĽiԚu tra bao g֟m nhiԚu hoӴt Ľn֥g nhҼ m¹ng mt֥ s֝  hoӴt Ľn֥g 

chính cֳ a khoa h֙c mà nhà nghiên cֵu cӺn thֽ c hi֓ n. NhҼ l¨, thcֽ hi֓ n quan sát thֽc chֵ ng, xây 

d nֽg giӶ thuyԒt th cֽ chֵ ng, xây dֽ ng và bi֓ n luԀn các lý thuyԒt, n֣  l cֽ ĽҼa ra c§c d ֽĽo§n, giӶi 

ph§pé[4, tr.11]. 

C¹ng ngh֓ l¨ m֥t thuԀt ngֻ xuӸt ph§t tַ chֻ Hy LӴp l¨ ñTechneò mang Ĩ nghǫa l¨ ngh֓ 

thuԀt, l¨ k׃ nŁng v¨ ñLogiaò c· nghǫa l¨ khoa h֙c, nghi°n cֵu. C¹ng ngh֓ ch²nh là kiԒn thֵc, 

l¨ kԒt quӶ cֳa khoa h֙c ֵng dֱng c· mֱc Ľ²ch biԒn Ľ֡i ngu֟n lֽc tr֫ th¨nh ngu֟n l֯i ²ch 

cho con ngҼ֩i [7]. 

C¹ng ngh֓ l¨ giӶi ph§p, quy tr³nh, b² quyԒt k׃ thuԀt c· k¯m theo hoԊc kh¹ng k¯m theo 

c¹ng cֱ, phҼҺng ti֓n d½ng ĽԜ biԒn Ľ֡i ngu֟n lֽc th¨nh sӶn phӼm [2]. 

Khoa h֙c c¹ng ngh֓ l¨ m֥t tԀp h֯p cֳa nhֻng hoӴt c· h֓ th֝ng, c· sֽ s§ng tӴo v֧i 

mֱc Ľ²ch ch²nh l¨ ph§t triԜn kiԒn thֵc c· li°n quan ĽԒn con ngҼ֩i, x« h֥i, tֽ nhi°n nhԄm tӴo 

ra tri thֵc m֧i, ֵng dֱng m֧ié Tַ Ľ· c· thԜ ph§t huy to¨n b֥ nhֻng s§ng kiԒn, hoӴt Ľ֥ng 

s§ng tӴo ĽԜ ph§t triԜn khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓ [7]. 

Vì vͻy, khoa hΣc công nghΜ là kΔt quͩ  cνa trí tuΜ, tri thοc mαi, ch¼ng Ľ̯ιc kΔt hιp Ľan 

xen nh́m vào mλc tiêu cͩ i tiΔn các hoͧt Ľίng sͩ n xuͫ t, thχc nghiΜm, tͧ o ra sͩ n phͯ m nh́ m Ľem 

l iͧ sχ tiΜn lιi nh tͫ cho cuίc sΧng cνa con ng̯γi.  

2.2. Sֽ cӺn thiԒt cֳa khoa h֙c c¹ng ngh֓ trong dӴy h֙c 

Ngày nay ֫  m i֣ cӸp h֙ c ĽԚu có sֽ  h  ֣tr  ֯c aֳ khoa h֙c công ngh֓, tùy theo nhu cӺu cֱ  thԜ 

mà m֣ i giáo viên sֹ  d nֱg, vԀn dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ vào tiԒt dӴy nhiԚu hay ít. Hi֓ n nay, cӶ 

ngҼ֩i dӴy v¨ ngҼi֩ h c֙ ĽԚu c· xu hҼn֧g dӴy ï h c֙ theo hҼn֧g tiԒp cԀn nŁng lcֽ, cho nên giáo 

án lên l֧ p kh¹ng ĽҺn giӶn là nhֻ ng trang giӸy (viԒt tay/Ľ§nh m§y) m¨ l¨ gi§o §n Ľin֓ tֹ , l p֧ h֙ c 

không còn gói g֙n trong b֝ n bֵ c tҼn֩g v֧ i bӶng Ľen, phӸn trԂng m¨ thay v¨o Ľ· l¨ lp֧ h֙ c Ӷo, 

bӶng thông minh, thiԒt b  ֗h c֙ tԀp hi֓ n ĽӴi và tiԒn ĽԒn gi§o §n Ľin֓ tֹ , tài li u֓ s֝ , ngҼi֩ h c֙ s֝  và 

ngҼ֩i dӴy s֝ . 

Xu thԒ phát triԜn cֳ a thԒ gi i֧ Ľ¸i hi֛ ngҼi֩ h c֙ v¨ ngҼi֩ dӴy luôn tֽ  mình phӶi tiԒp cԀn, 

Ľ֡i m i֧ tҼ duy, Ľi֡ m i֧ phҼҺng ph§p dӴy và h֙ c Ľ§p nֵg nhu cӺu, n֥ i dung chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo. Ví dֱ , hoӴt Ľn֥g dӴy h c֙ tích h֯ p và thֽ c hi֓ n kiԜm tra, Ľ§nh gi§ tr°n c§c ĽԚ thi tích h֯ p 
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c aֳ các môn khoa h֙c tֽ  nhiên hay các môn khoa h֙c xã h֥ ié Trong qu§ trình dӴy và h֙ c vi c֓ 

th cֽ hi֓ n thí nghi֓ m, thֽ c hành các môn h֙c tích h֯ p gi¼p cho ngҼi֩ h c֙ li°n tҼn֫g và biԒt vԀn 

d nֱg m֥ t cách sáng tӴo các kiԒn thֵ c Ľ« hc֙ vào thֽ c ti n֑. Thông qua các mô hình môn h֙c, 

th¹ng qua phҼҺng thcֵ t֡  chֵ c, phҼҺng ph§p dӴy h c֙. Trong Ľ· c· phҼҺng ph§p dӴy h c֙ dֽ  án 

v i֧ sֽ  vԀn dֱ ng cֳ a phҼҺng ph§p dӴy h c֙ STEM (Science - khoa h֙ c, Technology - công 

ngh֓ , Engineering - k׃ thuԀt và Math - toán h֙ c) vào các môn h֙c khoa h֙c tֽ  nhiên, xã h֥i 

ĽҼ֯c ngҼi֩ h c֙ tiԒp nhԀn hi֓ u quӶ hҺn. Bi֫ vì bӶn thân cֳa phҼҺng ph§p STEM l¨ s ֽtích h֯ p, 

Ľan xen giaֻ khoa h֙c tֽ  nhiên và khoa h֙c xã h֥ i m¨ ngҼi֩ dӴy luôn biԒt cách cân nhԂc, thiԒt 

kԒ n i֥ dung bài dӴy phù h֯ p v֧ i nŁng lcֽ cֳ a ngҼi֩ h c֙ nói chung. Các k׃ nŁng caֳ ngҼi֩ h c֙ 

ĽҼ֯c rèn luy֓ n theo tַ ng mֵ c Ľ֥ (t  ַthӸp ĽԒn cao) th¹ng qua phҼҺng ph§p STEM. NhҼ vԀy, 

nֵg dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ vào quá trình giáo dֱc là yԒu t֝  tӸt yԒu ĽԜ chӸt lҼn֯g giáo dֱc 

ngày càng hi֓u quӶ hҺn v¨ bԂt k p֗ v֧ i xu thԒ phát triԜn cֳ a thԒ gi i֧. Ngoài ra, khoa h֙c công 

ngh֓  còn là giӶi ph§p Ľt֥ phá thích ֵ ng v֧ i nh nֻg biԒn Ľ֡i c aֳ thiên nhiên. Chính khoa h֙c 

công ngh֓ Ľ« kh¹ng l¨m gi§n ĽoӴn các hoӴt Ľn֥g ֫  hӺu hԒt c§c lǫnh vcֽ cֳ a xã h֥ i nhӸt là giáo 

d cֱ v¨ Ľ¨o tӴo trong ĽӴi d c֗h Covid-19.  

2.3. Vai tr¸ cֳa khoa h֙c c¹ng ngh֓ trong gi§o dֱc 

Khoa h֙ c công ngh֓ có vai trò rӸt quan tr֙ ng trong xã h֥i nhҼ: m ֫r n֥g sӶn xuӸt, th¼c ĽӼy 

sֽ  tŁng trҼn֫g, phát triԜn kinh tԒ; th¼c ĽӼy chuyԜn d֗ch cҺ cӸu kinh tԒ; tŁng scֵ cӴnh tranh cho 

h¨ng h·a v¨ th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn kinh tԒ th  ֗trҼ֩ng. Trong giáo dֱc, khoa h֙c công ngh֓ trang 

b  ֗cho ngҼi֩ h c֙ v¨ ngҼi֩ dӴy ngu֟ n tri thֵ c, kinh nghi֓ m quan tr֙ng ĽԜ gi¼p ngҼi֩ h c֙ thích 

nghi v֧ i nhֻ ng trang thiԒt b  ֗hi n֓ ĽӴi. Nh nֻg ֵ ng dֱ ng ĽԜ khai thác dֻ  li u֓, tài nguyên cung cӸp 

cho nhu cӺu h֙ c và dӴy [7]. Trong Ľ·, Big Data l¨ kԒt quӶ c aֳ quá trình nghiên cֵu, Big Data 

chֵ a ngu֟ n tài nguyên kh֡ng l֟  ĽԜ ngҼ֩i h c֙ v¨ ngҼi֩ dӴy khai thác, tìm kiԒm tri thֵ c khoa h֙c 

m i֧, Ľ§p nֵg nhu cӺu h֙ c tԀp, dӴy h֙ c, tֽ  h c֙ và nghiên cֵu khoa h֙c.  

Ngoài ra, vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ trong giáo dֱc ĽӴi h c֙ còn thԜ hi n֓ ֫ :  

Sֽ  th¼c ĽӼy giáo dֱ c m֫ , làm cho các hoӴt Ľn֥g giáo dֱc tr֫  nên d֑  d¨ng hҺn, hiu֓ quӶ 

hҺn v¨ th²ch nֵg v֧ i nh nֻg biԒn Ľ֡i c aֳ tֽ  nhiên, d֗ch b֓ nh. Khoa h֙c công ngh֓ là giӶi pháp 

thích ֵ ng hi֓ u quӶ trong ĽӴi d c֗h mà m֙i lǫnh vcֽ hoӴt Ľn֥g trong trӴng th§i ñb³nh thҼn֩g m֧ iò 

ĽԜ ĽӶm bӶo ĽҼc֯ sֽ  phát triԜn kinh tԒ, vŁn h·a, scֵ kh֛ e, giáo dֱc cֳ a ĽӸt nҼc֧. Công ngh֓ 

khoa h֙c gi¼p con ngҼi֩ tiԒp cԀn ĽҼc֯ ngu֟ n th¹ng tin Ľa chiԚu, rút ngԂn khoӶng cách, thu hԌp 

không gian, tiԒt ki m֓ t֝ i Ľa vԚ th i֩ gian cֳ a ngҼi֩ dӴy v¨ ngҼi֩ h c֙. Sֽ  ti n֓ l i֯ trong phҼҺng 

th cֵ h֙ c tԀp trֽ c tuyԒn Ľ« gi¼p cho giӶng viên và sinh viên có nhiԚu th֩ i gian ĽԜ ĽӺu tҼ, nghi°n 

c uֵ cho tiԒt dӴy, bài h֙ c nhiԚu hҺn. S ֽĽ¨o s©u kiԒn th cֵ v¨ Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a môn h֙c hi֓ u 

quӶ hҺn; 

NgҼ֩i h c֙ v¨ ngҼi֩ dӴy d  ֑dàng thu thԀp, t֡ ng h֯ p, lҼu tr ֻthông tin và cԀp nhԀt thông tin 

nhanh chóng, ti֓n l i֯. Khoa h֙ c công ngh֓ l¨ ch³a kh·a ĽԜ con ngҼi֩ m  ֫c aֹ trí tu֓ , sֽ  am hiԜu 

và vԀn dֱ ng ĽҼc֯ sֽ  h  ֣tr  ֯c aֳ khoa h֙c công ngh֓ sԐ nhanh ĽӴt kԒt quӶ hҺn. C· nghǫa l¨ khoa 

h c֙ công ngh֓ là nԚn tӶng cho m֙ i sֽ  phát triԜn tַ  tҼ duy, nŁng lcֽ cho ĽԒn thֳ  thuԀt, k׃ xӶo mà 

cá nhân cӺn ĽӴt t i֧; 

Vai trò quan tr֙ng nhӸt cֳ a khoa h֙c công ngh֓ là công cֱ  h  ֣tr  ֯ĽԂc l cֽ cho hoӴt Ľn֥g 

nghiên cֵ u khoa h֙c ĽӴt kԒt quӶ và hi֓ u quӶ cao nhӸt. Sֹ  d nֱg phӺn mԚm ĽԜ th cֽ hi֓ n th֝ ng kê 

s֝  li u֓ trong nghiên cֵu, phác h֙a biԜu Ľ֟ hay mô ph֛ng mô hình cho vӸn ĽԚ nghiên cֵ u thì 
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không thԜ thiԒu công ngh֓. HҺn naֻ, chuyԜn giao công ngh֓  là khâu quan tr֙ng Ľ§nh gi§ mcֵ 

Ľ֥ vԀn dֱ ng, ֵ ng dֱ ng cֳ a n֥ i dung nghiên cֵu và thֽ c ti n֑. ņ· l¨ cҺ s ֫ĽԜ Ľ֡i m i֧ cҺ s ֫lý 

luԀn phù h֯ p v֧ i th cֽ ti n֑  ֫m i֣ th i֩ ĽiԜm, m֣ i Ľa֗ phҼҺng. DҼi֧ Ľ©y l¨ mt֥ s֝  trích dӾn vԚ 

vi c֓ h֣  tr  ֯c aֳ khoa h֙c công ngh  ֓trong nghiên cֵu khoa h֙c.  

 

BiΘu ĽΩ thΘ hiΜn sͩ n l̯ιng và giá trΠ sͩ n xuͫ t thνy sͩ n cνa n̯αc ta, giai Ľonͧ 2005 ï 2017 

 (NguΩn: https://toploigiai.vn/cach-nhan-xet-bieu-do-cot-ket-hop-voi-duong) 

 

BiΘu ĽΩ Histogram cho biΔn IQ (chΞ sΧ thông minh IQ) riêng biΜt cho hai nhóm giαi tính 

(NguΩn: https://mosl.vn/cach-ve-do-thi-trong-phan-mem-r/) 

Nh nֻg con s֝ th n֝g kê v֧ i kԒt quӶ là con s֝  quá nh֛ /l n֧ chúng ta không thԜ th cֽ hi֓ n thֳ  

công à phӶi cӺn ĽԒn sֽ  h  ֣tr  ֯c aֳ nhiԚu công cֱ  khác.  

2.4. nִg d nֱg hi u֓ quӶ c aֳ khoa h c֙ công ngh  ֓trong giáo d cֱ 

Th i֩ gian d֗ch b֓ nh Ľ« qua l¨m thay Ľi֡ cu c֥ s֝ ng trong trӴng th§i ñb³nh thҼn֩g m֧ iò  ֫

tӸt cӶ các hoӴt Ľn֥g cֳ a xã h֥i, trong Ľ· c· gi§o dcֱ v¨ Ľ¨o tӴo. Hình thֵ c h֙ c tԀp trֽ c tiԒp Ľ« 

thay thԒ bԄng phҼҺng thcֵ h֙ c tԀp trֽ c tuyԒn mà khoa h֙c công ngh֓ Ľ« Ľem lӴi cho nԚn giáo 
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d cֱ nhֻ ng ֵ ng dֱ ng, kԒt quӶ h c֙ tԀp không phӶi b  ֗gi§n ĽoӴn. Thֽ c ti n֑ ֫  nhiԚu Ľ֗a phҼҺng vi֧ 

m i֣ cӸp h֙ c có nhֻ ng ֵ ng dֱ ng cֳ a khoa h֙c công ngh֓ h  ֣tr  ֯cho hoӴt Ľn֥g dӴy và h֙ c nhҼ: 

 ֪cӸp tiԜu h֙ c hӺu hԒt h c֙ sinh h֙c ĽҼc֯ giao vi֓ c, giao nhi֓m vֱ  h c֙ tԀp b֫ i nֵg dֱ ng Zalo, 

Google Meet...; h֙c sinh ph֡  th¹ng ĽҼc֯ h֙ c tԀp qua ֵ ng dֱ ng Microsoft Team, Zoom, Google 

Meet, Google Document (lҼu tr ֻd  ֻli u֓)é, sinh vi°n hc֙ trên các ֵng dֱ ng h֙ c tԀp trֽ c tuyԒn 

c aֳ m֣ i cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙é Ngo¨i nhnֻg ֵ ng dֱ ng trên cֳa khoa h֙c công ngh֓ Ľ« mang 

lӴi sֽ  ti n֓ l i֯ cho c֥ ng Ľn֟g còn có ֵng dֱ ng EdTech (Education Technology - nֵg dֱ ng khoa 

h c֙ và công ngh֓ vào giáo dֱc) h֣  tr  ֯rӸt hi u֓ quӶ cho hoӴt Ľn֥g h֙ c tԀp cȈng nhҼ c¹ng t§c 

kiԜm tra Ľ§nh gi§é EdTech ĽҼc֯ áp dֱ ng hi֓ u quӶ nhӸt  ֫3 hình thֵ c: QuӶn lý thông tin và quy 

trình (Management of information and processes); HҼn֧g dӾn (Tài li֓ u giӶng dӴy) ï Instruction 

(Teaching material) theo m֣i phҼҺng ph§p hc֙ tԀp kh§c nhau nhҼ: hc֙ trֽ c tuyԒn (E- learning), 

h c֙ tԀp thông qua các dֽ án; h֙ c bԄng ֵ ng dֱ ng thֽ c tԒ Ӷoé C§c nֵg dֱ ng h֙ c tԀp trֽ c tuyԒn là 

m¹i trҼn֩g gi¼p cho ngҼi֩ h c֙ hӴn chԒ ĽҼ֯c vӸn nӴn tֽ  ti, khi ngҼi֩ h c֙ tҼҺng t§c vi֧ ngҼi֩ 

dӴy m t֥ c§ch ri°ng tҼ. ņiԚu Ľ· c· nghǫa l¨, gi§o vi°n sԐ c· ĽҼc֯ kԒt quӶ nhԀn x®t, Ľ§nh gi§ vԚ 

ngҼ֩i h c֙ m֥ t c§ch ch²nh x§c nŁng lcֽ cֳ a ngҼi֩ h c֙. Tùy thu֥ c vào nhu cӺu m¨ ngҼi֩ h c֙ có 

thԜ ch֙ n cho mình m֥t mô hình h֙c tԀp phù h֯p nhҼ sau: 

ñLearning Management Systems: M¹ h³nh này giúp quӶn lý l p֧ h֙ c dҼi֧ nԚn tӶng s֝ , nԚn 

tӶng này hi֓n c· Ľang dӴng nhà cung cӸp. 

School Administration: H֓ th n֝g quӶn lĨ th¹ng tin d¨nh cho c§c trҼn֩g h֙ c. PhӺn l n֧ mô 

h³nh n¨y ĽҼc֯ triԜn khai trên các nԚn tӶng công ngh֓ m i֧ nhӸt, ĽԊc bi֓ t là nhֻ ng h  ֓th n֝g web-

app quӶn lĨ trҼn֩g h֙ c Ľang ĽҼc֯ ֵ ng dֱ ng r֥ ng r«i trong lǫnh vcֽ giáo dֱ c. 

Broad Online Learning Platforms: Mô hình này giúp hình thành các khóa hc֙ online trֽ c 

tuyԒn  ֫m i֙ lǫnh vcֽ. 

Next-Gen Study Tools: Tr¸ chҺi gi¼p cho qu§ tr³nh hc֙ tԀp di n֑ ra hӸp dӾn hҺn. 

Enterprise Learning: Mô hình Ľ¨o tӴo và giáo dֱc dành cho các k׃ nŁng trong doanh nghip֓. 

Early Childhood Education: M¹ h³nh gi§o dֱc h֙c tԀp d¨nh ri°ng cho trԎ em. 

Tech Learning: C§c c¹ng cֱ h֙c tԀp lԀp tr³nh v¨ c¹ng ngh֓ th¹ng tin. 

Language Learning: Ćp dֱng trong c§c ֵng dֱng h֙c ngoӴi ngֻ onlineò [6]. 

EdTech Ľ·ng vai tr¸ quan tr֙ng trong vi֓c thay Ľ֡i xu hҼ֧ng dӴy v¨ h֙c, ĽԊc bi֓t 

trong th֩i kȢ hԀu Covid-19. C½ng v֧i Ľ· c¸n c· tr² tu֓ nh©n tӴo tr֫ th¨nh m֥t phӺn kh¹ng 

thԜ thiԒu trong xu hҼ֧ng EdTech. Sֽ kԒt h֯p khoa h֙c nhԄm tӴo n°n nhֻng ֵng dֱng Ľ֥t 

ph§ trong ng¨nh gi§o dֱc. AI (Artificial Intelligence) Ľ« cho ra Ľ֩i nhֻng sӶn phӼm ֵng 

dֱng v¨o thֽc ti֑n, nhiԚu nhӸt trong lǫnh vֽc y h֙c, qu©n Ľ֥i, gi§o dֱc, kh§ch sӴn, t¹n gi§o 

PhԀt gi§o (ch½a, thiԚn vi֓n)é V֧i robot phֱ t§ trong c§c b֓nh vi֓n, robot tiԒp t©n, robot ch¼ 

tiԜu gi§c ng֥, ĽҼ֯c xem l¨ giӶi ph§p t֝i Ҽu trong th֩i gian d֗ch b֓nh v¨ hԀu Covid-19. 

Nhֻng c¹ng b֝ v¨ th¨nh tֽu cֳa khoa h֙c c¹ng ngh֓ n·i chung Ľ« v¨ Ľang l¨m thay 

Ľ֡i l֝i s֝ng, t§c phong, th§i Ľ֥ Ľ֝i v֧i c¹ng vi֓c, nhi֓m vֱ ĽҼ֯c giao cֳa m֣i c§ nh©n (nh©n 

vi°n, gi§o vi°né) trong x« h֥i. NhҼng kh¹ng thԜ phֱ thu֥c tӸt cӶ v¨o khoa h֙c c¹ng ngh֓ 

m¨ nhiԚu bӴn trԎ ng¨y nay mԂc phӶi nhҼ: nghi֓n game, nghi֓n tr¸ chҺi online m¨ qu°n cӶ 
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nhi֓m vֱ h֙c tԀp, lao Ľ֥ngé Sֽ ph§t triԜn v¨ mԊt tr§i cֳa khoa h֙c c¹ng ngh֓ cȈng v¨ vӸn 

ĽԚ cӺn xem x®t, quӶn lĨ m֥t c§ch hi֓u quӶ, thӸu Ľ§o. 

2.5. M֥t s֝ khuyԒn ngh֗ nhԄm n©ng cao hi֓u quӶ gi§o dֱc ĽӴi h֙c 

Tuy rԄng khoa h֙c công ngh֓ là công cֱ  h  ֣tr  ֯ĽԂc l cֽ cho hoӴt Ľn֥g dӴy h c֙ nhҼng vic֓ 

áp dֱ ng không h֯p lý sԐ phӶn tác dֱng Ľi֝ v i֧ ngҼi֩ dӴy v¨ ngҼi֩ h c֙.  

ņΧi vαi ng̯γi d yͧ: 

VԀn dֱ ng Microsoft PowerPoint và thiԒt kԒ bài giӶng có nhiԚu l i֯ ²ch nhҼ: l¨m thu h¼t 

ĽҼ֯c ngҼi֩ nghe, nhìn, quan tâm. Bài dӴy ĽҼ֯c h֣  tr  ֯các hi֓ u nֵg, t²nh nŁng ri°ng caֳ nֵg 

d nֱg sԐ tr  ֫n°n sinh Ľn֥g hҺn. Tuy nhi°n, kh¹ng phӶi bӸt cֵ  môn h֙ c n¨o cȈng ĽԚu sֹ  d nֱg, 

vԀn dֱ ng Microsoft PowerPoint m֥t cách hi֓u quӶ.  

ThiԒt kԒ bài giӶng Ľin֓ tֽ  trên các nԚn tӶng, ֵ ng dֱ ng khác nhau là thách thֵc l n֧ Ľ֝i v i֧ 

Ľ֥i ngȈ gi§o vi°n chҼa th¨nh thӴo vԚ công ngh֓. M t֥ s֝  nֵg dֱ ng ĽҺn giӶn nhҼ ViOlet, ng¹n 

ngֻ  htmlé h֣ tr  ֯cho vi֓ c thiԒt kԒ gi§o §n Ľin֓ tֹ  hay bài giӶng trֽ c tuyԒné ņԜ sֹ  d nֱg, vԀn 

d nֱg khoa h֙c công ngh֓ vào hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy Ľ¸i hi֛ ngҼi֩ dӴy am hiԜu nhiԚu, rӸt nhiԚu 

thiԒt b  ֗h  ֣tr  ֯và các ֵ ng dֱ ng vԚ Tin h c֙é B°n cӴnh Ľ·, nֵg dֱ ng có giao di֓n tiԒng Anh thì 

ngoӴi ngֻ  lӴi l¨ kh· khŁn ln֧ thֵ  hai Ľi֝ v i֧ giáo viên tiԒp cԀn khoa h֙c k׃ thuԀt hi n֓ chҼa nhiԚu. 

GiӶng vi°n cӺn tr§nh vi֓c h֙c tԀp v¨ thֽc h¨nh c§c k׃ nŁng c¹ng ngh֓ m֥t c§ch thֱ 

Ľ֥ng. H֙c tԀp v֧i mֱc Ľ²ch cֱ thԜ, y°u cӺu thiԒt yԒu cho hoӴt Ľ֥ng gi§o dֱc, dӴy h֙c l¨ yԒu 

t֝ quan tr֙ng quyԒt Ľ֗nh ĽԒn hi֓u quӶ cֳa vi֓c h֙c. Tr§i lӴi h֙c ĽԜ ĽҼ֯c cӸp chֵng ch֕, vŁn 

bԄng theo quan ni֓m ñb֡ t¼c h֟ sҺò th³ th³ vi֓c h֙c cӶ Ľ֩i kh¹ng mang lӴi gi§ tr֗ Ľ²ch thֽc 

tr°n con ĽҼ֩ng t³m kiԒm tri thֵc.  

ņΧi vαi ng̯γi hΣc: 

M t֥ là, phát triԜn nŁng lcֽ tֽ  h c֙ cho sinh viên là vӸn ĽԚ quan tr֙ ng trong giáo dֱc ĽӴi h c֙ 

nói riêng và là kԒt quӶ, chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c Ľ§p nֵg nhu xã h֥i nói chung.  

Hai là, sinh viên cӺn thiԒt tham gia tích cֽ c các hoӴt Ľn֥g xã h֥i ĽԜ suy ngӾm thֽ c trӴng, 

vӸn ĽԚ nan giӶi c aֳ cu֥ c s֝ ng. Tַ  Ľ· Ľi t³m c§ch giӶi quyԒt hay nhֻ ng bi֓ n ph§p Ľi֝ phó, nhֻ ng 

bi n֓ pháp t֝i Ҽu mang t²nh Ľt֥ ph§é ņ· l¨ nԚn tӶng ĽԜ sinh vi°n Ľam m° hc֙ tԀp, tֽ  h c֙, tֽ  

nghiên cֵ u. 

Ba là, dӾn dԂt sinh viên có niԚm Ľam m° nghi°n cuֵ khoa h֙c khi còn ng֟i trên ghԒ nhà 

trҼ֩ng. Nghiên cֵu khoa h֙c l¨ con ĽҼn֩g Ľi ĽԒn thành công, thԜ hi n֓ nŁng lcֽ chuyên môn và 

phát triԜn nghԚ nghi֓ p, phát triԜn bӶn thân. 

3. KԑT LUӿN 

Khoa h֙ c công ngh֓ v aַ là công cֱ v aַ là yԒu t֝  t§c Ľn֥g tích cֽ c/tiêu cֽ c, ch֗u sֽ  Ӷnh 

hҼ֫ng cֳ a khӶ nŁng v¨ tr² tu ֓c aֳ con ngҼi֩ tr°n con ĽҼn֩g tìm cách chinh phֱc hay khai thác 

nó nhԄm vào m֥ t m cֱ tiêu cֱ  thԜ. Sֽ  vԀn dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ vào hoӴt Ľn֥g giáo dֱc là 

bҼ֧c Ľ֓m cҺ bӶn cho m֙i Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn nghԚ nghi֓ p, phát triԜn bӶn thân cֳa ngҼi֩ h c֙. 

Chúng tôi rӸt quan t©m ĽԒn vi c֓ vԀn dֱ ng công ngh֓ vào m֣ i hoӴt Ľn֥g cֳ a giáo dֱc, kԜ cӶ các 

công vi֓ c, nhi֓ m vֱ  h¨nh ch²nhé B i֫ chính khoa h֙ c công ngh֓ Ľ« gi¼p cho con ngҼi֩ ĽӴt ĽԒn 

sֽ  ti n֓ l i֯ tҼҺng nֵg v֧ i nŁng lcֽ cֳ a ngҼi֩ sֹ  d nֱg và khai thác chúng. M֥t th cֽ tԒ hiԜn nhiên, 
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trong v¨ sau ĽӴi d c֗h ĽԜ nhìn nhԀn Ľ¼ng vԚ vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ trong giáo dֱc và các 

lǫnh vcֽ khác cֳa xã h֥ i. Khoa h֙ c công ngh֓ Ľ« g·p phӺn xây dֽ ng nên xã h֥i h c֙ tԀp, xây 

d nֽg nԒp s֝ ng, l֝ i s֝ ng m֧ i thích ֵ ng v֧ i nh nֻg biԒn Ľ֡i v¹ thҼn֩g cֳ a thiên nhiên và nhân 

loӴi. 
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TH Cּ TRӳNG PHÁT TRIԛN NGU N֞ NHÂN L Cּ  

KHOA H C֘ VÀ CÔNG NGH  ֒  ֪VI T֒ NAM HI N֒ NAY 

H  ֟Di u֓ HuyԚn
  

ViΜn nghiên cοu Ch©u Phi v¨ Trung ņ¹ng 

Tóm tԂt:  

ņ֥i ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓  ֫Vi t֓ Nam hi֓ n nay Ľang c· s ֽgia tŁng nhanh 

chóng cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g, ĽҼc֯ nhân dân và c֥ng Ľn֟g thԒ gi i֧ Ľ§nh gi§ cao. 

Tuy nhi°n, nh·m Ľi֝ tҼn֯g n¨y cȈng phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ tình trӴng chӶy máu chӸt x§m cȈng 

nhҼ c· s ֽchênh l֓ ch vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g giֻ a các sӶn phӼm, các vùng, miԚn, khu 

v cֽ, ngành, nghԚ. Thֽ c tԒ Ľ· ĽԊt ra yêu cӺu cӺn phӶi có nhֻ ng chính sách, giӶi pháp phù 

h p֯ nhԄm sֹ  d nֱg h֯ p lý, hi֓ u quӶ Ľ֥i ngȈ n¨y. Tr°n cҺ s ֫ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ nhnֻg báo 

cáo, s֝  li u֓ thֵ  cӸp tַ  nhiԚu ngu֟ n uy t²n, Ľ§ng tin cԀy, bài viԒt này sԐ phân tích thֽc trӴng 

ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙ c và công ngh֓ Vi t֓ Nam, tַ  Ľ· ĽҼa ra mt֥ s֝  g i֯ m  ֫vԀn dֱ ng 

vào b֝ i cӶnh nҼc֧ ta hi֓ n nay. KԒt quӶ nghiên cֵ u sԐ l¨ tҼ liu֓ tham khӶo hֻ u ích cho các 

nhà nghiên cֵu, c§c cҺ quan hoӴch Ľn֗h chính sách cֳa Vi t֓ Nam.  

T  ַkhóa:  

Nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ , sӶn phӼm khoa h֙c và công ngh֓, chӶy máu chӸt xám, 

kinh tԒ tri th cֵ. 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

Th i֩ ĽӴi kinh tԒ tri th cֵ phát triԜn, ĽӸt nҼc֧ tַ ng bҼc֧ h֥ i nhԀp, m֫  c aֹ thì vai trò cֳa Ľ֥i 

ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ càng tr֫  lên quan tr֙ng. Nhân lֽ c khoa h֙ c và công ngh֓ 

ĽҼ֯c nhԀn Ľ֗nh là ngu֟n l cֽ ĽԊc bi֓ t, là lֽ c lҼn֯g nòng c֝t trong phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. ņ« 

có nhiԚu quan ni֓m kh§c nhau ĽԜ giӶi thích thuԀt ngֻ  ñngun֟ nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ò.  

Theo cu֝n CӼm nang FRASCATI - HҼ֧ng dӾn th֝ ng kê nghiên cֵu phát triԜn cֳ a T  ֡

chֵ c H p֯ tác và phát triԜn kinh tԒ (OECD), nhân lֽc nghiên cֵu phát triԜn bao g֟m nhֻ ng 

ngҼ֩i tr cֽ tiԒp tham gia vào hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu phát triԜn hoԊc trֽ c tiԒp h֣  tr  ֯hoӴt Ľn֥g 

nghiên cֵ u phát triԜn. Nhân lֽ c nghiên cֵu phát triԜn ĽҼc֯ chia thành 3 nhóm:  

Nhóm 1: Các nhà nghiên cֵu khoa h֙c (nhà nghiên cֵu/nhà khoa h֙c/k׃ sҼ nghi°n cuֵ): 

Ľ©y l¨ nhnֻg nhà nghiên cֵu chuyên nghi֓p c· tr³nh Ľ ֥cao ĽԆng/ĽӴi h c֙, thӴc sǫ v¨ tiԒn sǫ hoԊc 

kh¹ng c· vŁn bԄng chính thֵc, song h֙ vӾn thҼn֩g xuyên làm các công vi֓c tҼҺng ĽҼҺng nhҼ 

nhà nghiên cֵu/nhà khoa h֙c, tham gia vào quá trình tӴo ra tri thֵ c, sӶn phӼm và quy trình m֧i, 

tӴo ra phҼҺng ph§p v¨ h ֓th n֝g m֧ i.  

Nhóm 2: Nhân viên k׃ thuԀt v¨ tҼҺng ĽҼҺng: nh·m n¨y bao gm֟ nhֻ ng ngҼi֩ th cֽ hi֓ n 

các công vi֓c Ľ¸i hi֛ phӶi có kinh nghi֓m và hiԜu biԒt k׃ thuԀt trong nhֻ ng lǫnh vcֽ cֳ a khoa 

h c֙ và công ngh֓. H  ֙tham gia vào nghiên cֵu phát triԜn bԄng vi֓ c thֽ c hi֓ n nhֻ ng nhi֓ m vֱ  

khoa h֙ c và k׃ thuԀt có áp dֱng nhֻ ng khái ni֓m v¨ phҼҺng ph§p vԀn h¨nh dҼi֧ sֽ  giám sát 

c aֳ các nhà nghiên cֵu khoa h֙c nh·m 1 nhҼ Ľ« n°u tr°n.  
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Nhóm 3: Nhân viên phֱ tr  ֯tr cֽ tiԒp nghiên cֵu phát triԜn: bao g֟m nhֻ ng ngҼi֩ có hoԊc 

không có k׃ nŁng, nh©n vi°n h¨nh ch²nh vŁn ph¸ng tham gia v¨o c§c d ֽán nghiên cֵu phát 

triԜn. Trong nhóm này bao g֟m cӶ nhֻ ng ngҼi֩ làm vi֓ c li°n quan ĽԒn nhân sֽ, tài chính và 

hành chính trֽc tiԒp phֱ c vֱ  công vi֓ c nghiên cֵu phát triԜn cֳ a các t֡  chֵ c nghiên cֵu phát 

triԜn.  

Còn T֡  chֵ c Giáo dֱ c, khoa h֙c v¨ vŁn h·a caֳ Liên h֯ p qu֝ c (UNESCO) lӴi ĽҼa ra kh§i 

ni m֓ li°n quan ĽԒn nhân lֽ c trong lǫnh vcֽ khoa h֙c và công ngh֓ l¨: ñTn֡g s֝  nhân lֽ c có trình 

Ľ֥ò v¨ ñS ֝nhân lֽ c c· tr³nh Ľ ֥hi n֓ Ľang c¹ng t§cò. Theo UNESCO, nh©n lcֽ trong lǫnh vcֽ 

khoa h֙ c và công ngh֓ kh¹ng ĽҺn giӶn là phép tính c n֥g t֡ ng ĽӺu ngҼi֩, mà bên cӴnh vi֓ c ĽԒm 

ĽӺu ngҼi֩ cӺn phӶi t²nh ĽԒn yԒu t֝  kh§c nhҼ: quy Ľi֡ tҼҺng ĽҼҺng thi֩ gian làm vi֓ c ĽӺy Ľֳ 

(Full-Time Equivalent, FTE) v¨ c§c ĽԊc trҼng caֳ h֙ . Các quan ni֓m vԚ nhân lֽ c khoa h֙c và 

công ngh֓ nêu trên cֳa OECD v¨ UNESCO Ľ« ĽҼc֯ nhiԚu qu֝ c gia áp dֱng. C§c nҼc֧ thu֥ c 

kh i֝ OECD nhҼ Th§i Lan, Trung Quc֝ và NhԀt BӶné ĽԚu chú tr֙ ng vào nhân lֽc nghiên cֵu 

phát triԜn theo các tiêu chí cֱ thԜ nhҼ: ĽԒm ĽӺu ngҼi֩ (headcount), FTE [11]. 

Theo quy Ľn֗h tӴi KhoӶn 12 ņiԚu 3, LuԀt khoa h֙ c và công ngh֓ nŁm 2018 th³: C§ nh©n 

hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ l¨ ngҼi֩ th cֽ hi֓ n hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓. Tác giӶ 

Nguy֑ n Th֗  QuȢnh Giang [6], tr°n cҺ s ֫ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ quan nim֓ vԚ nhân lֽ c khoa h֙c và 

công ngh֓ c aֳ m֥ t s֝  nҼ֧c trên thԒ gi i֧ Ľ« kh§i qu§t nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ c aֳ nҼc֧ 

ta g֟ m 5 thành phӺn chֳ  yԒu bao g֟m: Cán b֥  nghiên cֵ u; Cán b֥  k׃ thuԀt, công ngh֓; Các cá 

nhân thu֥c m֙ i tӺng l֧ p xã h֥ i; Cán b֥  quӶn lý các cӸp; Trí th cֵ Vi t֓ Nam ֫  nҼ֧c ngoài và các 

chuy°n gia nҼc֧ ngoài. Quan ni֓m này thԜ hi n֓ cֱ  thԜ trong sҺ Ľ ֟trên Hình 1. 

 

Hình 1. S̭ ĽΩ tΫng hιp quan niΜm vΖ nhân lχc khoa hΣc và công nghΜ ε ViΜt Nam hiΜn nay [6] 

Theo quan ĽiԜm cֳ a tôi trong bài viԒt này thì, nhân lֽc khoa h֙c và công ngh֓ ĽҼ֯c hiԜu 

chung là nhֻ ng ngҼi֩ tr cֽ tiԒp tham gia vào hoӴt Ľn֥g và d֗ch vֱ  khoa h֙ c và công ngh֓. MԊc 

dù có nhiԚu tiԚm nŁng ĽԜ phát triԜn nhҼng s ֝lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ n¨y  ֫Vi t֓ Nam vӾn 

ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ l¨ c¸n thӸp, chҼa tҼҺng xnֵg v¨ chҼa ĽҼc֯ sֹ  d nֱg m֥ t cách hi֓ u quӶ, ĽԊc bi֓ t là 

nhֻ ng chuy°n gia ĽӺu ngành, nhֻng cá nhân hoӴt Ľn֥g trong lǫnh vcֽ khoa h֙c và công ngh֓ 

chӸt lҼn֯g cao.   

Khi mà chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ chính là vӸn ĽԚ quyԒt Ľn֗h sֽ  

chuyԜn Ľ֡i, phát triԜn v¨ Ľi֡ m i֧ kinh tԒ - xã h֥ i thì thֽ c ti n֑ cu֥ c s֝ ng c¨ng Ľ¸i hi֛ nhiԚu hҺn 

 ֫Ľ֥i ngȈ n¨y. L¼c n¨y, vic֓ ĽӺu tҼ v¨o ngun֟ nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ sԐ tr  ֫thành nhân 
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t  ֝then ch֝ t quyԒt Ľn֗h sֽ  phát triԜn và cho thӸy sֽ  khác bi֓t trong Ľn֗h hҼn֧g chiԒn lҼc֯ cֳ a 

m i֣ khu vֽ c, vùng, miԚn trong cӶ nҼ֧c. VԀy th cֽ trӴng ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ 

 ֫Vi t֓ Nam hi֓ n nay nhҼ thԒ nào? CӺn có giӶi ph§p g³ ĽԜ phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và 

công ngh֓ n¨y? Tr°n cҺ s ֫ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ nhnֻg báo cáo, s֝ li u֓ thֵ  cӸp t  ַnhiԚu ngu֟ n uy 

t²n, Ľ§ng tin cԀy, m cֱ tiêu cֳ a nghiên cֵu là trӶ l i֩ hai câu h֛ i trên, tַ  Ľ· cung cӸp tҼ liu֓ tham 

khӶo hֻ u ích cho các nhà nghiên cֵu, c§c cҺ quan hoӴt Ľn֗h chính sách cֳa Vi t֓ Nam.  

2.  THּC TRӳNG NGU֞N NHĄN LּC KHOA H֘C Vê CĎNG NGH֒ ֪ VI֒T NAM 

HI֒N NAY 

NguΩn nhân lχc khoa hΣc và công nghΜ có sχ tŁng l°n c ͩvΖ sΧ lι̯ng và chͫt l̯ιng cá 

nhân tham gia hoͧt Ľίng khoa hΣc và công nghΜ. 

T  ַkԒt quӶ ņiԚu tra tiԚm l cֽ khoa h֙c và công ngh֓ nŁm 2014 caֳ Cֱ c Thông tin khoa h֙c 

và công ngh֓ Qu֝ c gia (B  ֥Khoa h֙ c và công ngh֓) cho thӸy, gӺn m֥ t n aֹ (46,6%) s֝ cҺ s ֫

giáo dֱ c ĽӴi h c֙ hoӴt Ľn֥g trong lǫnh vcֽ khoa h֙c xã h֥ i v¨ nh©n vŁn, s ֝cҺ s ֫thu֥ c lǫnh vcֽ 

khoa h֙ c k׃ thuԀt và công ngh֓ chiԒm khoӶng 31%, lǫnh vcֽ khoa h֙c y, dҼc֯ c· 9,4%, lǫnh vcֽ 

khoa h֙ c tֽ  nhi°n c· 7,7%, trong khi Ľ· s ֝cҺ s ֫thu֥ c lǫnh n¹ng nghip֓ ch֕ có 5,3%. 

B nͩg 1. C̭ sε giáo dλc Ľͧi hΣc chia theo lǫnh vχc khoa hΣc và công nghΜ  

Lǫnh vcֽ S֝  t  ֡ch cֵ T  ׁl  ֓(%) 

1. Khoa h֙ c tֽ  nhiên 26 7,7 

2. Khoa h֙ c k׃ thuԀt và công ngh֓ 105 31,0 

3. Khoa h֙c y, dҼc֯ 32 9,4 

4. Khoa h֙ c nông nghi֓p 18 5,3 

5. Khoa h֙ c xã h֥ i 143 42,2 

6. Khoa h֙c nh©n vŁn 15 4,4 

T n֡g c֥ ng 339 100 

NguΩn: ņiΖu tra tiΖm lχc cνa các tΫ chοc khoa hΣc và công nghΜ, nŁm 2014. 

Có thԜ thӸy, hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo, phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓  ֫nҼ֧c ta 

rӸt Ľa dӴng, c· Ľ ֥bao phֳ  r n֥g, thu֥ c nhiԚu ngành, nghԚ, lǫnh vcֽ.  

Tr³nh Ľ ֥h c֙ vӸn và chuyên môn cֳa các cá nhân hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ cȈng 

ng¨y c¨ng tŁng l°n cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g. Theo th֝ ng kê cֳ a B֥  Khoa h֙ c và công ngh֓, 

nŁm 2018, cӶ nҼ֧c c· 167.746 ngҼi֩ tham gia hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu và phát triԜn. Trong Ľ·, 

lҼ֯ng ngҼi֩ tham gia hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu và phát triԜn trong khu vֽc nh¨ nҼc֧ là 141.084 

ngҼ֩i (chiԒm 84,1%), khu vֽc ngoài nh¨ nҼc֧: 23.183 ngҼi֩ (13,8%), khu vֽ c có v֝ n ĽӺu tҼ 

nҼ֧c ngo¨i: 3.479 ngҼi֩ (2,1%). ņԊc bi֓ t, s֝  lҼ֯ng c· tr³nh Ľ ֥tiԒn s14.376 :׃ ngҼi֩, thӴc s׃: 

51.128 ngҼi֩, ĽӴi h c֙: 60.719 ngҼi֩é [10]. Theo thn֝g kê cֳ a B֥  Giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo, t²nh ĽԒn 

31/12/2019, c§c ĽӴi h c֙, h֙ c vi n֓, trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ¨o tӴo tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙ có 78.250 giӶng viên 

trong Ľ· 619 gi§o sҼ, 4.831 ph· gi§o sҼ, 17.035 tiԒn sǫ, 46.251 thӴc sǫ v¨ 9.514 ĽӴi h c֙. ņi֝ v i֧ 

c§c trҼn֩g cao ĽԆng Ľ¨o tӴo ngành giáo dֱc mӺm non có 1.891 giӶng vi°n cҺ h uֻ giӶng dӴy 

chuyên ngành giáo dֱc mӺm non v֧ i 02 Ph· gi§o sҼ, 144 tiԒn sǫ, 1.363 thӴc sǫ v¨ 328 ĽӴi h c֙ 
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[4]. Cùng v֧ i Ľ·, s ֝lҼ֯ng các nhà khoa h֙c có Ӷnh hҼn֫g l֧ n trên thԒ gi i֧ cȈng ng¨y c¨ng tŁng 

lên. 

S֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c trԎ trong lǫnh vֽ c khoa h֙c và công ngh֓  ֫nҼ֧c ta 

hi n֓ nay cȈng kh¹ng ngnַg ĽҼc֯ tŁng l°n. Theo thn֝g kê tַ  nŁm 2015 ĽԒn nŁm 2020, cӶ nҼ֧c 

c· hҺn 1.450 ngҼi֩ ĽҼc֯ công nhԀn gi§o sҼ. ņ ֥tu i֡ nֵg vi°n ĽӴt tiêu chuӼn gi§o sҼ ng¨y c¨ng 

trԎ hҺn t ַ45 tu֡ i - 55 tu֡ i. ņ« c· nhiԚu cá nhân trԎ tu i֡ nhҼng Ľ« c· c§c c¹ng tr³nh nghi°n cuֵ 

ĽҼ֯c công b֝  trên các tӴp chí qu֝ c tԒ trong danh mֱc ISI/Scopus, là tác giӶ c aֳ các sáng chԒ, 

thԀm ch² Ľ« th¨nh c¹ng khi chuyԜn giao công ngh֓ vào thֽ c ti n֑ sӶn xuӸt ĽԜ tӴo ra hàng hóa 

phֱ c vֱ  Ľ֩i s֝ ng, xã h֥ i t  ַcác kԒt quӶ nghiên cֵ u trong phòng thí nghi֓m. Vi t֓ Nam hi֓ n có 

236 cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ v֧ i 74.991 giӶng vi°n, trong Ľ· Ľi֥ ngȈ giӶng viên trԎ chiԒm khoӶng 

30%. Trong nŁm nŁm gӺn Ľ©y, c¹ng b ֝qu֝ c tԒ c aֳ Vi t֓ Nam (ISI/Scoups) Ľ« tŁng hҺn hai lӺn, 

nŁm 2014 l¨ 4.332 b¨i, ĽԒn nŁm 2018 l¨ 10.000 b¨i, trong Ľ· c§c trҼn֩g h֯ p ĽӴi h c֙ Ľ·ng g·p 

xӸp x  ֕70% s֝  bài [8].  

SΧ lι̯ng và chͫt l̯ιng các sͩn phͯ m khoa hΣc và công nghΜ Ľͧt chͫ t l̯ιng cao, có οng 

dλng thχc tiΚn trong cuίc sΧng. 

Giai ĽoӴn 2016-2020, nhֻ ng thành tֽu cֳ a ngành khoa h֙c và công ngh֓ Ľ« Ľ·ng g·p v¨o 

sֽ  phát triԜn chung cֳa ĽӸt nҼc֧ ĽҼc֯ thԜ hi n֓ qua nhiԚu lǫnh vcֽ. ņi֥ ngȈ nh©n lcֽ tŁng nhanh 

là nhân t֝  quan tr֙ ng giúp hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ th i֩ gian qua kh֫i sԂc hҺn. C ֱthԜ, 

s֝  công trình cֳa Vi t֓ Nam ĽҼc֯ công b֝  trên tӴp chí khoa h֙c qu֝ c tԒ ISI tŁng khoӶng 

20%/nŁm. C¸n theo b§o c§o Ch ֕s֝  Ľ֡i m i֧ sáng tӴo toàn cӺu (GII) nŁm 2017 caֳ T֡  chֵ c S֫  

h uֻ trí tu  ֓thԒ gi i֧ (WIPO), Vi t֓ Nam xԒp hӴng 47/127 qu֝c gia và nԚn kinh tԒ, vҼt֯ 12 bԀc so 

v i֧ nŁm 2016. ņԒn nŁm 2020, ch ֕s֝  Ľ֡i m i֧ sáng tӴo cֳ a Vi t֓ Nam (GII) xԒp thֵ  42/131 qu֝c 

gia, vùng lãnh th֡ - dӾn ĽӺu nhóm qu֝c gia có cùng mֵc thu nhԀp v¨ Ľnֵg thֵ  3 trong ASEAN, 

sau Singapore và Malaysia. H֓ sinh thái kh֫ i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo Vi t֓ Nam bԂt ĽӺu ĽҼc֯ 

hình thành và phát triԜn v֧ i khoӶng hҺn 3.000 doanh nghip֓ kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo tӴi Vi t֓ Nam, 

s֝  lҼ֯ng v֝ n ĽҼc֯ công b֝  ĽӺu tҼ v¨o c§c doanh nghip֓ kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo liên tiԒp tŁng 

trҼ֫ng cao, ĽӴt xӸp x  ֕1 tׁ  USD liên tiԒp trong 2 nŁm gӺn Ľ©y, tŁng gӸp 3 lӺn so v֧ i nŁm 2017, 

ĽҼa Vit֓ Nam tr֫  thành qu֝c gia nŁng Ľn֥g thֵ  3 ņ¹ng Nam Ć vԚ kh i֫ nghi֓ p sáng tӴo [1]. 

Bên cӴnh Ľ·, khoa hc֙ cҺ bӶn cֳ a Vi t֓ Nam ĽӴt ĽҼc֯ v֗  trí trong top ĽӺu c aֳ c§c nҼc֧ 

ASEAN. M t֥ s֝  lǫnh vcֽ khoa h֙c tֽ  nhi°n nhҼ: To§n hc֙, VԀt lý, Hóa h֙ c tiԒp t cֱ giֻ  th  ֵ

hӴng cao trong khu vֽc ASEAN. NԒu nŁm 2016, Vit֓ Nam tŁng 674 b¨i ISI so vi֧ nŁm 2015 th³ 

nŁm 2017, s ֝b¨i b§o ISI tŁng so v i֧ nŁm trҼc֧ Ľ· l¨ gӺn 700 b¨i, nŁm 2018 l¨ gӺn 1.400 bài, 

nŁm 2019 l°n hҺn 2.600 b¨i. NŁm 2020, s ֝b¨i b§o ISI tŁng 3.756 bài so v i֧ nŁm 2019. S ֝bài 

b§o ISI nŁm 2020 c¸n ln֧ hҺn tn֡g s֝  bài báo ISI cֳa ba nŁm 2017, 2016 v¨ 2015 cn֥g lӴi, cȈng 

l n֧ hҺn tn֡g s֝  bài ISI cֳ a Vi t֓ Nam trong giai ĽoӴn 5 nŁm trҼc֧ Ľ·, t ַ2011 ĽԒn 2015. T֝c Ľ֥ 

tŁng trҼn֫g s֝  bài báo ISI cֳa Vi t֓ Nam nŁm 2015 l¨ gӺn 114% th³ ĽԒn nŁm 2018, con s ֝này là 

129%, nŁm 2019 l¨ 143% v¨ nŁm 2020 tiԒp tֱ c tŁng l°n 144,7%. Tr°n bӶng xԒp hӴng cֳ a T֡  

chֵ c xԒp hӴng c§c cҺ s ֫nghiên cֵ u khoa h֙c SCIMAGO Ľ§nh gi§ c§c cҺ s ֫d  ֻli u֓ tַ  ngu֟ n 

Scopus, Vi֓t Nam Ľ« tŁng trҼn֫g vҼt֯ bԀc vԚ th  ֵhӴng. NŁm 2020, Vit֓ Nam xԒp v֗  trí th  ֵ20 

v i֧ ngành kinh tԒ, v  ֗trí th  ֵ25 ֫  ngành kinh doanh, ngành toán Ľֵng th  ֵ30 trên thԒ gi i֧ [7].  

Th i֩ gian qua, khoa h֙c và công ngh֓ cȈng g·p phӺn giúp sӶn xuӸt nông nghi֓p tŁng 

trҼ֫ng n֡ Ľ֗nh, Ľ§p nֵg t֝ t nhu cӺu trong nҼc֧, ĽҼa Vit֓ Nam tiԒp tֱ c tr֫  th¨nh cҼn֩g qu֝ c 

xuӸt khӼu nông sӶn. Khoa h֙ c và công ngh֓ Ľ« Ľ·ng g·p hҺn 30% gi§ tr ֗gia tŁng trong lǫnh vcֽ 

https://www.vietnamplus.vn/tags/ISI%2fScoups.vnp


108| Phͭ n I. NhĠng vòn ĴĂ chung vĂ phát triĄn khoa hĐc công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng...   

nông nghi֓p và 38% giá tr֗ gia tŁng trong sӶn xuӸt gi n֝g cây tr֟ ng, vԀt nu¹i. Trong giai ĽoӴn 

2013-2021, B֥  Nông nghi֓ p và Phát triԜn n¹ng th¹n Ľ« c¹ng nhԀn 529 gi֝ ng m֧ i (393 gi֝ ng cây 

tr n֟g, 12 gi֝ ng thֳ y sӶn, 82 gi֝ ng cây lâm nghi֓p và 42 gi֝ ng vԀt nuôi). HӺu hԒt các gi֝ ng cây 

tr n֟g ĽԚu cho nŁng suӸt vҼt֯ gi n֝g cây tr֟ ng ph֡  biԒn cùng loӴi Ľang sӶn xuӸt t  ַ10-15%. Vi֓ c 

nֵg dֱ ng công ngh֓ cao trong nông nghi֓p ng¨y c¨ng ĽҼc֯ nhân r֥ng nhҼ c§c h ֓th n֝g nhà màng, 

nhà kính, nh¨ lҼi֧ kԒt h֯ p v֧ i nֵg dֱ ng công ngh֓  s֝  ĽԜ ĽiԚu khiԜn tֽ  Ľ֥ng hoԊc bán tֽ  Ľ֥ng; 

nֵg dֱ ng công ngh֓ Bigdata, IoT, AI trong vi֓c quӶn lĨ v¨ chŁm s·c c©y trn֟g, vԀt nuôi, công 

ngh֓  tҼ֧i tiԒt ki m֓; nֵg dֱ ng canh t§c kh¹ng d½ng ĽӸt nhҼ th yֳ canh, tr֟ ng cây trên giá thԜ. 

NhiԚu nhóm sӶn phӼm chֳ  l cֽ cӸp qu֝ c gia, cӸp t֕ nh c· h¨m lҼn֯g ֵ ng dֱ ng khoa h֙c và công 

ngh֓  rӸt cao ĽҼc֯ áp dֱ ng tַ  khâu sӶn xuӸt gi n֝g, nuôi tr֟ ng, chԒ biԒn nhҼ: t¹m, c§ traé [3]. 

NԒu nhҼ 10 nŁm trҼc֧ Ľ©y kinh ph² hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ chֳ  yԒu dֽ a vào 

ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ (chiԒm khoӶng 70-80% t֡ ng ĽӺu tҼ cho khoa hc֙ và công ngh֓) th³ ĽԒn nay, 

ĽӺu tҼ cho khoa hc֙ và công ngh֓ t  ַng©n s§ch nh¨ nҼc֧ và tַ  doanh nghi֓p Ľ« tҼҺng Ľi֝ cân 

bԄng v֧ i t  ׁl  ֓tҼҺng nֵg là 52% và 48% [1]. Bên cӴnh Ľ·, nghi°n cuֵ khoa h֙c và công ngh֓ Ľ« 

có nhiԚu Ľ·ng g·p t²ch ccֽ trong hoӴt Ľn֥g phòng, ch֝ng d֗ch Covid-19 trong tình hình d֗ch 

Covid-19 tӴi Vi t֓ Nam cȈng nhҼ tr°n thԒ gi i֧ di n֑ biԒn phֵ c tӴp.  

NguΩn nhân lχc khoa hΣc và công nghΜ có sχ chênh lΜch vΖ sΧ lι̯ng và chͫt l̯ιng giυa 

các sͩ n phͯ m, các vùng, miΖn, ngành, nghΖ, khu vχc.  

Tuy nhiên, mԊc dù có sֽ phát triԜn vԚ s֝  lҼ֯ng ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ 

trong th֩ i gian gӺn Ľ©y, nhҼng s ֽphân b֝  c aֳ lֽ c lҼn֯g này lӴi kh¹ng Ľn֟g ĽԚu giֻ a c§c cҺ 

quan, t֡  chֵ c và khu vֽc. CȈng theo kԒt quӶ ņiԚu tra tiԚm l cֽ khoa h֙c và công ngh֓ nŁm 2014 

c aֳ Cֱ c Thông tin khoa h֙c và công ngh֓ Qu֝ c gia (B֥  Khoa h֙ c và công ngh֓) th³ hҺn hai 

phӺn ba s֝  t  ֡chֵ c nghiên cֵu và phát triԜn tԀp trung ֫  Hà N֥ i và TP. H  ֟Chí Minh (69,7%), 

ri°ng tr°n Ľa֗ bàn Hà N֥i Ľ« tԀp trung hҺn mt֥ n aֹ s֝  t  ֡chֵ c nghiên cֵu và phát triԜn (51,9%); 

v½ng ņn֟g bԄng sông Cֹu Long chiԒm 4,5% và vùng Tây Nguyên ch֕ chiԒm 2,8% s֝ t  ֡chֵ c 

này cֳ a cӶ nҼ֧c. Cֱ  thԜ: 

B nͩg 2. TΫ chοc nghiên cοu và phát triΘn theo v½ng ĽΠa lý 

Vùng 
T  ֡ch cֵ NC&PT 

S֝  lҼ֯ng T  ׁl  ֓(%) 

1. Hà N֥ i 262 51,9 

2. TP. H֟  Chí Minh 90 17,8 

3. ņn֟g bԄng sông H֟ng (không tính Hà N֥i) 24 4,7 

4. Trung du miԚn núi phía BԂc 34 6,7 

5. BԂc Trung B֥  và duyên hӶi miԚn Trung 46 9,1 

6. Tây Nguyên 14 2,8 

7. ņ¹ng Nam B ֥(không tính TP. H֟ Chí Minh) 18 3,5 

8. ņn֟g bԄng sông Cֹu Long 23 4,5 

Toàn b֥  505 100 

NguΩn: ņiΖu tra tiΖm lχc cνa các tΫ chοc khoa hΣc và công nghΜ, nŁm 2014. 
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Ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ chֳ  yԒu tԀp trung ֫  c§c ĽҺn v ֗hành chính l֧n, 

khu trung t©m, trong khi Ľ· khu vcֽ miԚn núi, vùng sâu, vùng xa còn thiԒu và yԒu. Các thành 

t uֽ cֳ a khoa h֙c và công ngh֓ cȈng kh¹ng ĽҼc֯ quan tâm, áp dֱng nhiԚu cho khu vֽ c này. 

Nh nֻg khu vֽ c cӺn ĽԜ phát triԜn nhҼ T©y BԂc, Tây Nguyên, Tây Nam B֥, Ľn֟g bԄng sông 

C uֹ Long,é lӴi không có nhiԚu cá nhân hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓. CȈng bi֫ vԀy mà 

nhiԚu sӶn phӼm khoa h֙c và công ngh֓ ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ l¨ xa ri֩ th cֽ tԒ, không bám sát thֽc 

ti n֑ cu֥ c s֝ ng cֳ a ngҼi֩ d©n Ľa֗ phҼҺng, t²nh nֵg dֱ ng không cao. 

Bên cӴnh Ľ·, theo kԒt quӶ ĽiԚu tra, th֝ ng k° nŁm 2015 do B ֥N i֥ v  ֱtiԒn h¨nh Ľi֝ v i֧ 25 

cҺ quan Trung ҼҺng v¨ 48 tn֕h, thành ph֝ tr cֽ thu֥ c Trung ҼҺng trong cӶ nҼ֧c thì s֝  lҼ֯ng 

viên chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ gi  ֻchֵ c danh khoa h֙c, ch cֵ danh công ngh֓ hӴng I và hӴng 

II rӸt thӸp, ĽԊc bi֓ t là ֫  Ľ֗a phҼҺng. C· s ֽchênh l֓ ch rӸt l n֧ giֻ a tׁ  l  ֓nghiên cֵ u viên ֫  trung 

ҼҺng (28.46%) v¨ Ľa֗ phҼҺng (0.83%). S ֝lҼ֯ng viên chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ gi  ֻchֵ c 

danh khoa h֙c, chֵ c danh công ngh֓ hӴng IV ֫ khi֝ Trung ҼҺng chiԒm t ׁl ֓tҼҺng Ľ֝i thӸp, c¸n 

֫ kh֝i Ľ֗a phҼҺng kԒt quӶ th֝ng kê cho thӸy ho¨n to¨n kh¹ng c· chֵc danh tr֯ lĨ nghiên cֵu. 

T  ׁl  ֓viên chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ c· tr³nh Ľ ֥thӴc sǫ v¨ tiԒn sǫ chiԒm 27.5% (֫  Ľ֗a phҼҺng, 

t  ׁl  ֓này ch֕ ĽӴt 7%), tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙ là 60.7%. Tׁ l  ֓c· tr³nh Ľ ֥cao ĽԆng và tׁ  l  ֓c· tr³nh Ľ ֥

trung cӸp là 11.2%, tuy nhiên, con s֝ này ֫  Ľ֗a phҼҺng l¨ khoӶng 28% [11].  

VԚ cҺ bӶn, tr³nh Ľ ֥h c֙ vӸn, h֙ c v֗  c aֳ Ľ֥i ngȈ vi°n chcֵ khoa h֙c và công ngh֓  trên cӶ 

nҼ֧c chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu phát triԜn nhân lֽ c Vi t֓ Nam nói chung và phát triԜn nhân lֽ c 

khoa h֙ c công ngh֓ (trong Ľ· c· vi°n chcֵ khoa h֙c và công ngh֓ nói riêng). Tׁ  l  ֓viên chֵ c 

khoa h֙ c và công ngh֓  ֫cӶ kh i֝ Trung ҼҺng v¨ Ľa֗ phҼҺng c· tr³nh Ľ ֥Ľ¨o tӴo vԚ tin h c֙ và 

ngoӴi ng  ֻchiԒm rӸt thӸp (tr³nh Ľ ֥tin h c֙ tַ  trung cӸp tr֫  lên ֫  kh i֝ Trung ҼҺng l¨ 9.89%, khi֝ 

Ľ֗a phҼҺng l¨ 17.54%; tr³nh Ľ ֥ngoӴi ngֻ  t  ַcao ĽԆng tr֫  lên ֫  kh i֝ Trung ҼҺng l¨ 1.85%, khi֝ 

Ľ֗a phҼҺng l¨ 9.08%). So vi֧ yêu cӺu, mֱ c tiêu vԚ tr³nh Ľ,֥ nŁng lcֽ v¨ quy Ľn֗h vԚ tiêu chuӼn 

chֵ c danh nghԚ nghi֓ p Ľ֝i v i֧ viên chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ thì nhֻ ng s֝  li u֓ th֝ ng kê vԚ 

tr³nh Ľ ֥tin h c֙ và ngoӴi ngֻ  c aֳ Ľ֥i ngȈ vi°n chcֵ khoa h֙c và công ngh֓  ֫cӶ kh i֝ Trung 

ҼҺng v¨ Ľa֗ phҼҺng cho thӸy Ľ֥i ngȈ n¨y chҼa thcֽ sֽ  Ľ§p nֵg yêu cӺu theo c§c quy Ľn֗h cֳ a 

ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ĽԊt ra, cȈng nhҼ y°u cӺu Ľ֝i v i֧ sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ cӶ nҼ֧c 

trong nhֻ ng nŁm vaַ qua v¨ giai ĽoӴn sԂp t֧ i [11].  

Bên cӴnh Ľ·, s ֝lҼ֯ng nhân lֽ c khoa h֙ c và công ngh֓ còn có sֽ  chênh l֓ ch v֧ i chӸt 

lҼ֯ng ĽӺu ra cֳ a sӶn phӼm khoa h֙ c và công ngh֓. M t֥ b  ֥phԀn không nh֛ nhân lֽ c khoa h֙ c 

và công ngh֓ tr³nh Ľ ֥cao, ĽԊc bi֓ t là giӶng vi°n trong c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, không trֽ c tiԒp làm 

nghiên cֵ u và phát triԜn. M t֥ th cֽ tԒ hi n֓ nay là, ֫  m t֥ s֝  ngành, nghԚ Ľang Ľ· s ֽdi Ľn֥g cֳ a 

l cֽ lҼn֯g khoa h֙c và công ngh֓ dӾn ĽԒn sֽ  chênh l֓ ch, mӸt cân xֵ ng, cȈng nhҼ c§c vӸn ĽԚ 

li°n quan ĽԒn vi c֓ sֹ  d nֱg, quӶn lý và phát triԜn tiԚm nŁng caֳ nh·m Ľi֝ tҼn֯g này. Theo tác 

giӶ ņ֣  Phú HӶi [2], Ľ֥i ngȈ c§n b ֥khoa h֙ c tr³nh Ľ ֥cao thu֥c c§c lǫnh vcֽ khoa h֙ c và công 

ngh֓  Ҽu ti°n, c§c nh¨ khoa hc֙ ĽӺu ng¨nh, c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn cao và hi֓n Ľang tham gia 

các hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙ c mang tính chuyên nghi֓p còn rӸt ít. Trong khi Ľ·, c§c c§n 

b  ֥khoa h֙ c trԎ lӴi kh¹ng ĽҼc֯ tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽԜ phӸn ĽӸu theo Ľui֡ và gԂn bó v֧ i s  ֽnghi֓ p 

khoa h֙ c lâu dài. 

Tình trͧ ng chͩ y máu chͫt x§m trong Ľίi ngȈ nh©n lχc khoa hΣc và công nghΜ có chͫ t 

lι̯ng cao v͵n còn phΫ biΔn.  
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Nh nֻg chính sách cֳ a ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ta trong vi֓c thu h¼t nh©n t¨i Ľ« c· nhiԚu thay 

Ľ֡i tích cֽ c, nhҼng vӾn còn chԀm v¨ chҼa trit֓ ĽԜ. NhiԚu cҺ chԒ, ch²nh s§ch, ĽiԚu ki n֓ cҺ s ֫vԀt 

chӸt, chԒ Ľ֥ Ľ«i ngé֥ cho nh·m Ľi֝ tҼn֯g n¨y chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ khiԒn cho nhiԚu 

cá nhân không thiԒt tha bám trֱ trong c§c cҺ quan, t ֡chֵ c khoa h֙c và công ngh֓.  

Tác giӶ ņ֣  Phú HӶi Ľ§nh gi§, ngҼi֩ làm công tác khoa h֙c và công ngh֓  ֫Vi t֓ Nam Ľang 

ĽҼ֯c hҼn֫g m֥ t chԒ Ľ֥ tiԚn lҼҺng thӸp nhӸt trong h֓  th n֝g tiԚn lҼҺng caֳ công chֵc, viên chֵ c 

nh¨ nҼc֧ hi֓ n nay [2]. ņiԚu này là nguyên nhân quan trn֙g làm cho hi֓n tҼn֯g ñchӶy máu chӸt 

x§mò trong c§c t ֡chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ công lԀp gia tŁng nhanh. Hin֓ tҼn֯g m֥ t s֝  cá 

nhân hoӴt Ľn֥g trong lǫnh vcֽ khoa h֙c và công ngh֓ v aַ thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  tӴi cҺ quan, t ֡

chֵ c hi֓ n tӴi v aַ làm m֥ t n aֹ th֩ i gian cho các t֡ chֵ c b°n ngo¨i cȈng ĽҼc֯ coi là chӶy máu 

chӸt xám. Theo Lã Thu Thֳy [5], chӶy máu chӸt xám còn di֑n ra ֫  c§c Ľi֝ tҼn֯g sinh viên cao 

ĽԆng, ĽӴi h c֙. NhiԚu sinh viên t֝ t nghi֓ p loӴi Ҽu không chӸp nhԀn ֫  lӴi trҼn֩g hoԊc vԚ công tác 

tӴi các vֱ , vi n֓, trung tâm nghiên cֵu. V i֧ m cֵ lҼҺng ch°nh lc֓h nên sinh viên lֽa ch֙ n các 

c¹ng ty nҼc֧ ngoài, công ty liên doanh. ChӶy máu chӸt xám còn di֑n ra khi m֥ t s֝  trí th cֵ công 

tác tӴi c§c cҺ quan khoa h֙c ĽӺu n«o ĽҼc֯ cֹ  Ľi hc֙ tԀp hoԊc công tác ֫ nҼ֧c ngo¨i, nhҼng sau 

Ľ· Ľ« tiԒp tֱ c ֫  lӴi làm vi֓ c theo Ľ¼ng chuy°n m¹n Ľ« ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo. Có ý kiԒn cho rԄng, tuy chӸt 

x§m ra Ľi, nhҼng th¹ng qua Ľ¨o tӴo ֫  m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ hҺn, ph§t huy ĽҼc֯ khӶ nŁng hҺn th³ 

chӸt xám sԐ tr  ֫n°n ñx§m hҺnò. ņԒn m֥ t l¼c n¨o Ľ·, chӸt xám sԐ lӴi tr  ֫vԚ phֱ c vֱ  cho ĽӸt nҼc֧ 

m³nh. Tuy nhi°n, ĽԜ thu h¼t ĽҼc֯ nhân tài phֱc v  ֱĽӸt nҼc֧, nhӸt thiԒt không thԜ buông l֛ ng mà 

phӶi c· cҺ chԒ thích h֯ p cho vӸn ĽԚ này.  

TӴi Vi t֓ Nam, th֩ i gian qua, bên cӴnh LuԀt Khoa h֙ c và công ngh֓ nŁm 2018, Ch²nh ph ֳ

Ľ« ban h¨nh Ngh ֗Ľ֗nh 40/2014/Nņ-CP ng¨y 12/5/2014 quy Ľn֗h vi֓ c sֹ  d nֱg, tr֙ ng dֱ ng cá 

nhân hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓. M cֱ tiêu ban hành Ngh֗ Ľ֗nh này là nhԄm tӴo ĽiԚu ki n֓, 

môi trҼn֩g làm vi֓ c thuԀn l i֯ cho cá nhân hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ phát huy t֝i Ľa 

nŁng lcֽ v¨ ĽҼc֯ hҼn֫g l֯ i ích xֵ ng Ľ§ng vi֧ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓, bӶo 

ĽӶm Ľ¼ng Ľi֝ tҼn֯g, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho nhân tài thֽc hi֓ n các nhi֓m vֱ  khoa h֙ c và công ngh֓ 

quan tr֙ ng ĽԜ ph§t huy t¨i nŁng v¨ ĽҼc֯ hҼn֫g l֯ i ích xֵ ng Ľ§ng vi֧ nhi m֓ vֱ  ĽӶm nhԀn. Tuy 

nhiên, theo tác giӶ Nguy֑ n Th֗  QuȢnh Giang  thì mԊc dù các Ngh֗ quyԒt cֳ a ņӶng, c§c vŁn bӶn 

pháp luԀt lu¹n quan t©m v¨ ĽԚ cao vai trò cֳa nhân lֽ c khoa h c֙, nhҼng tr°n thcֽ tԒ, các chính 

sách còn chung chung, r֩i rӴc chҼa thn֝g nhӸt, và hӺu nhҼ chҼa c· ch²nh s§ch c ֱthԜ n¨o ĽԜ 

th cֽ sֽ  tr n֙g dֱ ng, sֹ  d nֱg và tôn vinh cán b֥ khoa h֙ c [6]. Bên cӴnh Ľ·, h ֓th n֝g s֝  li u֓ vԚ 

nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ chính thֵ c cֳ a nҼc֧ ta hi֓ n nay m֧ i ch  ֕d nַg lӴi  ֫phҼҺng thcֵ 

ñĽԒm ĽӺuò ĽҺn giӶn nhֻ ng ngҼi֩ c· tr³nh Ľ ֥t  ַcao ĽԆng, ĽӴi h c֙ tr֫  l°n. Ngo¨i ra, kinh ph² ĽӺu 

tҼ cho hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ còn khá eo hԌp, nԒu chia ĽԚu t֡ ng kinh phí ra cho các 

vi n֓ nghiên cֵ u v¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ thì ch֕ ĽӶm bӶo kinh phí cho khoӶng 10% s֝ nhà khoa 

h c֙, nghiên cֵu viên thֽ c hi֓ n ĽԚ tài nghiên cֵu, ĽiԚu n¨y Ľn֟g nghǫa 90% c§c nh¨ khoa hc֙, 

h c֙ giӶ, nghiên cֵu viên còn lӴi kh¹ng c· Ľ ֳkinh phí h֣  tr  ֯ĽԜ th cֽ hi֓ n ĽԚ tài nghiên cֵ u.  

3. KԑT LUӿN 

Ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ là l cֽ lҼn֯g chֳ  yԒu trong vi֓ c xây dֽ ng các luԀn 

c  ֵkhoa h֙c gi¼p ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ x§c Ľn֗h ĽҼn֩g l֝ i chiԒn lҼc֯, chính sách, kԒ hoӴch công 

nghi֓ p hóa, hi֓n ĽӴi h c֙ ĽӸt nҼc֧; Ľn֟g th֩ i là l cֽ lҼn֯g nòng c֝t trong triԜn khai thֽ c hi֓ n các 

ĽҼ֩ng l֝ i ch²nh s§ch Ľ·. C· thԜ thӸy rԄng, Ľi֥ ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓  ֫Vi t֓ Nam 

hi n֓ nay Ľang c· s ֽgia tŁng nhanh ch·ng cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g, ĽҼc֯ nhân dân và c֥ng 
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Ľ֟ng thԒ gi i֧ Ľ§nh gi§ cao. Nhֻ ng sӶn phӼm ĽӺu ra cֳ a Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ 

nҼ֧c ta có chӸt lҼn֯g và tính ֵ ng dֱ ng cao. Tuy nhi°n, nh·m Ľi֝ tҼn֯g n¨y cȈng phӶi Ľi֝ mԊt 

v i֧ tình trӴng chӶy máu chӸt x§m cȈng nhҼ c· s ֽchênh l֓ ch vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g giֻ a các 

sӶn phӼm, các vùng, miԚn, ngành, nghԚ, khu vֽ c. Thֽ c tԒ Ľ· ĽԊt ra yêu cӺu cӺn phӶi có nhֻ ng 

chính sách, giӶi pháp phù h֯p nhԄm sֹ  d nֱg h֯ p lý, hi֓ u quӶ Ľ֥i ngȈ n¨y. Qua nghi°n cuֵ vԚ 

th cֽ trӴng phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓  ֫Vi t֓ Nam hi֓ n nay, có thԜ rút ra 

m t֥ s֝  g i֯ m  ֫vԀn dֱ ng vào b֝ i cӶnh Vi t֓ Nam nhҼ sau: 

Thο nh tͫ, cӺn c· cҺ chԒ, chính sách h֯p lý, có thanh tra, kiԜm tra chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ nh©n 

l cֽ khoa h֙c và công ngh֓, hӴn chԒ tình trӴng Ľ¨o tӴo, cӸp bԄng ֟  Ӵt, gây lãng phí, thӸt thoát tài 

sӶn qu֝ c gia.  

Thο hai, cӺn có kԒ hoӴch sֹ  d nֱg, nghi֓ m thu, quӶn lý hi֓ u quӶ các sӶn phӼm khoa h֙c và 

công ngh֓, cȈng nhҼ c· cҺ chԒ khuyԒn khích nhân lֽc khoa h֙c và công ngh֓ sáng tӴo và công 

b  ֝các sӶn phӼm ĽӴt chӸt lҼn֯g cao. 

Thο ba, có sֽ  phân b֝  h p֯ lĨ kinh ph² ĽӺu tҼ, s ֝lҼ֯ng nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ 

gi aֻ các vùng, miԚn, ngành, nghԚ, tr§nh ĽԜ xӶy ra tình trӴng phân b֝ kh¹ng Ľn֟g ĽԚu, g©y dҼ 

th aַ, lãng phí cho m֥t s֝  khu vֽ c, nhҼng mt֥ s֝  khu vֽ c lӴi thiԒu trӺm tr֙ ng Ľi֥ ngȈ n¨y.  

Thο t̯, c· ch²nh s§ch, cҺ chԒ khuyԒn kh²ch, thu h¼t, Ľ«i ng ֥h p֯ lý các cá nhân hoӴt Ľn֥g 

khoa h֙ c và công ngh֓, ĽԊc bi֓ t l¨ lao Ľn֥g có tay nghԚ, c· tr³nh Ľ ֥cao. Cùng v֧i Ľ·, cӺn hoàn 

thi n֓ h֓  th n֝g chính sách, pháp luԀt li°n quan ĽԒn vӸn ĽԚ n¨y, trong Ľ· cӺn Ľánh giá chӸt lҼn֯g 

Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ thông qua sӶn phӼm ĽӺu ra và tính ֵng dֱ ng thֽ c ti n֑.  

ņӴi h i֥ XIII Ľ« ĽԚ ra nhֻ ng mֱ c tiêu và ch֕ tiêu vԚ phát triԜn ĽӸt nҼc֧ trong th֩ i gian t֧ i. 

Trong Ľ· ĽԊc bi֓ t nhӸn mӴnh các mֱc ti°u nhҼ: ĽԒn nŁm 2025, tr ֫th¨nh nҼc֧ Ľang ph§t triԜn, 

có công nghi֓p theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi, vҼt֯ qua mֵ c thu nhԀp trung bình thӸp (GDP b³nh qu©n ĽӺu 

ngҼ֩i Ҽc֧ ĽӴt 4.700-5.000 USD/nŁm); ĽԒn nŁm 2030 tr ֫th¨nh nҼc֧ Ľang ph§t triԜn, có công 

nghi֓ p hi֓ n ĽӴi, thu nhԀp trung b³nh cao (GDP b³nh qu©n ĽӺu ngҼi֩ Ҽc֧ ĽӴt khoӶng 7.500 

USD/nŁm) v¨ ĽԒn nŁm 2045 tr ֫th¨nh nҼc֧ phát triԜn, thu nhԀp cao (ĽԒn nŁm Ľ·, ti°u ch² sԐ 

thay Ľi֡, theo tiêu chí hi֓n nay, GDP b³nh qu©n ĽӺu ngҼi֩ phӶi ĽӴt tr°n 12.535 USD/nŁm). C· 

thԜ thӸy rԄng, m֥ t trong nhֻ ng nhân t֝ cҺ bӶn th¼c ĽӼy ņӶng v¨ nh¨ nҼc֧ ta ho¨n th¨nh ĽҼc֯ 

m cֱ tiêu này chính là sֽ phát triԜn cֳ a khoa h֙c và công ngh֓, cȈng nhҼ nhnֻg Ľ·ng g·p t²ch 

c cֽ, hi֓ u quӶ c aֳ Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓.  
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Trγ̯ng Chính trΠ tΞnh Thái Nguyên 

Tóm tԂt: 

ņԜ th cֽ hi֓ n phát triԜn khoa h֙c (KH), công ngh֓ (CN) v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo (ņMST), 

nhân t֝  quan tr֙ ng nhӸt, quyԒt Ľn֗h sֽ  thành bӴi chính là ngu֟n nhân lֽ c khoa h֙c công 

ngh֓ . ņ֥ i ngȈ c§n b ֥KHCN nҼc֧ ta Ľ« ĽҼc֯ tŁng cҼn֩g vԚ s֝  lҼ֯ng, nâng cao vԚ chӸt 

lҼ֯ng và hoӴt Ľn֥g nŁng Ľn֥g, sáng tӴo hҺn trong cҺ chԒ m i֧. Tuy nhiên, ngu֟n nhân lֽ c 

KHCN cֳ a Vi t֓ Nam vӾn còn hӴn chԒ cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g v¨ cҺ cӸu, nhֻ ng t֡  chֵ c 

khoa h֙ c công ngh֓ ĽҼ֯c ĽӺu tҼ b¨i bӶn, chuyên nghi֓p, quy mô l֧ n còn hӴn chԒ. Tr°n cҺ 

s֫  phân tích thֽc trӴng, hӴn chԒ, nguyên nhân, tác giӶ ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  nhóm giӶi pháp nhԄm 

phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c công ngh֓, Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn KH,CN và 

ņMST  ֫Vi t֓ Nam trong b֝i cӶnh m֧ i. 

T  ַkhóa:  

Ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c công ngh֓, phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, 

Vi t֓ Nam 

1. M֪ ņӹU 

Trong sֽ  nghi֓ p công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧ và h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ hi n֓ nay, phát 

triԜn ngu֟ n nhân lֽ c nói chung, ngu֟n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao nói riêng càng tr֫ nên quan tr֙ng 

và cӸp thiԒt. Ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao là b֥ phԀn cӸu thành ngu֟n nhân lֽ c cֳ a qu֝ c gia, 

có vai trò quan tr֙ng trong sֽ  nghi֓ p xây dֽ ng và phát triԜn ĽӸt nҼc֧. 

Ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao gԂn kԒt chԊt chԐ v i֧ phát triԜn và ֵ ng dֱ ng khoa h֙c, công 

ngh֓  ĽҼ֯c coi là m֥t Ľt֥ phá chiԒn lҼc֯, là yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h trong chiԒn lҼc֯ phát triԜn khoa 

h c֙, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo (KH,CN&ņMST). Vi֧ tҼ c§ch l¨ ngun֟ l cֽ con ngҼi֩, 

NNLKHCN v aַ mang nhֻng ĽԊc ĽiԜm chung cֳa ngu֟ n nhân lֽ c, vַ a mang nhֻng ĽԊc thù 

riêng gԂn liԚn v֧ i ĽԊc thù cֳ a lǫnh vcֽ KH,CN - tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng trong phát triԜn 

kinh tԒ - xã h֥ i. 

B i֫ vԀy, vi c֓ nghiên cֵu, tìm ra nhֻng n®t ĽԊc thù cֳ a NNL KH,CN và nhֻng bӸt cԀp 

trong quá trình phát triԜn NNL KH,CN là cӺn thiԒt trong b֝ i cӶnh hi֓ n nay. 

2. Cҹ S֪ Lħ LUӿN Vê PHһҹNG PHĆP NGHIąN CִU 

2.1. CҺ s ֫lý luԀn 

* Khái niΜm NguΩn nhân lχc khoa hΣc, công nghΜ 

B  ֥Khoa h֙ c - Công ngh֓ vԀn dֱ ng khái ni֓ m nêu trong LuԀt Khoa h֙ c, Công ngh֓ Ľ« c· 

quy Ľn֗h cֱ  thԜ hҺn vԚ quan ni֓m Ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c, công ngh֓ g m֟ c§c Ľi֝ tҼn֯g: ñņ« 
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tΧt nghiΜp Ľͧi hΣc, cao ĽΆng và làm viΜc trong mίt ngành khoa hΣc và công nghΜ; Ľ« tΧt 

nghiΜp Ľͧi hΣc, cao ĽΆng, nh̯ng kh¹ng l¨m viΜc trong mίt ngành khoa hΣc và công nghΜ 

n¨o; ch̯a tΧt nghiΜp Ľͧi hΣc, cao ĽΆng, nh̯ng l¨m mίt công viΜc trong mίt lǫnh vχc khoa 

hΣc và công nghΜ Ľ¸i hΥi tr³nh Ľί t̯̭ng Ľ̯̭ngò. 

Ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c công ngh֓ là ngu֟ n nhân lֽ c gԂn v֧ i nŁng lcֽ ֫  bԀc cao và làm 

vi c֓ trong lǫnh vcֽ khoa h֙c, công ngh֓. Ngu֟ n nhân lֽ c n¨y thҼn֩g ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo bài bӶn, vҼt֯ 

tr i֥ v¨ c· tr³nh Ľ ֥vҼ֯t tr i֥ so v֧ i ngu֟ n nhân lֽ c ֫  c§c lǫnh vcֽ khác
18

 [1]. 

T n֡g h֯ p c§c quan ĽiԜm, quy Ľn֗h nêu trong LuԀt Khoa h c֙ và Công ngh֓  nŁm 2013, 

quan ni֓m cֳ a B֥  Khoa h֙ c - Công ngh֓ có thԜ thӸy rԄng, Ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công 

ngh֓  nҼ֧c ta g֟ m 5 thành phӺn chֳ  yԒu sau: 

+ Cán b֥  nghiên cֵ u. 

+ Cán b֥  k׃ thuԀt, công ngh֓. 

+ Các cá nhân thu֥c m֙ i tӺng l֧ p xã h֥ i. 

+ Cán b֥  quӶn lý các cӸp. 

+ Tri th cֵ Vi t֓ Nam ֫  nҼ֧c ngo¨i v¨ c§c chuy°n gia nҼc֧ ngoài. 

* Vai trò cνa nhân lχc khoa hΣc công nghΜ 

Nh nֻg Ľ·ng g·p caֳ ngu֟ n nhân lֽ c KHCN trong quá trình phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i nói 

chung và trong công cu֥c công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a n·i ri°ng ĽҼc֯ thԜ hi n֓ rõ nét ֫  nhֻ ng 

n i֥ dung sau. 

Thο nhͫ t, ngu֟ n nhân lֽ c KH, CN là lֽ c lҼn֯g chֳ  yԒu trong vi c֓ xây dֽ ng các luԀn cֵ  

khoa h֙c gi¼p ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ x§c Ľn֗h ĽҼn֩g l֝ i chiԒn lҼc֯, chính sách, kԒ hoӴch CNH, 

HņH ĽӸt nҼc֧; Ľn֟g th֩ i là l cֽ lҼn֯g nòng c֝t trong triԜn khai thֽ c hi֓ n c§c ĽҼn֩g l֝ i chính 

s§ch Ľ·. 

Thο hai, ngu֟ n nhân lֽ c KH, CN ĽӶm nhi֓ m vi c֓ nghiên cֵu, khӶo nghi֓ m và ֵ ng dֱ ng 

các quy trình công ngh֓ m i֧, các thiԒt b ,֗ công cֱ  m i֧, vào sӶn xuӸt; cӶi tiԒn và h֓  th n֝g hóa 

công ngh֓ truyԚn th֝ ng, n©ng cao tr³nh Ľ ֥công ngh֓. 

Thο ba, có thԜ n·i, Ľ©y l¨ lcֽ lҼn֯g xung kích trong vi֓c l aֽ ch֙ n, tiԒp thu và ֵ ng dֱ ng 

nhֻ ng tiԒn b֥  công ngh֓ m i֧ c aֳ thԒ gi i֧ vào phát triԜn các ngành kinh tԒ qu֝ c dân cֳa Vi֓ t Nam.  

Thο t̯, Ľ·ng g·p ln֧ trong vi֓ c tuyên truyԚn, ph֡  biԒn r֥ ng rãi tri thֵ c khoa h֙c, kiԒn thֵ c 

và công ngh֓ sӶn xuӸt tiên tiԒn, thֽ c hi֓ n vi c֓ dӾn dԂt cho nhֻ ng b֥  phԀn c· nŁng lcֽ và trình 

Ľ֥ thӸp hҺn Ľi l°n, qua Ľ· g·p phӺn n©ng cao tr³nh Ľ ֥hiԜu biԒt vԚ KHCN và k׃ thuԀt sӶn xuӸt, 

n©ng cao nŁng lcֽ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt cֳ a công nhân và các tӺng l֧ p nh©n d©n lao Ľn֥g khác. 

2.2. PhҼҺng ph§p nghiên c uֵ 

* Ph̯̭ng ph§p thu thͻp thông tin 

Bài viԒt sֹ  d nֱg phҼҺng ph§p thu thԀp d  ֻli u֓ th  ֵcӸp tַ  các ngu֟n: bài báo, báo cáo, kԒt 

quӶ nghiên cֵu trong v¨ ngo¨i nҼc֧ công b֝  trên các báo, tӴp chí chuyên ngành và kԒt quӶ 
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 Nguy֑ n HӶi Hoàng (2020). Phát triΘn nguΩn nhân lχc sΧ Ľ§p οng yêu cͭu cνa kinh tΔ sΧ. TӴp chí Lý luԀn 

chính tr .֗ 
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nghiên cֵ u cֳ a các luԀn án; Niên giám th֝ ng k° h¨ng nŁm caֳ B֥  Khoa h֙ c & Công ngh֓, cֳ a 

T n֡g Cֱ c Th֝ ng kê, cֳ a Vi n֓ nghiên cֵu quӶn lý kinh tԒ Trung ҼҺngé. 

* Ph̯̭ng ph§p xσ lý thông tin 

PhҼҺng ph§p ph©n t²ch kԒt h p֯ v֧ i phҼҺng ph§p tn֡g h֯ p: hai phҼҺng ph§p n¨y ĽҼc֯ sֹ  

d nֱg trong bài viԒt khi làm rõ thֽ c trӴng chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c, công ngh֓ tӴi Vi t֓ 

Nam. PhҼҺng ph§p tn֡g h֯ p ĽҼc֯ sֹ  d nֱg ĽԜ Ľ§nh gi§, h ֓th n֝g hóa nhֻng kԒt quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, 

làm rõ nhֻ ng t֟ n tӴi, hӴn chԒ t  ַĽ· l¨m cҺ s ֫ĽԚ xuӸt giӶi pháp nâng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân 

l cֽ khoa h֙c, công ngh֓ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh. 

3. KԑT QUӵ NGHIąN CִU Vê THӵO LUӿN 

3.1. Nh nֻg ĽiԜm mӴnh c aֳ ngu n֟ nhân l cֽ khoa h c֙ công ngh  ֓  ֫Vi t֓ Nam 

Hi n֓ nay, Ľi֥ ngȈ c§n b ֥KHCN nҼc֧ ta Ľ« ĽҼc֯ tŁng cҼn֩g vԚ s֝  lҼ֯ng, nâng cao vԚ 

chӸt lҼn֯g và hoӴt Ľ֥ng nŁng Ľn֥g, sáng tӴo, góp phӺn quan tr֙ng vào nhֻng thành tֽu cֳ a sֽ  

phát triԜn KHCN&ņMST  ֫Vi t֓ Nam. T n֡g s֝  nhân lֽ c trong 1.513 t֡ chֵ c KH&CN c aֳ cӶ 

nҼ֧c l¨ 60.543 ngҼi֩, ĽӴt 7 ngҼi֩/1vӴn d©n. Trong Ľ·, s ֝ngҼ֩i c· tr³nh Ľ ֥tiԒn sǫ l¨ 5.293 

ngҼ֩i (8,74%), tr³nh Ľ ֥ thӴc sǫ l¨ 11.081 ngҼi֩ (18,30%), tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙ l¨ 28.689 ngҼi֩ 

(47,39%) v¨ tr³nh Ľ ֥t  ַcao ĽԆng tr֫  xu n֝g l¨ 15.480 ngҼi֩ (25,57%). S֝ lҼ֯ng n¨y ĽҼc֯ phân 

b  ֡theo 5 lǫnh vcֽ: khoa h֙c xã h֥ i v¨ nh©n vŁn; khoa hc֙ tֽ  nhiên; khoa h֙c nông nghi֓ p; khoa 

h c֙ y, dҼc֯; khoa h֙c k׃ thuԀt và công ngh֓. Trong t֡ ng s֝  60.543 ngҼi֩, 6.420 ngҼi֩ thu c֥ 

lǫnh vcֽ khoa h֙c xã h֥ i v¨ nh©n vŁn, chiԒm 10,6%; 4.460 ngҼi֩ thu c֥ lǫnh vcֽ khoa h֙c tֽ  

nhiên, chiԒm 7,4%; 15.302 ngҼi֩ thu c֥ lǫnh vcֽ khoa h֙c nông nghi֓ p, chiԒm 25,3%; 6.548 

ngҼ֩i thu c֥ lǫnh vcֽ khoa h֙c y, dҼc֯, chiԒm 10,8%; v¨ 27.813 ngҼi֩ thu c֥ lǫnh vcֽ khoa h֙c 

k׃ thuԀt và công ngh֓, chiԒm 45,9%. 

Có thԜ thӸy Ľ©y l¨ nhnֻg tiԒn b֥  Ľ§ng kh²ch l ֓so v֧ i các qu֝ c gia có thu nhԀp trung bình 

thӸp. KhoӶng cách giֻa Vi t֓ Nam v¨ c§c nҼc֧ trong khu vֽc ĽҼc֯ rút ngԂn Ľ§ng kԜ trong xԒp 

hӴng nŁng lcֽ cӴnh tranh, nŁng lcֽ Ľ֡i m i֧ sáng tӴo toàn cӺu và ֫  m t֥ s֝  lǫnh vcֽ khoa h֙c và 

công ngh֓ có thԒ mӴnh.  

3.2.  Nh nֻg t n֟ tӴi, hӴn chԒ c aֳ c aֳ ngu n֟ nhân l cֽ khoa h c֙ công ngh  ֓ 

 ֫Vi t֓ Nam 

Ngu֟ n nhân lֽ c KH&CN ng¨y c¨ng Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c phát triԜn kinh tԒ - 

xã h֥ i c aֳ ĽӸt nҼc֧. Tuy nhiên, ngu֟ n nhân lֽ c KHCN cֳ a Vi t֓ Nam hi֓ n nay vӾn còn có nhiԚu 

ĽiԜm hӴn chԒ.  

Thο nhͫ t, ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c công ngh֓  hi n֓ nay cֳ a Vi t֓ Nam chҼa ĽӶm bӶo cӶ vԚ 

s֝  lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g v¨ cҺ cӸu ĽԜ phֱ c vֱ  phát triԜn KHCN&ņMST. 

VԚ s֝  lҼ֯ng: NNL KHCN ֫  Vi t֓ Nam hi֓ n nay còn quá nh֛ bé so v֧ i yêu cӺu (m֧ i ch  ֕

chiԒm 17,5% lao Ľn֥g xã h֥i), trong khi Ľ· vӾn còn 2,2% trong t֡ng s֝  lao Ľn֥g c· tr³nh Ľ ֥

chҼa c· vic֓ làm. TӴi H i֥ ch  ֯Nhân lֽ c phӺn mԚm Vi t֓ Nam nŁm 2015, c· ti֧ 63,4% công ty 

phӺn mԚm khԆng Ľn֗h thiԒu nhân lֽ c tr³nh Ľ ֥cao.  

Nguy°n nh©n l¨ do trҼc֧ Ľ©y ch¼ng ta Ľn֗h hҼn֧g tԀp trung vào nhân công giá rԎ ĽԜ tӴo 

công Łn vic֓ làm cho m֥t phӺn l n֧ l cֽ lҼn֯g lao Ľn֥g ֫  n¹ng th¹n, c· tr³nh Ľ ֥thӸp. Tַ  Ľ· dӾn 
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ĽԒn vi c֓ thiԒu hֱ t nghiêm tr֙ ng ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, ĽԊc bi֓ t là ngu֟ n nhân lֽ c khoa 

h c֙ công ngh֓, 

VԚ chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b ֥cȈng nhҼ c§c t ֡chֵ c KHCN nҼc֧ ta hi֓ n nay còn nhiԚu bӸt 

cԀp, chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu cֳ a CNH, HņH, nhӸt là yêu cӺu Ľi tԂt Ľ·n ĽӺu vԚ công ngh֓. 

Hi n֓ nay, Vi֓ t Nam rӸt thiԒu ngu֟ n nhân lֽ c KHCN ֫  c§c ng¨nh mȈi nhn֙, có tính chӸt quyԒt 

Ľ֗nh nhҼ c¹ng ngh ֓sinh h֙ c, công ngh֓ vԀt li u֓ m i֧,é V² d ֱrõ ràng nhӸt ĽҼc֯ thԜ hi n֓ trong 

vi c֓ ĽŁng kĨ v¨ cӸp bԄng Ľc֥ quyԚn sáng chԒ rӸt thӸp cֳ a các cán b֥ KHCN Vi t֓ Nam.  

MԊt khác, chӸt lҼn֯g các công b֝ qu֝ c tԒ c aֳ NNL KHCN ֫  Vi t֓ Nam hi֓ n nay cȈng c¸n 

nhiԚu hӴn chԒ.  theo s֝  li u֓ tַ  Vi n֓ Thông tin khoa h֙ c cֳ a M׃, s֝  công trình nghiên cֵu qu֝ c 

tԒ c aֳ Singapore là 69.107, Malaysia là 54.368, Thái Lan là 39.226 và Vit֓ Nam là 11.953
19

 [2]. 

VԚ t  ֡chֵ c Khoa h֙ c Công ngh֓: Vi t֓ Nam có 1.001 t֡ chֵ c khoa h֙c công ngh֓  ֫trung 

ҼҺng, chiԒm t֕  l  ֓66,1% và 512 t֡  chֵ c khoa h֙c công ngh֓  ֫Ľ֗a phҼҺng, chiԒm t֕  l  ֓33,9%. 

Theo lǫnh vcֽ hoӴt Ľn֥g: Khoa h֙c Xã h֥ i v¨ Nh©n vŁn c· 149 t ֡chֵ c, chiԒm 9,8%; Khoa h֙c 

T  ֽnhiên có 124 t֡ chֵ c, chiԒm 8,3%; Khoa h֙c Nông nghi֓p có 327 t֡  chֵ c, chiԒm t֕  l  ֓21,6%; 

Khoa h֙ c Y-DҼ֯c có 103 t֡  chֵ c, chiԒm t֕  l  ֓6,8%; Khoa h֙c k׃ thuԀt và Công ngh֓ có 810 t֡  

chֵ c, chiԒm gӺn 53,5% . S֝ lҼ֯ng các t֡  chֵ c khoa h֙c công ngh֓ tuy nhiԚu nhҼng s ֝lҼ֯ng tԀp 

thԜ khoa h֙ c công ngh֓ mӴnh rӸt ít, các t֡  chֵ c khoa h֙c công ngh֓, ĽԊc bi֓ t  ֫kh i֝ nh¨ nҼc֧ 

ĽӴt tr³nh Ľ ֥qu֝ c tԒ gӺn nhҼ kh¹ng c·, chҼa thcֽ sֽ  mang tính chuyên nghi֓p, bài bӶn và còn 

hӴn chԒ  ֫nhiԚu mԊt
20

 [3].   

Thο hai, cҺ cӸu phân b֡ NNL KHCN c¸n chҼa hp֯ lý 

Nh nֻg nŁm qua, cҺ cӸu nhân lֽ c KH&CN trong các t֡ chֵ c nói chung, trong các Ľ֗a gi֧ i 

hành chính (b֥, ng¨nh, Ľa֗ phҼҺng) n·i ri°ng lu¹n c· s ֽphân b֡  kh¹ng Ľn֟g ĽԚu, còn thiԒu vԚ 

s֝  lҼ֯ng và yԒu vԚ chӸt lҼn֯g; 

Ngu֟ n nhân lֽ c khoa công ngh֓, cán b֥  khoa h֙ c công ngh֓ hi n֓ nay tԀp trung chֳ  yԒu ֫  

các t֡  chֵ c khoa h֙c  ֫kh i֝ trung ҼҺng nhҼ Vin֓ Hàn lâm Khoa h֙c và Công ngh֓ Vi t֓ Nam, 

Vi n֓ Hàn lâm Khoa h֙c xã h֥ i Vi t֓ Nam; ֫  các trung tâm kinh tԒ l n֧ nhҼ H¨ Ni֥, TP. H֟  Chí 

Minh v¨ ņ¨ NԈng; ֫  kh i֝ c§c cҺ s ֫giáo dֱ c Ľ¨o tӴo nhҼ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆngé ֪ các 

khu vֽ c xa trung tâm, t  ׁl  ֓cán b֥  khoa h֙ c công ngh֓ làm vi֓ c còn rӸt thӸp, thԀm ch² c· nҺi 

không có. NhiԚu Ľ֗a phҼҺng hin֓ nay còn thiԒu cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ nh¨ khoa 

h c֙, trên 90% s֝ t  ֡chֵ c KH&CN có s֝  nhân lֽ c dҼi֧ 30 ngҼi֩, trong Ľ· c· nhiԚu t֡  chֵ c có s֝  

nhân lֽ c dҼi֧ 10 ngҼi֩. 

Th cֽ trӴng phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c KH&CN tӴi các vùng sâu, vùng xa, biên gii֧, hӶi 

ĽӶo, vùng kinh tԒ ĽԊc bi֓ t kh· khŁn, v½ng d©n tc֥ ²t ngҼi֩ và miԚn n¼i cȈng lu¹n l¨ vӸn ĽԚ ĽҼ֯c 

Chính phֳ  quan t©m. Nh¨ nҼc֧ ban hành nhiԚu chính s§ch t§c Ľn֥g trֽ c tiԒp và gián tiԒp ĽԜ thu 

hút, phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c KH&CN c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn, nghi֓p v  ֱgi i֛ vԚ công tác làm 

vi c֓ tӴi các vùng này. Tuy nhiên, theo Báo cáo caֳ ֲ y ban Dân t֥c, vi֓ c thֽ c hi֓ n mֱ c tiêu phát 

triԜn ngu֟ n nhân lֽ c KH&CN tӴi nh nֻg vùng, miԚn núi, dân t֥c thiԜu s֝   ֫nҼ֧c ta còn rӸt hӴn 

chԒ. S֝  ngҼ֩i kh¹ng c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn, k׃ thuԀt chiԒm tׁ  l  ֓ t i֧ 86,21% trong t֡ng lao 
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Ľ֥ng trong Ľ ֥tu i֡.  ֪m t֥ s֝  dân t֥ c, tׁ  tr n֙g ngu֟n chҼa qua Ľ¨o tӴo trong dân s֝  ֫Ľ֥ tu i֡ lao 

Ľ֥ng c¸n cao [nhҼ d©n tc֥ Mông 98,7%, dân t֥c Khmer 97,7%, dân t֥c Thái 94,6%, dân t֥c 

MҼ֩ng 93,3%...]. MԊc dù ֫  m t֥ s֝  t n֕h, tׁ  l  ֓ngu֟ n nhân lֽ c [Ľ«, Ľang l¨m vic֓ trֽ c tiԒp có liên 

quan ĽԒn c§c lǫnh vcֽ KH&CN] c· tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙ tr֫  lên trong t֡ ng s֝  dân s֝  chiԒm t֧ i 

77,26%, nhҼng nŁng lcֽ, tr³nh Ľ ֥làm vi֓ c thֽ c tԒ c aֳ h֙  còn thӸp hҺn nhiԚu, chҼa theo kp֗ 

miԚn xuôi. 

Sֽ  bӸt h p֯ lĨ trong cҺ cӸu NNLKH,CN còn thԜ hi n֓  ֫cҺ cӸu Ľ֥ tu i֡: hi n֓ nay tu֡i Ľi֩ 

c aֳ các cán b֥ nghiên cֵ u khoa h֙c  ֫Vi t֓ Nam là khá cao. Theo ĽiԚu tra cֳ a B֥  Khoa h֙ c và 

Công ngh֓, hӺu hԒt Ľi֥ ngȈ c§n b ֥có h֙ c h¨m gi§o sҼ, ph· gi§o sҼ c· Ľ ֥tu i֡ trên và gӺn Ľֳ 60 

tu i֡, s֝  ngҼ֩i c· Ľ ֥tu i֡ dҼi֧ 50 tu֡ i ch  ֕chiԒm 12%. HҺn 10.000 ngҼi֩ có h֙ c v֗  tiԒn sǫ, nhҼng 

tr³nh Ľ ֥so v֧ i chuӼn qu֝ c tԒ còn rӸt thӸp và ch֕ có khoӶng 25% cán b֥ có thԜ sֹ  d nֱg thành 

thӴo tiԒng Anh, Vi֓ t Nam ĽԊc bi֓ t thiԒu các chuyên gia và các t֡ng c¹ng tr³nh sҼ.  

CҺ cӸu phân b֡ ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c công ngh֓ hi n֓ tӴi cȈng chҼa thcֽ sֽ  h p֯ lý khi 

Ľ֥i ngȈ lao Ľn֥g trong lǫnh vcֽ n¨y Ľang l¨m vic֓ trong b֥  m§y nh¨ nҼc֧ chiԒm tׁ  l  ֓ cao, 

chiԒm 83%; trong khi trong khu vֽc tҼ nh©n lӴi rӸt ít, chiԒm 17% 
21

 [4]. 

Thο ba, m t֥ b  ֥phԀn không nh֛ NNL KH,CN c¸n chҼa ĽҼc֯ sֹ  d nֱg Ľ¼ng chuy°n m¹n.  

M t֥ hi n֓ tҼn֯g ph֡  biԒn hi֓ n nay trong các t֡  chֵ c khoa h֙c công ngh֓ l¨ Ľang thaַ 

nhҼng vӾn Ľang thiԒu cán b֥  làm nghiên cֵu khoa h֙c. M t֥ s֝  cán b֥  khoa h֙c kh¹ng ĽҼc֯ sֹ  

d nֱg Ľ¼ng chuy°n m¹n n°n kh¹ng ph§t huy ti֝ Ľa nŁng lcֽ cֳ a h֙ . Nguyên nhân chính dӾn t֧ i 

sֽ  thiԒu chuyên nghi֓p cȈng nhҼ kh¹ng thԜ phát triԜn mӴnh mԐ là do ngu֟n kinh phí dành cho 

phát triԜn khoa h֙c công ngh֓  ֫Vi t֓ Nam vӾn còn khá khiêm t֝n. Ngoài ra, sֽ gԂn kԒt gi aֻ các 

t  ֡chֵ c KH&CN công lԀp v֧ i khu vֽ c doanh nghi֓p và khu vֽc Ľ¨o tӴo chҼa chԊt chԐ, ĽiԚu Ľ· 

dӾn ĽԒn lãng phí ngu֟n l cֽ ĽӺu tҼ cho KH&CN. NhiԚu kԒt quӶ nghiên cֵu c¸n chҼa ĽҼc֯ nֵg 

d nֱg vào thֽ c ti n֑. 

Thο t̯, chԒ Ľ֥ Ľ«i ng ֥Ľ֝i v i֧ ngu֟ n nhân lֽ c KHCN chҼa thcֽ sֽ  th a֛ Ľ§ng. 

ChԒ Ľ֥ Ľ«i ng ֥v i֧ l cֽ lҼn֯g lao Ľn֥g n¨y c¸n chҼa tҼҺng xnֵg v֧ i nŁng lcֽ, hi֓ u quӶ 

công vi֓ c, ĽԊc bi֓ t là các nhà khoa h֙c trong lǫnh vcֽ nghiên cֵu. ņiԚu này không ch֕ Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn chӸt lҼn֯g cֳ a Ľ֥i ngȈ lao Ľn֥g làm vi֓ c trong lǫnh vcֽ này mà còn dӾn ĽԒn tình 

trӴng không thԜ thu hút ngu֟n nhân lֽ c trԎ, c· tr³nh Ľ ֥là l p֧ thԒ h  ֓kԒ cԀn. MԊt kh§c, nŁng lcֽ 

cán b֥  quӶn lý khoa h֙ c công ngh֓ chҼa cao; thiԒu hֱ t nhֻ ng chuy°n gia ĽӺu ngành, nhֻng 

chuy°n gia Ľ ֳkhӶ nŁng l¨m vic֓ trֽ c tiԒp v֧ i c§c Ľi֝ t§c nҼc֧ ngoài. Trong nhiԚu nŁm qua, s ֝

lҼ֯ng công trình công b֝ qu֝ c tԒ c aֳ các nhà khoa h֙c Vi t֓ Nam thӸp hҺn nhiԚu so v֧ i các 

nҼ֧c trong khu vֽc. 

Thο nŁm, ngu֟ n kinh ph² Nh¨ nҼc֧ ĽӺu tҼ cho lǫnh vcֽ khoa h֙c công ngh֓ c¸n chҼa tha֛ 

Ľ§ng 

Kinh phí dành cho phát triԜn khoa h֙c công ngh֓  ֫Vi t֓ Nam vӾn còn khá khiêm t֝n. M cֵ 

t  ׁtr n֙g ĽӺu tҼ ĽԜ phát triԜn KH&CN hi n֓ nay tuy Ľ« c· nhiԚu chuyԜn biԒn v¨ ĽҼc֯ chú tr֙ ng, 

tuy nhiên m֧ i ch  ֕ĽӴt  khoӶng 0,6 GDP, tҼҺng ĽҼҺng khoӶng gӺn 2% ngu֟n chi Ngân sách Nhà 
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 [5]. Trong Ľ·, gӺn 90% d¨nh cho ĽӺu tҼ ph§t triԜn và 

chi thҼ֩ng xuyên, ch֕ còn lӴi m t֥ khoӶn kinh phí quá ít ֛i dành cho hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa 

h c֙ và phát triԜn công ngh֓. Sֽ  ĽӺu tҼ n¨y l¨ qu§ ²t so vi֧ c§c nҼc֧ trong khu vֽ c và trên thԒ 

gi i֧ cȈng nhҼ y°u cӺu cֳ a cu֥ c CMCN 4.0. Trong khi Ľ·, con s ֝này ֫  Isarel và Hàn Qu֝c là 

4,5%; NhԀt BӶn là 3,2%; Trung Qu֝c là 2,1%...  ņiԚu này cho thӸy, Vi t֓ Nam Ľang ttֱ hԀu vԚ 

m cֵ Ľ֥ sԈn sàng công ngh֓, vԚ Ľ֡i m i֧ sáng tӴo và vԚ nŁng suӸt lao Ľn֥g. ņ©y l¨ mt֥ thách thֵ c 

l n֧ cho nԚn KHCN ֫  Vi t֓ Nam. 

3.3. GiӶi ph§p ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc khoa h֙c c¹ng ngh֓ ֫ Vi֓t Nam  

Thο nhͫ t, tiԒp tֱ c hoàn thi֓n các quy phӴm pháp luԀt khoa h֙ c và công ngh֓. CӺn xây 

d nֽg và hoàn thi֓n h֓  th n֝g c§c vŁn bӶn hҼn֧g dӾn thi hành LuԀt k p֗ th֩ i v¨ Ľn֟g b֥  trong Ľ·, 

ĽԊc bi֓ t chú ý các chính sách Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g, tr֙ ng dֱ ng, Ľ«i ng,֥ t¹n vinh Ľi֥ ngȈ c§n b ֥

khoa h֙ c và công ngh֓; chính sách tuyԜn dֱ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u sinh, thֽ c tԀp sinh, 

chuyên gia khoa h֙c và công ngh֓ h c֙ tԀp và làm vi֓ c ֫  trong v¨ ngo¨i nҼc֧, nhӸt là các chuyên 

gia gi֛ i, chuy°n gia ĽӺu Ľ¨n trong c§c lǫnh vcֽ; ch²nh s§ch Ľi֡ m i֧ công tác tuyԜn dֱ ng, b֝  trí, 

Ľ§nh gi§ v¨ b ֡nhi֓ m cán b֥  khoa h֙ c và công ngh֓ d aֽ trên nhֻng giá tr֗ Ľ·ng g·p ni֡ bԀt 

trong nghiên cֵu khoa h֙c và cӶi tiԒn k׃ thuԀt; chính sách áp dֱng nâng lҼҺng vҼt֯ cӸp, tŁng 

lҼҺng trҼc֧ hӴn. 

* VΖ ch²nh s§ch thu h¼t, Ľ«i ngί ĽΧi vαi nhà khoa hΣc. Hi n֓ nay, các t֕nh, thành ph֝ ch֕  

tԀp trung vào chính sách vԚ Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g chuyên môn, nghi֓p vֱ , tin h֙ c, ngoӴi ngֻ , kiԒn 

th cֵ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧, lý luԀn chính tr֗  - hành chính, mà ít chú tr֙ng Ľ¨o tӴo Ľ֥i ngȈ c§n b ֥

khoa h֙c tr³nh Ľ ֥cao thu֥c c§c lǫnh vcֽ khoa h֙c và công ngh֓ Ҽu ti°n. S ֝lҼ֯ng các nhà khoa 

h c֙ ĽӺu ng¨nh, c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn cao và hi֓n Ľang tham gia c§c hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu 

khoa h֙ c mang tính chuyên nghi֓p là rӸt ít và ngày càng suy giӶm. Trong khi Ľ·, c§c c§n b ֥

khoa h֙ c trԎ lӴi kh¹ng ĽҼc֯ tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ phӸn ĽӸu theo Ľui֡ và gԂn bó v֧ i sֽ  nghi֓ p khoa 

h c֙ lâu dài. S֝ lҼ֯ng cán b֥ khoa h֙ c và công ngh֓ Ľ¹ng, s ֝t  ֡chֵ c khoa h֙c và công ngh֓  

nhiԚu, nhҼng kh¹ng c· c§c tԀp thԜ khoa h֙ c mӴnh, các t֡  chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ ĽӴt trình 

Ľ֥ qu֝ c tԒ. 

M t֥ trong nhֻ ng giӶi pháp hi֓ u quӶ  trҼc֧ mԂt ĽԜ phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c công 

ngh֓  chính là tuyԜn dֱ ng Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ chuy°n gia Ľang h֙ c tԀp và làm vi֓ c  ֫nҼ֧c ngoài. 

ņ©y l¨ Ľi֥ ngȈ nh©n lcֽ có tri thֵ c cao do tiԒp cԀn v֧ i nԚn giáo dֱc v¨ m¹i trҼn֩g làm vi֓ c qu֝ c 

tԒ. KԒt n i֝, thu hút, tr֙ ng dֱ ng lֽ c lҼn֯g chuy°n gia ngҼi֩ Vi t֓ có chuyên môn vԚ khoa h֙ c 

công ngh֓ Ľang l¨m vic֓ cho các tԀp Ľo¨n, doanh nghip֓ trong nҼc֧ hoԊc Ľang sinh sn֝g và làm 

vi c֓ tӴi nҼc֧ ngoài bԄng các hình thֵc h֯ p tác, liên kԒt sԐ mang lӴi hi u֓ quӶ cao và tiԒt ki m֓ 

ĽҼ֯c chi phí. Vi֓ c tԀn dֱ ng ngu֟ n l cֽ ֫  các khu vֽ c này sԐ giӶm gánh nԊng biên chԒ cho Ngân 

sách Nhà nҼ֧c, Ľn֟g th֩ i vӾn ph§t huy ĽҼc֯ ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao cho các công vi֓c 

cӺn thiԒt cֳ a khu vֽ c công. 

ņԜ l¨m ĽҼc֯ ĽiԚu này, Chính phֳ  cӺn xây dֽ ng ch²nh s§ch Ľ«i ng ֥h p֯ lý, tַ  h  ֓th n֝g tiԚn 

lҼҺng, thҼn֫g, phֱ  cӸp v¨ c§c Ľ«i ng ֥phi vԀt chӸt khác. ņ©y l¨ mt֥ trong nhֻ ng vӸn ĽԚ mà 

nhân lֽ c trong lǫnh vcֽ này quan tâm nhӸt hi n֓ nay, khi m¨ ch²nh s§ch Ľ«i ng ֥chҼa tha֛ Ľ§ng, 

công vi֓ c không vԀn dֱ ng ĽҼc֯ hԒt kiԒn thֵ c h֙  t²ch lȈy ĽҼc֯ trong quá trình h֙c tԀp.  
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* VΖ chính sách giáo dλc, Ľ¨o toͧ 

H  ֓th n֝g giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo, nhӸt là giáo dֱ c nghԚ nghi֓ p cӺn nhanh chóng tӴo ra Ľi֥ ngȈ 

nhân lֽ c có khӶ nŁng th²ch nֵg cao v֧ i cu c֥ Cách mӴng công nghi֓p, ĽԜ Cách mӴng Công 

nghi֓ p là nԚn tӶng, g֝ c r֑  c aֳ phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c. ņԊc bi֓ t, cҺ cӸu Ľ¨o tӴo ngành nghԚ 

cӺn chú tr֙ ng theo hҼn֧g phù h֯ p v֧ i vi c֓ áp dֱ ng mô hình kinh tԒ s֝ . C§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo vԚ khoa h֙ c công ngh֓ cӺn hҼn֧g ĽԒn xã h֥ i hóa nhiԚu hҺn thay v³ ĽԜ ho¨n to¨n Nh¨ nҼc֧ 

th cֽ hi֓ n. Giáo dֱ c khoa h֙c công ngh֓ gԂn v֧ i các sӶn phӼm Ľ֥t phá vԚ công ngh֓  nhҼ 

Internet vӴn vԀt, trí tu֓  nhân tӴo, robot cӺn th cֽ hi֓ n ngay tַ  các cӸp bԀc h c֙ thӸp ĽԒn cao, tӴo 

ĽiԚu ki n֓ cho h֙ c sinh, sinh viên thԀm chí cӶ cӸp bԀc mӾu giáo tiԒp cԀn lǫnh vcֽ này càng s֧m 

càng t֝ t.  

Vì vԀy, c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo trên cӶ nҼ֧c cӺn vԀn dֱ ng nhֻ ng thành tֽu cֳ a công ngh֓ ĽԜ 

nâng cao hi֓u quӶ dӴy h c֙, trang b֗ cho ngҼi֩ h c֙ kiԒn thֵ c ĽԜ làm chֳ  khoa h֙ c công ngh֓ t  ַ

cҺ bӶn ĽԒn hi֓ n ĽӴi. C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ cȈng cӺn ĽӼy mӴnh liên kԒt Ľ¨o tӴo và thֽ c hành v֧ i 

khu vֽ c doanh nghi֓p trong ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông tin vì khu vֽc doanh nghi֓p l¨ ĽҺn v ֗

tr cֽ tiԒp tuyԜn dֱ ng, thu hút ngu֟n nhân lֽ c n¨y cȈng nhҼ l¨ khu vcֽ có tiԚm l cֽ, sֵ c l cֽ t֝ t 

hҺn c§c trҼn֩g trong vi֓ c phát triԜn chuy°n m¹n, nŁng lcֽ cho các sinh viên, h֙c viên tӴi các 

trҼ֩ng. ņԊc bi֓ t, khuyԒn kh²ch ngҼi֩ trԎ theo Ľui֡ ngành nghԚ, lǫnh vcֽ có liên quan chԊt chԐ 

ĽԒn khoa h֙c công ngh֓ thông qua h֣ tr  ֯t¨i ch²nh, kinh ph² Ľ¨o tӴo, h֙ c b֡ ng, tìm kiԒm vi c֓ 

l¨m. ņ©y l¨ mt֥ giӶi pháp hi֓ u quӶ bԀc nhӸt, mang tính lâu dài mà hӺu hԒt các qu֝c gia trên thԒ 

gi i֧, thԀm chí là các qu֝c gia phát triԜn vӾn Ҽu ti°n thcֽ hi֓ n. 

* Thο hai, tŁng cҼn֩g ng©n s§ch ĽӺu tҼ cho lǫnh vcֽ KHCN 

Bên cӴnh giӶi pháp vԚ giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo, cӺn khԂc phֱ c hӴn chԒ t  ַNg©n s§ch Nh¨ nҼc֧ 

ĽԜ tӴo lԀp m¹i trҼn֩g, ĽiԚu ki n֓ làm vi֓ c t֝ t nhӸt cho Ľi֥ ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c công ngh֓. VӸn 

ĽԚ này không ch֕ c· t§c Ľn֥g ĽԒn thu hút, tuyԜn dֱ ng nh©n t¨i m¨ c¸n Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g 

trong vi֓ c giֻ  ch©n nh©n t¨i Ľ· l¨m vic֓ lâu dài ֫  Vi t֓ Nam.  

Vì vԀy, trҼc֧ hԒt, cӺn xem lӴi t  ׁl  ֓phân b֡  ngân sách cho h֯p lĨ, ĽӶm bӶo Ľ«i ng ֥thích 

Ľ§ng cho Ľi֥ ngȈ lao Ľn֥g làm vi֓ c trong lǫnh vcֽ khoa h֙c công ngh֓; TӴo ĽiԚu ki n֓ cho nhân 

l cֽ khoa h֙c công ngh֓ ĽҼ֯c c֝ ng hiԒn t¨i nŁng, t©m huyԒt cֳ a m³nh v¨ ĽҼc֯ hҼn֫g thành quӶ 

t  ַlao Ľn֥g sáng tӴo, tҼҺng xnֵg v֧ i giá tr֗  lao Ľn֥g mà h֙  Ľ·ng g·p. Chính phֳ  cӺn phӶi Ľi֡ 

m i֧ mӴnh mԐ, toàn di֓ n không ch֕ trong công tác tuyԜn dֱ ng, thu hút mà còn ֫ khía cӴnh tr֙ ng 

d nֱg, sֹ  d nֱg nhân tài hi֓u quӶ, h֯ p lý. 

Thο ba, tӴo ĽiԚu ki n֓ làm vi֓ c và trang thiԒt b  ֗nghiên cֵu cho Ľi֥ ngȈ nh¨ nghi°n cuֵ 

khoa h֙ c và công ngh֓. Vi t֓ Nam còn thiԒu các trung tâm khoa h֙c l n֧ v֧ i các phòng thí 

nghi֓ m tr֙ ng ĽiԜm qu֝ c gia. KԒt quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a các khu công ngh֓ cao còn thӸp. NhiԚu t֡  

chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu cho hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu  ֫tr³nh Ľ ֥

qu֝ c tԒ. Vi c֓ thành lԀp các phòng thí nghi֓m tr֙ ng ĽiԜm là m֥ t chֳ  trҼҺng Ľ¼ng ĽԂn, cho phép 

Nh¨ nҼc֧ tԀp trung ĽӺu tҼ v¨o nhnֻg hҼn֧g nghiên cֵu mȈi nhn֙ có tính chiԒn lҼc֯. Tuy nhiên, 

sau khi thành lԀp v¨ Ľi v¨o hoӴt Ľn֥g ĽҼc֯ v¨i nŁm, th³ nhnֻg phòng thí nghi֓m n¨y Ľ« bԂt ĽӺu 

b c֥ l  ֥nhֻ ng bӸt cԀp nhҼ thiԒu sֽ  Ľ֟ng b֥  vԚ thiԒt b  ֗và thiԒu ĽԚ tài dֽ  án thֽ c hi֓ n. 

Thο t̯, ĽӶm bӶo tֽ  do sáng tӴo trong nghiên cֵu h֙ c thuԀt và công b֝ qu֝ c tԒ sӶn phӼm 

khoa h֙ c và công ngh֓. CӺn có nhֻ ng chính sách khuyԒn khích các nhà khoa h֙c công b֝  sӶn 

phӼm nghiên cֵu cֳ a m³nh, ĽԊc bi֓ t l¨ trong lǫnh vcֽ khoa h֙c xã h֥ i v¨ nh©n vŁn, nhnֻg ngành 
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khoa h֙ c công ngh֓ mȈi nhn֙. CӺn có nhֻ ng chính sách thiԒt th cֽ và bԚn v nֻg ĽԜ h  ֣tr  ֯và 

khuyԒn khích các nhà khoa h֙c có thành tích trong công b֝ qu֝ c tԒ. 

Chú tr֙ ng gԂn kԒt nghiên cֵ u khoa h֙c v֧ i nֵg dֱ ng thֽ c tԒ; ĽӼy mӴnh vi֓ c xây dֽ ng và 

phát triԜn các nhóm nghiên cֵu thԒ mӴnh mӴnh vԚ c§c lǫnh vcֽ khoa h֙c quan tr֙ng, mȈi nh֙ n. 

Coi tr֙ ng vi֓ c chuyԜn giao các kԒt quӶ nghiên cֵ u phֱ c vֱ  nֵg dֱ ng Ľ¨o tӴo và hoӴt Ľn֥g sӶn 

xuӸt, kinh doanh cֳa các t֡  chֵ c khoa h֙c công ngh֓ và doanh nghi֓p.  

GԂn kԒt vi c֓ l aֽ ch֙ n ĽԚ tài nghiên cֵu khoa h֙c phù h֯ p chiԒn lҼc֯ phát triԜn b֥ , ngành, 

Ľ֗a phҼҺng v¨ doanh nghip֓ nhԄm ĽҼa cҺ s ֫lý luԀn khoa h֙c v֧ i Ľi֩ s֝ ng, kinh tԒ - xã h֥ i. 

ThҼ֩ng xuyên cԀp nhԀt th¹ng tin Ľa chiԚu ĽԜ nԂm bԂt nhu cӺu thֽ c tԒ c aֳ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt, 

kinh doanh, phát triԜn th֗  trҼ֩ng khoa h֙c công ngh֓ m t֥ c§ch ĽӺy Ľֳ và hi֓ u quӶ, thu hút và 

n©ng cao nŁng lcֽ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u, ֵ ng dֱ ng khoa h֙c công ngh֓.  

4. KԒt luԀn 

Trong quá trình thֽc hi֓ n ĽҼn֩g l֝ i Ľi֡ m i֧, Ľi֥ ngȈ nh¨ khoa hc֙ và công ngh֓ c aֳ nҼc֧ 

ta Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu thành tֽ u quan tr֙ng góp phӺn th¼c ĽӼy phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. Tuy 

nhiên, bên cӴnh nhֻ ng thành tֽu Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, Ľi֥ ngȈ nh¨ khoa hc֙ và công ngh֓ Ľ« bc֥ l  ֥m t֥ 

s֝  yԒu kém vԚ nŁng lcֽ nghiên cֵu, chҼa thcֽ sֽ  Ľ·ng vai tr¸ l¨ lcֽ lҼn֯g then ch֝t và nԚn tӶng 

cho quá trình phát triԜn ĽӸt nҼc֧. Chính vì vԀy, trong th֩ i gian t֧ i, Vi t֓ Nam cӺn ĽӼy mӴnh phát 

triԜn ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓; tích cֽ c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g, thu hút, tr֙ng dֱ ng, 

Ľ«i ng ֥x nֵg Ľ§ng nh©n t¨i khoa hc֙ và công ngh֓; phát huy tֽ  do tҼ tҼn֫g trong hoӴt Ľn֥g 

nghiên c uֵ, sáng tӴo cֳ a các nhà khoa h֙c. 
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CHUYԛN ņ֠I S  ֜TRONG DOANH NGHI P֒  

SӵN XUӷT CÔNG NGHI P֒, TH Cּ TRӳNG VÀ GIӵI PHÁP 

TS. Hoàng Xuân Vinh  

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Kinh tΔ - ņͧ i hΣc QuΧc Gia Hà Nίi 

TS. Nguy֑ n Tùng Linh  

Trγ̯ng ņiͧ hΣc ņiΜn lχc 

Tóm tԂt:  

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong các doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p ĽҼc֯ chúng tôi nghiên cֵu 

d aֽ và lý thuyԒt và thֽ c ti n֑ chuyԜn Ľ֡i s֝  trong các doanh nghi֓p. Sau Ľ· ch¼ng t¹i 

nghiên cֵ u thֽ c ti n֑ m֥ t s֝  doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p nhҼ TԀp Ľo¨n ņin֓ l cֽ 

Vi t֓ Nam, Neslte Vi֓t Nam và t֡ ng h֯ p tַ  m t֥ s֝  bài nghiên cֵu vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝ . 

Nghiên cֵ u ĽҼa ra ĽҼc֯ m֥ t s֝  khái ni֓ m vԚ nԚn tӶng công ngh֓ s֝ , m t֥ s֝  vӸn ĽԚ th cֽ 

ti n֑ là các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn chuyԜn Ľ֡i s֝ . Nghiên cֵu cȈng ĽҼa ra ĽҼc֯ m֥ t s֝  kiԒn 

ngh֗  ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ nh¨ nҼc֧, m֥ t s֝  b  ֥ ngành và doanh nghi֓p trong quá trình 

chuyԜn Ľ֡i s֝  cho các doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p. 

T  ַkhóa:  

ChuyԜn Ľ֡i s֝ , công ngh֓ s֝ , nԚn tӶng công ngh֓ s֝  

1. GI֦I THI֒U 

Trong th֩ i gian gӺn Ľ©y, chuyԜn Ľ֡i s֝  Ľang l¨ cmֱ tַ , ĽҼc֯ xem là tַ  khóa cֳ a nhiԚu 

nghiên cֵ u, nhiԚu ĽԚ án vԚ phát triԜn kinh tԒ s֝  c aֳ tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ, c§c Ľa֗ phҼҺng, quc֝ gia 

và qu֝ c tԒ. Sֽ  t§c Ľn֥g cֳ a ĽӴi d c֗h Covid-19 ĽԒn m֙ i lǫnh vcֽ xã h֥ i, kinh tԒ Ľ¹i khi cӶ lǫnh 

v cֽ tֽ  nhiên là tӸt yԒu, song ĽԜ thích ֵ ng v֧ i tình hình m֧ i, chuyԜn Ľ֡i s֝  là m֥ t giӶi ph§p ĽԜ 

các nhà l«nh ĽӴo, quӶn lý cֳ a qu֝ c gia, doanh nghi p֓ sֹ  d nֱg trong các hoӴt Ľn֥g xã h֥i nhҼ: 

Giáo dֱ c, kinh tԒ, hành chính,.... Kinh tԒ l¨ lǫnh vcֽ quan tr֙ng cֳ a m֥ t qu֝ c gia, chuyԜn Ľ֡i s֝  

trong kinh tԒ là nhu cӺu tӸt yԒu hi֓ n nay. N· ĽҼc֯ vԀn dֱ ng trong sӶn xuӸt, d֗ ch vֱ , th֗  trҼ֩ng 

tài chính,...m֥t cách hi֓ u quӶ nhԄm thu hԌp khoӶng c§ch trong qu§ tr³nh trao Ľi֡, l¨m tŁng nŁng 

suӸt lao Ľn֥g, làm giӶm rֳ i ro,.... ņԜ chuyԜn Ľ֡i s֝  hi u֓ quӶ, các doanh nghi֓p cӺn hiԜu rõ bӶn 

chӸt, quy tr³nh v¨ phҼҺng ph§p triԜn khai thì m֧ i hi u֓ quӶ. Nghiên cֵ u cֳ a chúng tôi vԚ chuyԜn 

Ľ֡i s֝  trong m֥ t s֝  doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p nhԄm Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng, nguyên nhân 

và giӶi pháp trong chuyԜn Ľ֡i s֝ . T  ַĽ· r¼t ra nhnֻg bài h֙c v¨ tҼ vӸn ch²nh s§ch ĽԜ các doanh 

nghi֓ p triԜn khai chuyԜn Ľ֡i s֝  hi u֓ quӶ trong b֝ i cӶnh chuyԜn Ľ֡i s֝  qu֝ c gia Ľang chuyԜn 

mình dֽ a trên ngh֗ quyԒt 52-NQ/TW vԚ m֥t s֝ chֳ trҼҺng, ch²nh s§ch chֳ Ľ֥ng tham gia cu֥c 

c§ch mӴng c¹ng nghi֓p lӺn thֵ tҼ (4.0) cֳa B֥ ch²nh tr֗ v¨ QuyԒt Ľ֗nh s֝ 749/Qņ-TTg phê 

duy֓t ñChҼҺng tr³nh ChuyԜn Ľ֡i s֝ qu֝c gia ĽԒn nŁm 2025, Ľ֗nh hҼ֧ng ĽԒn nŁm 2030ò. B¨i 

viԒt cֳa ch¼ng t¹i dֽa tr°n qu§ tr³nh khӶo s§t, triԜn khai chuyԜn Ľ֡i s֝ ֫ m֥t s֝ tԀp Ľo¨n l֧n 

nhҼ: TԀp Ľo¨n ņi֓n lֽc Vi֓t Nam (EVN), Neslte Vi֓t Nam. ņ©y l¨ hai doanh nghi֓p tr°n hai 

lǫnh vֽc: Doanh nghi֓p nh¨ nҼ֧c v¨ doanh nghi֓p FDI, c· xu hҼ֧ng v¨ mֱc ti°u kh§c nhau. 

Tuy nhi°n qu§ tr³nh chuyԜn Ľ֡i s֝ c· c§ch tiԒp cԀn gi֝ng nhau v¨ Ľang mang lӴi hi֓u quӶ. 
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2. T֠NG QUAN Vԓ CHUYԛN ņ֠I S֜ Vê PHһҹNG PHĆP NGHIąN CִU 

2.1. ChuyԜn Ľ֡i s  ֝

ChuyԜn Ľ֡i s֝  là m֥ t quá trình theo Vial, Gregory, 2019 ñChuyԜn Ľ֡i s֝  ĽҼ֯c Ľ֗nh nghǫa 

là m֥ t quá trình nhԄm mֱ c Ľ²ch cӶi thi n֓ m֥ t th cֽ thԜ bԄng cách tӴo ra nhֻ ng thay Ľi֡ Ľ§ng kԜ 

Ľ֝i v i֧ các thu֥ c tính cֳ a nó thông qua sֽ kԒt h p֯ cֳ a công ngh֓ thông tin, máy tính, truyԚn 

thông và kԒt n i֝ò [1]. ChuyԜn Ľ֡i s֝  ĽҼ֯c dֽ a trên nԚn tӶng công ngh֓ nhҼ Big Data (D ֻli u֓ 

l n֧), AI (trí tu֓  nhân tӴo), IoT (Internets of Thing), in 3D,.... ChuyԜn Ľ֡i s֝  bԂt ĽӺu tַ  s֝  hóa dֻ  

li u֓ v¨ sau Ľ· l¨ khai th§c d ֻli u֓ phֱ c vֱ  cho mֱ c Ľ²ch n¨o Ľ·. ņԜ chuyԜn Ľ֡i s֝  trong m֥ t 

qu֝ c gia cӺn phӶi c· cҺ s ֫hӴ tӺng bao g֟m: (1) H֓  th n֝g ĽҼn֩g truyԚn là Internet, h֓ th n֝g 

mӴng (4G, 5G) và h֓ th n֝g mӴng n֥ i b .֥ (2) H֓  th n֝g dֻ  li u֓ và (3) Công ngh֓ (phӺn mԚm), (4) 

cҺ s ֫pháp lý, (5) YԒu t֝  con ngҼi֩. ņ©y l¨ nhnֻg yԒu t֝  cҺ bӶn cֳ a chuyԜn Ľ֡i s֝ . 

2.2. ChuyԜn Ľ֡i s  ֝trong doanh nghi p֓ 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p là quá trình doanh nghi֓p dֽ a vào nԚn tӶng s֝  c aֳ qu֝ c 

gia và doanh nghi֓p ĽԜ vԀn dֱ ng trong sӶn xuӸt, kinh doanh. NhҼ vԀy chuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh 

nghi֓ p phӶi d aֽ trên hai nԚn tӶng: (1) ChuyԜn Ľ֡i s֝  qu֝ c gia bao g֟m dֻ  li u֓, h֓  th n֝g ĽҼn֩g 

truyԚn, m֥ t s֝  công ngh֓ qu֝ c gia và m֥t s֝  nԚn tӶng cֳ a các doanh nghi֓p liên quan. (2) 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  n i֥ b  ֥doanh nghi֓p bao g֟m: D  ֻli u֓, công ngh֓, chính sách, kԒt n i֝ n i֥ b .֥ Sau 

khi chuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p chúng ta có cách tiԒp cԀn m֧ i trong kinh doanh g֙i là 

Kinh doanh s֝. 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p Ľ· l¨: qu§ tr³nh vԀn dֱ ng chuyԜn Ľ֡i s֝  trong sӶn xuӸt 

và kinh doanh cֳa các doanh nghi֓p bao g֟m: QuӶn tr ,֗ ngu֟ n nhân lֽ c, sӶn phӼm, d֗ch vֱ , kinh 

doanh,.... M֥t s֝  vԀn dֱ ng thֽ c ti n֑ cֳ a Vi t֓ Nam ĽҼc֯ cֱ  thԜ hóa trong tài li֓u ñHҼn֧g dӾn 

chuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p Vi t֓ Namò [2] caֳ ChҼҺng tr³nh H ֣tr  ֯doanh nghi֓p chuyԜn 

Ľ֡i s֝  giai ĽoӴn 2021-2025 c aֳ B֥  KԒ hoӴch v¨ ņӺu tҼ, CҺ quan Ph§t triԜn Qu֝ c tԒ Hoa KȢ 

(USAID) tài li u֓ này chֳ  yԒu vԀn dֱ ng thֽ c ti n֑ chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ m֥ t s֝  doanh nghi֓p qu֝ c tԒ 

vào Vi֓ t Nam. ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p thҼn֩g qua cac giai ĽoӴn sau 

 

H³nh 1: C§c giai Ľonͧ chuyΘn ĽΫi sΧ trong doanh nghiΜp 

NguΩn: Nhóm tác tham khͩo và giͩ  xây dχng 

ņ֗nh hҼn֧g chiԒn lҼc֯: HoӴch Ľn֗h chuyԜn Ľ֡i s֝  cho doanh nghi֓p trong tַ ng giai ĽoӴn. 

X§c Ľn֗h nh·m Ҽu ti°n ĽԜ tӴo bҼc֧ Ľ֥t phá. 
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QuӶn tr֗  tԀp trung: TԀp trung quӶn tr֗  cho các nhóm chuyԜn Ľ֡i s֝  Ҽu ti°n bao gm֟ thay 

Ľ֡i vԚ quy trình sӶn xuӸt, quӶn tr֗ , d֗ ch vֱ ,... 

HӴ tӺng: X§c Ľn֗h hӴ tӺng cֳ a chuyԜn Ľ֡i s֝  bao g֟ m sֹ  d nֱg hӴ tӺng qu֝ c gia, ĽӺu tҼ 

công ngh֓ xây dֽ ng hӴ tӺng n֥ i b  ֥doanh nghi֓p. 

Nhân lֽ c: ņ¨o tӴo và phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c tҼҺng nֵg v֧ i quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝  theo 

chiԒn lҼc֯. 

Liên kԒt h  ֣tr :֯ ChuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ doanh nghi֓p gԂn liԚn v֧ i chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ c§c Ľi֝ 

tác, khách hàng và nhֻng doanh nghi֓p kh§c nhҼ ng©n h¨ng, t¨i ch²nh,... Ngo¨i ra cӺn liên kԒt 

chԊt chԐ v i֧ quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝  qu֝ c gia. 

2.3. T n֡g quan tình hình nghiên c uֵ 

Li°n quan ĽԒn vӸn ĽԚ này có m֥ t s֝  nghiên cֵ u Nguy֑ n ņֵc DȈng [3] xem x®t c ֱthԜ hҺn 

vԚ c§c lǫnh vcֽ kinh doanh s֝ nhҼ t¨i ch²nh, quӶn tr֗ , h֓  th n֝g công ngh֓ s֝ . ņԊc bi֓ t trong 

nghiên c uֵ n°u ra ĽҼc֯ nhֻ ng khái ni֓ m và tính chӸt cֳ a quӶn tr֗  s֝ , ngu֟ n nhân lֽ c công ngh֓ 

trong doanh nghi֓p s֝ ... Ngoài ra, Nguy֑n H n֟g Minh [4] ĽԚ xuӸt mô hình chuyԜn Ľ֡i s֝  trong 

n i֥ b  ֥ngành và mô hình chuyԜn Ľ֡i s֝  gԂn v֧ i c§c ch²nh s§ch. ņ©y l¨ nhnֻg yԒu t֝  hình thành 

n°n m¹i trҼn֩g s֝  ĽҼ֯c g֙ i là h֓  sinh thái s֝. Nghiên cֵ u cֳ a Nguy֑n Huy Giao [5] cȈng n°u 

ĽҼ֯c c§c bҼc֧ chuyԜn Ľ֡i s֝ , xem xét m֥t s֝  kinh nghi֓ m chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ các doanh nghi֓p 

v aַ và nh֛   ֫Vi t֓ Nam, ĽԊc bi֓ t là bài h֙ c rút ra tַ  m t֥ s֝  công ty, vi֓ n thu֥ c lǫnh vcֽ dӺu khí. 

M t֥ nghiên cֵ u gӺn Ľ©y caֳ Hoàng Xuân Vinh, Nguy֑n Tùng Linh [6] vԚ h  ֓sinh thái s֝ và 

chuyԜn Ľ֡i s֝   ֫TԀp Ľo¨n Ľin֓ l cֽ Vi t֓ Nam (EVN). Nghiên cֵu Ľ« ĽҼa ra mt֥ phҼҺng ph§p 

m i֧ Ľ· l¨ vԀn dֱ ng mô hình ra quyԒt Ľn֗h Ľa tiêu chuӼn ĽԜ Ľ§nh gi§ mcֵ Ľ֥ các yԒu t֝  Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn chuyԜn Ľ֡i s  ֝  ֫EVN. Cùng v֧ i Ľ· l¨ ĽҼa ra kh§i nim֓ H  ֓sinh thái s֝ bao g֟ m h֓  

th n֝g công ngh֓, nԚn tӶng s֝  v¨ ch²nh s§ch. ņ©y l¨ kh§i nim֓ m֧ i có tính th֩ i gian và không 

gian nghǫa l¨ n· c· thԜ thay Ľ֡i. 

M t֥ s֝  nghiên cֵ u gӺn Ľ©y nhҼ PhӴm Th֗  Thanh Hà [7] cho rԄng ñChuyԜn Ľ֡i Ľang t§c 

Ľ֥ng không nh֛ ĽԒn ngu֟ n nhân lֽ c tӴi các ngân hàng ngoӴi thҼҺng Vit֓ Nam. ChuyԜn Ľ֡i s֝  

Ľang tӴo ra các thách thֵc trong tӸt cӶ các khâu trong quӶn tr֗  nhân sֽ  nhҼ: TuyԜn dֱ ng, sֹ  

d nֱg, Ľ¨o tӴo, phát triԜn, Ľ«i ng,֥... ĽԊc bi֓ t là quӶn tr֗  ngu֟ n nhân lֽ c s֝  Ľ§p nֵg quá trình 

chuyԜn Ľ֡i s֝ ò. 

Lê TiԒn ņӴt [8] Ľ« nghi°n cuֵ chuyԜn Ľ֡i s֝   ֫m t֥ s֝  doanh nghi֓p vַ a và nh֛   ֫Vi t֓ 

Nam nhҼng ch ֳyԒu là các doanh nghi֓p d֗ ch vֱ  nhҼ MBBank, C¹ng ty C ֡phӺn D c֗h vֱ  v¨ ņa֗ 

c֝ ņӸt Xanh MiԚn BԂc, Công ty C֡ phӺn TҼ vӸn Xây dֽ ng Thành Nam, Công ty TNHH VԀn tӶi 

Vi t֓ HҼng. ņԊc ĽiԜm chung l¨: ChҼa c· mt֥ quy trình và l֥  trình chuyԜn Ľ֡i s֝  phù h֯ p; chuyԜn 

Ľ֡i s֝  chҼa ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ mt֥ cách khoa h֙c vԚ các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g, nhԀn thֵ c, ĽӺu tҼ, hiu֓ 

quӶ,.... 

Ngoài các nghiên cֵu trên còn m֥t s֝  nghiên cֵ u khác chֳ yԒu l¨ c§c t§c Ľn֥g cֳ a chuyԜn 

Ľ֡i s֝  ĽԒn quӶn tr֗  ngu֟ n nhân lֽ c tӴi các doanh nghi֓p. 

KhoӶng tr֝ ng nghiên cֵu: Qua t֡ ng quan tình hình nghiên cֵu, ch¼ng t¹i Ľ§nh gi§ khoӶng 

trong nghiên cֵu nhҼ sau: (1) Nhnֻg yԒu t֝  t§c Ľn֥g ĽԒn chuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p nói 

chung và doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p n·i ri°ng chҼa ĽҼc֯ tiԒp cԀn tr֙ ng nghiên cֵu. (2) 

Th  ֵt  ֽҼu ti°n caֳ các hӴng mֱ c trong quy trình chuyԜn Ľ֡i s֝  chҼa ĽҼc֯ Ľ§nh gi§, sԂp xԒp ĽԜ 
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chuyԜn Ľ֡i s֝  hi u֓ quӶ. (3) H֓  sinh thái chuyԜn Ľ֡i s֝  trong các doanh nghi֓p chҼa ĽҼc֯ nghiên 

c uֵ nhԄm ĽҼa ra nhnֻg chính sách cho chuyԜn Ľ֡i s֝  trong m֣ i doanh nghi֓p. 

2.4. Lý thuyԒt vԀn d nֱg v¨ phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ 

2.4.1. Lý thuyΥt vΒn dϋng 

Trong nghiên cֵu này chúng tôi chֳ yԒu nghiên cֵu chuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p sӶn 

xuӸt công nghi֓p. ņԊc ĽiԜm cֳ a nhֻ ng doanh nghi֓p này là: (1) YԒu t֝  k׃ thuԀt trong sӶn xuӸt 

Ľ·ng vai tr¸ quan tr n֙g vԚ nŁng lcֽ sӶn xuӸt, chӸt lҼn֯g sӶn phӼm. (2) YԒu t֝  công ngh֓ Ľ·ng 

vai trò trong cӴnh tranh, thҼҺng mӴi Ľin֓ tֹ , xuӸt khӼu, marketing, d֗ch vֱ ,... (3) ChuyԜn Ľ֡i s֝  

Ľang ĽҼc֯ triԜn khai trong nh·m Ҽu ti°n. 

Lý thuyԒt vԀn dֱ ng trong nghiên cֵu bao g֟m:  

-  Lý thuyԒt vԚ quӶn tr֗  công ngh֓ Ľ· l¨: Ľ§nh gi§ công ngh֓; cӴnh tranh công ngh֓; quӶn tr֗  

các yԒu t֝  phӺn mԚm và tài sӶn trí tu֓ ; kiԜm so§t v¨ Ľ§nh gi§ c¹ng ngh.֓ 

- Lý thuyԒt chuyԜn Ľ֡i s֝ : Quy trình chuyԜn Ľ֡i s֝ ; cҺ s ֫d  ֻli u֓; phӺn mԚm; trí tu֓  nhân 

tӴo; truyԚn dֻ  li u֓ 

- M t֥ s֝  lý thuyԒt li°n quan ĽԒn sӶn xuӸt công nghi֓p nhҼ: sӶn xuӸt tác nghi֓p; quӶn tr֗  r iֳ 

ro;... 

- Lý thuyԒt mô hình ra quyԒt Ľn֗h Ľa ti°u chuӼn: Mô hình AHP trong xԒp hӴng các yԒu t֝  

công ngh֓. 

2.4.2. Ph̿̽ng pháp nghiên cϐu 

ņԜ nghiên cֵ u vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝  trong các doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p, chúng tôi 

Ľ« khӶo sát tӴi các doanh nghi֓p có mֵ c ĽӺu tҼ cho qu§ tr³nh chuyԜn Ľ֡i s֝  cӶ vԚ chính sách và 

tài chính ֫  m cֵ Ľ֥ cao Ľ· l¨: TԀp Ľo¨n ņin֓ l cֽ Vi t֓ Nam (EVN); Công ty Neslte Vi t֓ Nam vԚ 

m t֥ s֝  yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g trong quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ .  

B nͩg 1: Khͩ o sát thχc tΔ 

TT Tên N֥i dung 

1 NhԀn thֵc L«nh ĽӴo, quӶn lĨ Nhân viên Khách hàng 

2 S֝ h·a v¨ dֻ li֓u PhҼҺng ph§p s֝ h·a X©y dֽng dֻ li֓u  

3 QuӶn tr֗ s֝ ChiԒn lҼ֯c SӶn xuӸt Nh©n lֽc 

4 Công ngh֓ s֝ NԚn tӶng C¹ng ngh֓ sӶn xuӸt Công ngh֓ s֝ 

5 L֥ tr³nh chuyԜn Ľ֡i s֝ T֡ chֵc Nh©n lֽc Kinh doanh 

6 KԒt quӶ    

NguΩn: Các tác giͩ  xây dχng 

TiԒp theo chúng tôi th֝ng kê m֥ t s֝  nghiên cֵ u vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ m֥ t s֝  doanh nghi֓p 

trong Ľ· c· doanh nghip֓ sӶn xuӸt công nghi֓p sau Ľ· Ľ§nh gi§ v¨ ph©n t²ch s ֝li u֓ th֝ ng kê và 

ĽҼa ra nhnֻg kԒt quӶ. Quá trình th֝ng kê s֝  li u֓, ch¼ng t¹i ĽҼa ra Ľi֝ v i֧ tài li u֓ g֟ m: Tiêu chí, 

tìm kiԒm, sàng l֙c, phân tích và trình bày kԒt quӶ. C  ֱthԜ nhҼ sau: 
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B nͩg 2: TΫng quan tài liΜu theo hΜ thΧng 

BҼ֧c Tên N֥i dung 

1 Ti°u ch² vԚ t¨i li֓u ņҼa ra c§c ti°u ch²   

2 T³m kiԒm CҺ s֫ dֻ li֓u TӴp ch², h֥i thӶo, s§ch Rà soát 

3 S¨ng l֙c t¨i li֓u Dֽa v¨o c§c ti°u ch² ĽԜ s¨ng l֙c   

4 Ph©n t²ch t¨i li֓u ņ֙c t¨i li֓u Mã h·a t¨i li֓u Ph©n loӴi 

5 Tr³nh b¨y kԒt quӶ    

NguΩn: NguΩn: Senyo, Addae và Boateng, 2018 

Sau khi có các s֝ li u֓ thֵ  cӸp vԚ các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g, chúng tôi sֹ d nֱg mô hình AHP vԚ 

ra quyԒt Ľn֗h Ľa ti°u chuӼn ĽԜ Ľ§nh gi§ th ֵt  ֽҼu ti°n trong qu§ tr³nh chuyԜn Ľ֡i s֝   ֫các doanh 

nghi֓ p sӶn xuӸt công nghi֓p 

3. CHUYԛN ņ֠I S֜ TRONG DOANH NGHI֒P SӵN XUӷT CĎNG NGHI֒P 

3.1. NԚn tӶng c aֳ chuyԜn Ľ֡i s  ֝trong doanh nghi p֓ sӶn xuӸt công nghi p֓ 

3.1.1. Dϖ liέu và sη hóa 

Big Data (Dֻ  li u֓ l n֧): ThuԀt ngֻ  này xuӸt hi n֓ ĽӺu ti°n v¨o th§ng 10 nŁm 1997 trong mt֥ 

bài báo cֳa hai nhà nghiên cֵu Michael Cox v¨ David Ellsworth ĽԒn tַ  NASA nhҼ sau: ñTrcֽ 

quan h·a ĽԊt ra m֥ t thách thֵ c thú v֗ cho h֓  th n֝g máy tính, các t֓p dֻ  li u֓ thҼn֩g có dung 

lҼ֯ng quá l֧ n là suy yԒu khӶ nŁng caֳ b  ֥nh֧  chính, ֡  nh֧  c cֱ b֥  và ngay cӶ  ֡nh֧  khoӶng cách 

xa. Chúng ta g֙i vӸn ĽԚ này là Dֻ  li u֓ l n֧ò [9]. Sau n¨y qua qu§ tr³nh ph§t triԜn công ngh֓ có 

li°n quan ĽԒn dung lҼn֯g, t֝ c Ľ֥ và cӸu tr¼c, Big Data Ľ« ph§t triԜn thành m֥t nԚn tӶng công 

ngh֓  m i֧ ĽҼc֯ vԀn dֱ ng rӸt nhiԚu trong khoa h֙c máy tính, công ngh֓ Ľi֓n toán và chuyԜn Ľ֡i 

s֝ . Trong doanh nghi֓p, Big Data là m֥t nԚn tӶng cֳ a chuyԜn Ľ֡i s֝ . N· lҼu gi ֻcác dֻ  li u֓ 

thông tin trong h֓ th n֝g qu֝ c gia, h֓  th n֝g n֥ i b  ֥doanh nghi֓p tַ  Ľ· c· thԜ sֹ  d nֱg trong 

th n֝g k°, t²nh to§n v¨ trao Ľi֡ thông tin,... Trong EVN, dֻ li u֓ l n֧ hi֓ n nay Ľang ĽҼc֯ hình 

thành tַ  s֝  hóa các ngu֟n nhҼ sau: Ngun֟ nhân lֽ c, khách hàng và thông tin khách hàng, sӶn 

phӼm là các nhà máy sӶn xuӸt Ľin֓ nŁng, h ֓th n֝g thông tin k׃ thuԀt,.... ņi֝ v i֧ Neslte V֓ t Nam 

Big Data ĽҼc֯ xây dֽ ng dֽ a trên s֝ hóa: SӶn phӼm, ngu֟ n cung, khách hàng, nhân sֽ và các 

thông tin ch֕ s֝  k׃ thuԀt. 

3.1.2. Internet và kΥt nηi 

IoT (Internets of Thing) là công ngh֓ ĽҼ֯c hình thành tַ khoa h֙ c máy tính. Công ngh֓  

n¨y d½ng ĽԜ truyԚn thông tin, dֻ  li u֓ tַ  nҺi n¨y ĽԒn nҺi kh§c. ChԆng hӴn trong quá trình truyԚn 

tӶi Ľin֓ h֓  th n֝g thông tin kԒt n i֝ trong qu§ tr³nh ĽiԚu Ľ֥ sӶn xuӸt và tiêu thֱ  Ľi֓n nŁng. Th¹ng 

qua h֓  th n֝g kԒt n i֝, các nhà máy có thԜ lԀp kԒ hoӴch sӶn xuӸt, k׃ thuԀt ĽiԚu khiԜn tַ  các trung 

t©m ĽiԚu khiԜn xa m¨ tr§nh ĽҼc֯ nhֻ ng yԒu t֝  r iֳ ro khi  ֫gӺn. Qua h֓ th n֝g ĽiԚu khiԜn tֽ  

Ľ֥ng, IoT giúp các nhà máy sӶn xuӸt công nghi֓p kiԜm so§t ĽҼc֯ chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, giӶm lao 

Ľ֥ng thֳ  c¹ng. EVN Ľ« s ֹd nֱg công ngh֓  này trong vi֓c Ľo, ĽԒm sӶn lҼn֯g Ľin֓ và mֵ c Ľ֥ 

tiêu thֱ  c aֳ các khách hàng trong tַng th֩ i ĽiԜm ĽԜ EVN v¨ kh§ch h¨ng ĽiԚu tiԒt sӶn xuӸt và 

tiêu thֱ . ņ֝i v i֧ Neslte Vi֓ t Nam, Thông qua nԚn tӶng kԒt n i֝ Ľ« Ľ¨o tӴo tַ  xa m֥ t s֝  k׃ thuԀt 
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viên tay nghԚ cao, n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lý tַ  xa, trao Ľi֡ và chia sԎ kiԒn thֵ c,... Ľang ĽҼc֯ 

vԀn dֱ ng hi֓ u quӶ b i֫ nԚn tӶng công ngh֓ này. 

3.1.3. AI và sΆn xuΈt công nghiέp 

AI (trí tu  ֓ nhân tӴo) n· ĽҼc֯ hình thành tַ hai tַ  TiԒng Anh artificial (nhân tӴo) và 

intelligence (th¹ng minh). ņ©y l¨ mt֥ công ngh֓ ĽҼ֯c sinh ra ĽԜ x  ֹlý nh nֻg vӸn ĽԚ liên quan 

ĽԒn khoa h֙c m§y t²nh v¨ kinh doanh nhҼ: T³m kiԒm, quӶng cáo, cung cӸp d֗ ch vֱ  khuyԒn ngh֗ 

khách hàng, quӶn lý cách tính giá, ... nhӸt l¨ trong thҼҺng mӴi Ľin֓ tֹ . Trong Ľi֩ s֝ ng và doanh 

nghi֓ p, chúng ta thӸy xuӸt hi n֓ nhiԚu vӸn ĽԚ li°n quan ĽԒn AI nhҼ nhԀn di֓ n, truy xuӸt ngu֟ n 

g c֝, ... Ľang ĽҼc֯ cac doanh nghi֓p vԀn dֱ ng trong kinh doanh. Trong EVN, AI ĽҼc֯ ֵ ng dֱ ng 

trong các h֓ th n֝g dֽ  báo sӶn lҼn֯g, dֽ  báo an toàn hành lang lҼi֧ Ľin֓, hay các h֓ th n֝g cӶnh 

báo sֽ  c  ֝trên các thiԒt b .֗.vv. Thông qua h֓ th n֝g th¹ng minh, EVN Ľ§nh gi§ ĽҼc֯ hi֓ u quӶ sӶn 

xuӸt, dֽ  báo sӶn lҼn֯g tiêu thֱ  c aֳ khách hàng trong tַng th֩ i ĽiԜm ĽԜ có kԒ hoӴch sӶn xuӸt. 

ņ֝ i v i֧ Neslte Vi֓ t Nam, h֓  th n֝g AI ĽҼc֯ sֹ  d nֱg trong kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, 

Robot tֽ  Ľ֥ng hóa, h֓ th n֝g kho hàng tֽ Ľ֥ng, ... 

Tr°n Ľ©y l¨ c§c nԚn tӶng cҺ bӶn trong chuyԜn Ľ֡i s֝ . Ngoài các nԚn tӶng trên, m֥t s֝  

doanh nghi֓p còn sֹ  d nֱg các nԚn tӶng nhҼ Ľin֓ to§n Ľ§m m©y, c¹ng ngh֓  in 3D trong quӶng 

cáo, marketing, công ngh֓ Blockchain trong gi֧i thi u֓ sӶn phӼm,... 

3.2. Th cֽ trӴng chuyԜn Ľ֡i s  ֝trong doanh nghi p֓ sӶn xuӸt công nghi p֓ 

Sau khi phân tích dֻ li u֓, ph֛ ng vӸn chuyên gia tӴi m t֥ s֝  công ty (EVN, Neslte Vi֓t 

Nam) kԒt quӶ cho thӸy các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g trong chuyԜn Ľ֡i s֝  tӴi các doanh nghi֓p sӶn xuӸt 

công nghi֓p chúng tôi ch֙n 5 yԒu t֝  quan tr֙ ng nhӸt. 

(C1) NhԀn thֵ c: NhԀn thֵ c cֳ a l«nh ĽӴo trong chuyԜn Ľ֡i s֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn chiԒn lҼc֯, kԒ 

hoӴch, hoӴch Ľn֗h v¨ ĽӺu tҼ trong quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ . NhԀn thֵ c cֳ a nhân viên Ӷnh hҼn֫g 

ĽԒn t֝ c Ľ֥ chuyԜn Ľ֡i s֝  nhanh hay chԀm. Quá trình nhԀn thֵ c phֱ  thu֥ c vào mֵ c Ľ֥ hiԜu biԒt 

v¨ t§c Ľn֥g cֳ a m¹i trҼn֩g kinh doanh gi¼p cho l«nh ĽӴo và nhân viên nhԀn thֵ c vԚ tӺm quan 

tr n֙g cֳ a chuyԜn Ľ֡i s֝ . 

(C2) Công ngh֓: Bao g֟ m công ngh֓ nԚn tӶng qu֝ c gia v¨ ĽӺu tҼ v¨o c¹ng ngh ֓c aֳ n֥ i 

b  ֥công ty. Công ngh֓ nԚn tӶng chֳ  yԒu là xây dֽ ng dֻ  li u֓ n֥ i b  ֥kԒt n i֝ v i֧ d  ֻli u֓ chính phֳ 

s֝ . Công ngh֓ kԒt n i֝ IoT d aֽ trên nԚn tӶng qu֝ c gia nhҼ Internet, mӴng vi֑ n thông,... MӴng n֥ i 

b  ֥là vi c֓ ĽӺu tҼ c¹ng ngh ֓trong liên kԒt truyԚn dӾn n֥ i b .֥ Công ngh֓ thông minh AI chֳ  yԒu 

do doanh nghi֓p tֽ  ĽӺu tҼ. 

(C3) M¹i trҼn֩g s֝  xung quanh: Bao g֟m các d֗ch vֱ  s֝  t  ַcác ngân hàng, chính phֳ, các 

t  ֡chֵ c tài chính, nhà cung cӸp, kh§ch h¨ng th¼c ĽӼy chuyԜn Ľ֡i s֝  trong doanh nghi֓p. NgҼc֯ 

lӴi chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ doanh nghi֓p th¼c ĽӼy m¹i trҼn֩g s֝  phát triԜn. Theo khӶo s§t, m¹i trҼn֩g 

s֝  c aֳ EVN bao g֟m: H  ֓th n֝g ngân hàng, khách hàng, các nhà cung cӸp. ņi֝ v i֧ Neslte Vi֓ t 

Nam, m¹i trҼn֩g s֝  là: Ngân hàng, h֓ th n֝g bán lԎ, nhà cung cӸp,... 

(C4) QuӶn tr֗  s֝ : Bao g֟ m quӶn tr֗  chiԒn lҼc֯, rֳ i ro, sӶn xuӸt, nhân sֽ phӶi gԂn liԚn v֧ i 

chuyԜn Ľ֡i s֝ .  

(C5) Chính sách ï pháp luԀt: Bao g֟ m chính sách pháp luԀt cֳ a nh¨ nҼc֧ và h֓  th n֝g 

chính sách n֥i b  ֥nhԂm th¼c ĽӼy chuyԜn Ľ֡i s֝ . Các chính sách vַa l¨ Ľn֥g lֽ c v aַ là công cֱ 

trong quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ . 



KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |127 

Các doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p c· ĽԊc ĽiԜm: S֝  lҼ֯ng hàng hóa sӶn xuӸt rӸt l n֧, 

cԀp nhԀt và quӶn lĨ thҼn֩g xuyên. LҼ֯ng khách hàng vַa l֧ n vַ a trӶi r n֥g cӶ trong nҼc֧ và 

qu֝ c tԒ. Các yԒu t֝  trên vַ a c· ĽԊc trҼng caֳ doanh nghi֓p nói chung vַa mang ĽԊc trҼng caֳ 

doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p. 

3.3. KԒt quӶ và phân tích 

Sau khi phân tích s֝ li u֓ th֝ ng kê và có tham khӶo các ý kiԒn chuyên gia, kԒt h p֯ phân 

tích s֝  li u֓ thông qua mô hình ra quyԒt Ľn֗h Ľa ti°u chuӼn AHP, chúng tôi có kԒt quӶ sau Ľ©y. 

B nͩg 3: KΔt quͩ  xΔp hͧ ng 5 yΔu tΧ nͩh h̯εng 

HӴng 1 2 3 4 5 

T°n yԒu t֝ NhԀn thֵc C¹ng ngh֓ Chính sách -  

Ph§p luԀt 

Môi trҼ֩ng 

s ֝

QuӶn tr֗ s֝ 

NguΩn: Các tác giͩ  tΫng hιp. 

Qua kԒt quӶ trên cho thӸy trong giai ĽoӴn hi֓ n nay cho thӸy 

Th  ֵnhӸt, nhԀn thֵ c Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong chuyԜn Ľ֡i s֝  ĽԊc bi֓ t là nhԀn thֵ c cֳ a 

l«nh ĽӴo, quӶn lĨ; sau Ľ· l¨ nhԀn thֵ c cֳ a nhân viên, nhà cung cӸp và khách hàng. 

Th  ֵhai, nԚn tӶng công ngh֓ Ӷnh hҼn֫g ĽԒn các giӶi pháp chuyԜn Ľ֡i s֝ . Công ngh֓ càng 

Ľ֟ng b֥ , chuyԜn Ľ֡i s֝  càng di֑n ra nhanh ch·ng. ņӺu tҼ c¹ng ngh ֓trong chuyԜn Ľ֡i s֝  có rֳ i 

ro. Nó có thԜ thành công hoԊc không tùy thu֥c và sֽ  thích ֵ ng cֳ a công ngh֓ v¨ ngҼi֩ sֹ  d nֱg. 

Th  ֵba, chính sách - pháp luԀt Ӷnh hҼn֫g không nh֛ ĽԒn quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ . Chính 

s§ch l¨ con ĽҼn֩g Ľi ĽԒn chuyԜn Ľ֡i s֝ , pháp luԀt là công cֱ kiԜm soát. Hai công cֱ này Ӷnh 

hҼ֫ng trֽ c tiԒp ĽԒn chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ doanh nghi֓p m¨ trong [7] c· n·i ĽԒn v֧ i thuԀt ngֻ  ñh֓ 

sinh thái s֝ò. 

Th  ֵtҼ, m¹i trҼn֩g Ӷnh hҼn֫g ĽԒn chuyԜn Ľ֡i s֝  Ľ· l¨: h ֓th n֝g thanh toán, h֓ th n֝g 

d c֗h vֱ  khách hàng, h֓ th n֝g logistics,... Các h֓ th n֝g n¨y Ľ« hoӴt Ľn֥g tr°n m¹i trҼn֩g s֝  

bԂt bu֥ c các doanh nghi֓p cȈng phӶi làm vi֓ c tr°n m¹i trҼn֩g s֝ . 

Th  ֵnŁm, quӶn tr֗  s֝  là m֥ t quy trình n֥ i b  ֥nhԄm Ľ֟ng b֥  quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ . 

3. KԑT LUӿN Vê KIԑN NGH֖ 

3.1. Lý luԀn 

Nghiên cֵ u tr°n h³nh ĽҼa ra ĽҼc֯ khái ni֓ m vԚ nԚn tӶng công ngh֓ s֝  trong quá trình 

chuyԜn Ľ֡i s֝  trong các doanh nghi֓p nói chung và doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p nói 

riêng. NԚn tӶng công ngh֓ s֝   ֫Ľ©y bao gm֟ nԚn tӶng công ngh֓ s֝  qu֝ c gia và quá trình s֝ hóa 

n i֥ b  ֥tӴo nên nԚn tӶng dֻ  li u֓, truyԚn dӾn và công ngh֓ thông minh. 

 

3.2. Th cֽ ti n֑ 

Nghiên cֵ u ĽҼa ra ĽҼc֯ 5 yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g và mֵ c Ľ֥ Ӷnh hҼn֫g cֳ a n· trong gia ĽoӴn 

hi n֓ nay trong quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ doanh nghi֓p sӶn xuӸt công nghi֓p mà cֱ  thԜ là EVN 



128| Phͭ n I. NhĠng vòn ĴĂ chung vĂ phát triĄn khoa hĐc công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng...   

và Neslte Vi֓ t Nam. Nhֻ ng yԒu t֝  n¨y l¨ cҺ s ֫ĽԜ các doanh nghi֓ p khác vԀn dֱ ng trong thֽ c 

ti n֑ chuyԜn Ľ֡i s֝  c aֳ doanh nghi֓p cֳ a mình. 

3.3. KiԒn ngh  ֗

- ņ֝ i v i֧ nh¨ nҼc֧, cӺn có chính sách h֣ tr  ֯chuyԜn Ľ֡i s֝  cho các doanh nghi֓p sӶn xuӸt 

công nghi֓p thông qua h֓ th n֝g chính sách vԚ truyԚn thông, h֣ tr  ֯d c֗h vֱ  mӴng qu֝ c gia, h  ֣

tr  ֯h  ֓th n֝g dֻ  li u֓ qu֝ c gia. 

- ņ֝ i v i֧ b  ֥Khoa h֙ c và công ngh֓: có chính sách khuyԒn khích các doanh nghi֓p có h֓  

th n֝g công ngh֓ thông minh trong sӶn xuӸt công nghi֓p bԄng cách h֣ tr  ֯c§c ĽԚ tài liên quan 

ĽԒn phát minh, chuyԜn giao công ngh֓  cho doanh nghi֓p. 

- ņ֝ i v i֧ các doanh nghi֓p cӺn chú tr֙ ng Ҽu ti°n trong x©y dnֽg l֥  trình chuyԜn Ľ֡i s֝  phù 

h p֯ tr°n cҺ s ֫có sֽ  tham gia cֳa các nhà khoa h֙c nhҼ: Kinh tԒ, công ngh֓, trí tu֓  nhân tӴo,... 

trong quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝  ĽԜ có hi֓ u quӶ cao và rút ngԂn quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ . 
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CHUYԛN ņ֠I S  ֜TRONG CUNG CӷP D C֖H V  ְCÔNG  

C Aֲ T N֔H TUYÊN QUANG 

ThS. Nguy֑ n Th  ֗Kim Ng©n, ThS. ņ ֣HӶi YԒn 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt:  

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong cung cӸp d֗ ch vֱ  công là m֥t bҼc֧ Ľi quan trn֙g trong chiԒn lҼc֯ cӶi 

cách nԚn h¨nh ch²nh c¹ng hҼn֧g ĽԒn th cֽ hi֓ n Chính phֳ Ľi֓n tֹ . Nghiên cֵ u thu thԀp và 

Ľ§nh gi§ mt֥ s֝  thông tin vԚ vi c֓ nֵg dֱ ng chuyԜn Ľ֡i s֝  trong cung cӸp d֗ ch vֱ  công 

thông qua C֡ng d֗ch vֱ  công trֽ c tuyԒn cֳ a t֕nh Tuy°n Quang, x§c Ľn֗h các thách thֵc 

trong vi֓ c cung cӸp d֗ ch vֱ  công tr cֽ tuyԒn cֳ a Ľ֗a phҼҺng v¨ ĽҼa ra mt֥ s֝  ĽԚ xuӸt nhԄm 

nâng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  công trֽ c tuyԒn. 

T  ַkhóa:  

ChuyԜn Ľ֡i s֝ ,d֗ ch vֱ  công, d֗ch vֱ  công trֽ c tuyԒn. 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

Sandkuhl và c֥ng sֽ  (2017) khԆng Ľn֗h ֵ ng dֱ ng công ngh֓  s֝  ĽԜ t i֝ Ҽu h·a quy trình, 

phҼҺng thcֵ quӶn lý trong d֗ch vֱ  công, giúp cho hi֓u quӶ hoӴt Ľn֥g d֗ch vֱ  c¹ng ĽҼc֯ nâng 

cao, giӶm chi phí hành chính và nâng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ , Ľ§p nֵg nhu cӺu Ľa dӴng cֳ a 

ngҼ֩i dân và doanh nghi֓p khi có nhu cӺu liên h֓  công vi֓ c. 

D c֗h vֱ  công là m֥ t khái ni֓ m ĽҼc֯ tiԒp cԀn theo nhiԚu cách khác nhau. Ngh֗ Ľ֗nh s֝  

32/2019/Nņ-CP cֳ a Chính phֳ Ľ֗nh nghǫa dc֗h vֱ  công là d֗ch vֱ  thiԒt yԒu trong Ľi֩ s֝ ng kinh 

tԒ - xã h֥ i Ľi֝ v i֧ c n֥g Ľn֟g d©n cҼ v¨ ĽӸt nҼc֧. Tác giӶ N.P. Th֙  (2003) khԆng Ľn֗h d֗ch v  ֱ

công là hoӴt Ľn֥g thu֥ c trách nhi֓m thֽ c hi֓ n cֳ a Nh¨ nҼc֧, hoӴt Ľn֥g phân bi֓t v i֧ hoӴt Ľn֥g 

quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ và thֽ c thi công quyԚn, cung cӸp các d֗ch vֱ  thiԒt yԒu Ľ§p nֵg nhu cӺu cֳ a xã 

h i֥ nhԄm thֽ c hi֓ n mֱ c tiêu xây dֽ ng m֥ t xã h֥ i Vi t֓ Nam công bԄng, ֡ n Ľ֗nh và phát triԜn hài 

hoà. Trong b֝i cӶnh h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ và toàn cӺu ho§ Ľang din֑ ra mӴnh mԐ, Chính phֳ m i֣ 

qu֝ c gia ĽԚu Ҽu ti°n s ֹd nֱg c§c phҼҺng thcֵ nhԄm gi¼p Ľ ֭công dân và h֣ tr  ֯ các doanh 

nghi֓ p nâng cao khӶ nŁng cӴnh tranh. Do vԀy, nԒu d c֗h vֱ  công vӾn ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n theo hình 

th cֵ truyԚn th֝ ng, Chính phֳ sԐ gԊp kh· khŁn trong vic֓ thֽ c hi֓ n vai trò cֳ a mình. Chính phֳ 

Ľi֓n tֹ  ra Ľi֩ gi¼p Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a ngҼi֩ dân và doanh nghi֓p trong xu thԒ toàn cӺu hoá 

thông qua vi֓c áp dֱ ng công ngh֓  hi n֓ ĽӴi, rút ngԂn khoӶng cách không gian và tiԒt ki m֓ chi 

phí, th֩ i gian cȈng nhҼ tŁng khӶ nŁng kiԜm soát hi֓u quӶ các rֳ i ro có thԜ xӶy ra khi toàn cӺu 

hóa di֑ n ra. 

Hi n֓ nay, d֗ch vֱ  công trֽ c tuyԒn nԄm trong s֝  nhֻ ng ch֕ s֝  Ľo lҼn֩g có tính quyԒt Ľn֗h 

trong phát triԜn Chính phֳ Ľi֓n tֹ  khi lӸy ngҼi֩ dân là trung tâm phֱc v  ֱc aֳ c§c cҺ quan nh¨ 

nҼ֧c. Theo Aritonang (2017), d֗ ch vֱ  công trֽ c tuyԒn là vi֓ c cung cӸp cho cá nhân và t֡ chֵ c 

các d֗ch vֱ  hành chính công và các d֗ch vֱ  khác cֳa cҺ quan nh¨ nҼ֧c tr°n m¹i trҼn֩g internet, 
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giúp tiԒt ki m֓ chi phí, th֩ i gian và nâng cao hi֓u quӶ phֱ c vֱ  ngҼ֩i dân và t֡  chֵ c vԚ các nhu 

cӺu d֗ ch vֱ  công. TӴi Ngh  ֗quyԒt s֝  17/NQ-CP ngày 07/3/2019, Chính phֳ Ľ« khԆng Ľn֗h, trong 

chiԒn lҼc֯ chuyԜn Ľ֡i s֝  toàn di֓ n, vi֓ c xây dֽ ng h֓  th n֝g d֗ch vֱ  công trֽ c tuyԒn là m֥ t trong 

nhֻ ng giӶi pháp quan tr֙ng mang t²nh Ľt֥ phá nhԄm hҼn֧g ĽԒn mֱ c tiêu chính phֳ Ľi֓n tֹ  

(Chính phֳ , 2019). D c֗h vֱ  công trֽ c tuyԒn phӶi ĽҼc֯ cung cӸp ĽԒn m֙ i ngҼi֩ dân tӴi m i֙ th i֩ 

ĽiԜm, góp phӺn tiԒt ki m֓ th֩ i gian, chi phí và làm cho hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c cҺ quan nh¨ nҼc֧ ĽҼc֯ 

minh bӴch, hi֓ u quӶ, tַ  Ľ· gi¼p ph¸ng chn֝g tham nhȈng v¨ cӶi cách hành chính toàn di֓n. 

Hi n֓ nay, t֕nh Tuy°n Quang Ľ« c· 18 S ֫ngành, 07 huy֓n/thành ph֝, 138/138 x«, phҼn֩g, 

th  ֗trӸn thֽ c hi֓ n cung cӸp d֗ ch vֱ  công trֽ c tuyԒn (DVCTT) trên c֡ ng d֗ch vֱ  c¹ng ĽԜ phֱ c vֱ  

ngҼ֩i dân và doanh nghi֓p; 100% trung t©m h¨nh ch²nh ĽҼc֯ cԀp nhԀt v¨ ĽŁng tӶi ĽӺy Ľֳ trên 

c n֡g d֗ch vֱ  công và h֓ th n֝g th¹ng tin Ľin֓ tֹ  m t֥ cֹ a. Tuy nhiên, là m֥t t n֕h thu֥ c khu vֽ c 

Trung du miԚn núi phía BԂc v֧ i 78,55% dân s֝ s֝ ng ֫  n¹ng th¹n v¨ 56,77% ngҼi֩ dân là dân 

t c֥ thiԜu s֝  (C cֱ Th֝ ng kê t֕nh Tuyên Quang, 2020), vi c֓ tuyên truyԚn ĽԜ ngҼ֩i dân hiԜu Ľ¼ng 

vԚ DVCTT và mӴnh dӴn ֵ ng dֱ ng nó khi có nhu cӺu ĽҼc֯ giӶi quyԒt th  ֳt cֱ hành chính, là m֥t 

kh· khŁn ln֧ Ľ֝i v i֧ vi c֓ triԜn khai h֓  th n֝g DVCTT cֳ a Ľ֗a phҼҺng.  

BԄng phҼҺng ph§p thn֝g kê mô tӶ, th֝ ng k° so s§nh, ĽiԚu tra khӶo s§t ngҼi֩ d©n tr°n Ľa֗ 

bàn t֕nh Tuyên Quang theo hình thֵc ch֙ n mӾu ĽiԚu tra, nghiên cֵu Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng d֗ch vֱ  

công trֽ c tuyԒn cֳ a Ľ֗a phҼҺng, ĽҼa ra mt֥ s֝  ĽԚ xuӸt nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g d֗ch vֱ  công 

tr cֽ tuyԒn trҼc֧ nhֻ ng thách thֵc ĽԊt ra. 

2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1. Th cֽ trӴng d c֗h v  ֱcông tr cֽ tuyԒn tӴi t n֕h Tuyên Quang 

* Tình hình cung cӸp d֗ ch vֱ  công trֽ c tuyԒn 

- KԒt quӶ th cֽ hi֓ n d֗ ch vֱ  công trֽ c tuyԒn 

NguΩn: CΫng DVCTT tΞnh Tuyên Quang 

Hi n֓ nay, t֕nh Tuyên Quang thֽc hi֓ n cung cӸp DVCTT ֫  m cֵ Ľ֥ 4 Ľ֝i v i֧ 451 d֗ch vֱ  

công thu֥ c chֵ c nŁng giӶi quyԒt cֳ a c§c cҺ quan h¨nh ch²nh nh¨ nҼc֧ (g֟ m 350 d֗ch vֱ  công 

Ľang cung cӸp mֵ c Ľ֥ 2 và 101 d֗ch vֱ  c¹ng Ľang cung cӸp mֵ c Ľ֥ 3), trong Ľ· c· 389 dc֗h vֱ  

công cӸp t֕ nh, 50 d֗ch vֱ  công cӸp huy֓ n, 12 d֗ch vֱ  công cӸp xã (Anh, 2021). NhҼ vԀy, s֝  

lҼ֯ng d֗ch vֱ  c¹ng ĽҼc֯ cung cӸp trֽ c tuyԒn cֳ a t֕nh Tuy°n Quang ng¨y c¨ng Ľa dӴng, có khӶ 

nŁng Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhu cӺu cֳ a công dân và t֡ chֵ c. Ngoài ra, các d֗ch vֱ  c¹ng ĽҼc֯ cung cӸp 

t  ַcӸp x« ĽԒn cӸp t֕ nh, gi¼p ngҼi֩ dân có thԜ th cֽ hi֓ n liên kԒt th  ֳt cֱ tַ  cӸp thӸp ĽԒn cӸp cao 

m t֥ cách thuԀn thay vì phӶi di chuyԜn ĽԒn nhiԚu nҺi v¨ nhiԚu cӸp. 

T  ַBӶng 2.1 ta thӸy, nŁm 2021, s ֝lҼ֯ng h֟  sҺ x ֹlĨ trҼc֧ hӴn luôn ֫  m cֵ cao và có di֑n 

biԒn n֡ Ľ֗nh, tַ  Ľ· cho thӸy h  ֓th n֝g DVCTT cֳ a t֕ nh Tuyên Quang có hi֓u quӶ hoӴt Ľn֥g rӸt 

cao. NŁm 2021, h ֓th n֝g DCVTT cֳ a t֕nh Ľ« ĽҼc֯ triԜn khai Ľn֟g b֥ , th֝ ng nhӸt và thֽ c hi֓ n 

li°n th¹ng ĽԒn 100% c§c cҺ quan quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ tַ  cӸp t֕ nh xu֝ ng ĽԒn cӸp xã. C֡ ng d֗ch vֱ  

công cֳ a t֕ nh cung cӸp trֽ c tuyԒn 100% các thֳ t cֱ hành chính công tַ m cֵ Ľ֥ 2 ĽԒn mֵ c Ľ֥ 4 

v i֧ t  ׁ l  ֓giӶi quyԒt h  ֟sҺ Ľ¼ng hӴn rӸt cao (BiΘu ĽΩ 2.1), t  ׁ l  ֓ĽӴt 98,9% (trong Ľ·, t ׁl  ֓giӶi 

quyԒt h  ֟sҺ trҼc֧ hӴn là 97,8%, tׁ l  ֓giӶi quyԒt h  ֟sҺ Ľ¼ng hӴn là 1,1%).  
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B nͩg 2.1. ThΧng kê tình hình xσ lý hΩ s̭ DVCTT tΞnh Tuy°n Quang nŁm 2021 

 

 

BiΘu ĽΩ 2.1. KΔt quͩ  gi iͩ quyΔt hΩ s̭ tr°n DVCTT nŁm 2021 cνa tΞnh Tuyên Quang 

NguΩn: CΫng DVCTT tΞnh Tuyên Quang 

T  ׁl  ֓h  ֟sҺ ph§t sinh trcֽ tuyԒn mֵ c Ľ֥ 3 và 4 cֳ a t֕nh cȈng rӸt cao (BiΘu ĽΩ 2.2), trong 

nŁm 2021, c· 112.723 th ֳt cֱ hành chính mֵc Ľ֥ 3 v¨ 4 ĽҼc֯ giӶi quyԒt Ľ¼ng hӴn tr֫  lên (chiԒm 

t  ׁl  ֓74,8% s֝  h  ֟sҺ ĽҼc֯ giӶi quyԒt).  

ņiԚu này cho thӸy, công tác tuyên truyԚn, vԀn Ľ֥ng ngҼi֩ dân và doanh nghi֓p sֹ  d nֱg 

DVCTT ĽҼc֯ Ľ֗a phҼҺng thcֽ hi֓ n rӸt t t֝, bên cӴnh Ľ· l¨ chӸt lҼn֯g h֓  th n֝g DVCTT ĽҼc֯ 

ĽӶm bӶo, ngҼi֩ dân có ý thֵ c tham gia vào quá trình thֽc hi֓ n chính quyԚn Ľin֓ tֹ , hình thành 

thói quen sֹ d nֱg công ngh֓  s֝  trong giao d֗ch hành chính. 

ņԜ tìm hiԜu r» hҺn vԚ th cֽ trӴng hoӴt Ľn֥g cֳ a h֓  th n֝g DVCTT cֳ a t֕ nh Tuyên Quang, 

tác giӶ th cֽ hi֓ n khӶo sát vԚ sֽ  h uֻ ích cֳ a DVCTT và mֵc Ľ֥ d  ֑dàng trong sֹ d nֱg DVCTT 

tr°n Ľa֗ bàn thành ph֝ Tuyên Quang, huy֓n SҺn DҼҺng v¨ huyn֓ Y°n SҺn vi֧ mӾu khӶo sát 125 

ngҼ֩i c· Ľ ֥tu i֡ t  ַ18-60 tu֡ i, trong Ľ· c· 31 ngҼi֩ không thu֥c Ľ֗a bàn trung tâm.   
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BiΘu ĽΩ 2.2. Tình hình giͩi quyΔt hΩ s̭ DVCTT nŁm 2021 tΞnh Tuyên Quang theo mοc Ľί 

- KhӶo sát sֽ  h uֻ ích cֳ a DVCTT 

KԒt quӶ khӶo sát tӴi BiΘu ĽΩ 2.3 cho thӸy m cֵ Ľ֥ h uֻ ích cֳ a h֓  th n֝g DVCTT t֕nh Tuyên 

Quang ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ rӸt cao v֧ i t  ׁl  ֓trên 71% và tԀp trung ֫  khu vֽ c trung tâm, thành th֗. ņiԚu 

này cho thӸy, vi c֓ cung cӸp DVCTT tr°n Ľa֗ bàn t֕nh ĽҼc֯ ngҼi֩ dân và doanh nghi֓p Ľ֟ng 

tình, ֳ ng h֥  v¨ Ľ§nh gi§ cao, t ַĽ·, gi¼p giӶm th֩ i gian, chi ph² Ľi lӴi, th i֩ gian xֹ  lý h  ֟sҺ ĽҼc֯ 

rút ngԂn, góp phӺn l¨m tŁng t²nh minh bӴch trong hoӴt Ľn֥g cֳ a cҺ quan nh¨ nҼc֧. KԒt quӶ này 

m t֥ lӺn nֻ a khԆng Ľn֗h cho công tác truyԚn thông và quӶng bá vԚ DVCTT cֳ a t֕ nh vô cùng hi֓u 

quӶ, ĽԜ ngҼ֩i dân, doanh nghi֓p hiԜu r» hҺn vԚ l i֯ ích mang lӴi t  ַvi c֓ giao d֗ch trên c֡ng d֗ch 

v  ֱcông.  

 

BiΘu ĽΩ 2.3. KΔt quͩ  Ľ§nh gi§ sχ hυu ích cνa DVCTT tΞnh Tuyên Quang 

NguΩn: ņiΖu tra, khͩ o sát 

- KhӶo sát mֵc Ľ֥ d  ֑dàng trong sֹ d nֱg DVCTT 

KԒt quӶ khӶo sát tӴi BiΘu ĽΩ 2.4 cho thӸy h  ֓th n֝g DVCTT cֳ a t֕ nh Tuyên Quang rӸt d  ֑

dàng trong vi֓c kԒt n i֝ và sֹ  d nֱg (chiԒm t  ׁl  ֓tr°n 72% ngҼi֩ ĽҼc֯ khӶo sát và tԀp trung ֫  khu 

v cֽ trung tâm, thành th֗).  
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BiΘu ĽΩ 2.4. KΔt quͩ  Ľ§nh gi§ mοc Ľί dΚ dàng trong sσ dλng DVCTT 

NguΩn: ņiΖu tra, khͩ o sát 

KԒt quӶ trên cho thӸy, h֓  th n֝g DVCTT cֳ a t֕nh c· quy tr³nh ĽҺn giӶn, d֑  tiԒp cԀn, d֑  làm 

và d֑  thao t§c, do Ľ·, h ֓th n֝g thu h¼t ĽҼc֯ nhiԚu ngҼi֩ dân và doanh nghi֓p sֹ  d nֱg. ņ©y cȈng 

là lý do tӴi sao d֗ch vֱ  công cӸp Ľ֥ 3 và cӸp Ľ֥ 4 có s֝  lҼ֯ng h֟  sҺ nhiԚu v¨ tŁng l°n. 

2.3.  Nh nֻg thách th cֵ ĽԊt ra Ľi֝ v i֧ h  ֓th n֝g d c֗h v  ֱcông tr cֽ tuyԒn  

t n֕h Tuyên Quang 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong cung cӸp DVCTT tӴo cҺ hi֥ cho ngҼi֩ dân và doanh nghi֓p ĽҼc֯ 

tham gia vào hoӴt Ľn֥g v֧ i chính quyԚn các cӸp theo hҼn֧g công khai và minh bӴch. Tuy nhiên, 

qu§ tr³nh n¨y cȈng ĽԊt ra nhiԚu thách thֵc cho chính quyԚn nói chung và h֓ th n֝g DVCTT nói 

riêng. Cֱ  thԜ nhҼ sau: 

Thο nhͫ t, cách thοc quͩ n lý cung οng DVCTT cͭn thay ĽΫi theo t̯ duy mαi 

Hi n֓ nay, vai trò cֳa chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng c· s ֽthay Ľi֡ rõ r֓ t trong vi֓ c chuyԜn tַ  

cách thֵ c quӶn lý truyԚn th֝ ng sang vi֓c lӸy ngҼi֩ d©n l¨m trung t©m, do Ľ·, Ľi֝ tҼn֯g cung cӸp 

DVCTT cȈng coi ngҼi֩ d©n l¨ trung t©m ĽԜ phֱ c vֱ . Con ngҼi֩ quӶn lĨ, ĽiԚu hành và thֽc hi֓ n 

DVCTT cӺn c· tҼ duy coi ngҼi֩ d©n l¨ kh§ch h¨ng ĽԜ phֱ c vֱ  nhԄm thích ֵ ng v֧ i m¹i trҼn֩g 

m i֧, xây dֽ ng nԚn hành chính công lӸy vŁn h·a phcֱ vֱ  làm tôn ch֕ hoӴt Ľn֥g. 

QuӶn lý DVCTT cӺn nֵg d nֱg công ngh֓ thông tin tri֓ t ĽԜ, coi n· l¨ phҼҺng tin֓ 

ch²nh ĽԜ tӴo ra sֽ  vԀn hành thông su֝t nhԄm thֽ c hi֓ n công ngh֓ s֝  chính quyԚn. CӶi cách 

h¨nh ch²nh nhҼng cȈng cӺn cӶi c§ch phҼҺng thcֵ và quy mô ֵng dֱ ng công ngh֓ thông tin, 

x§c Ľn֗h vi֓ c nֵg dֱ ng cӺn xuӸt phát tַ  m cֱ tiêu thiԒt lԀp trԀt t ,ֽ tӴo sֽ  ph֝ i h p֯ giֻ a các 

ĽҺn v ֗và các cӸp chính quyԚn, ĽӶm bӶo quy trình quӶn lĨ ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n xuyên su֝t. 

Thο hai, vΖ tr³nh Ľί và kύ nŁng cνa bί máy vͻn h¨nh v¨ ng̯γi dân sσ dλng hΜ thΧng 

DVCTT  

Hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a h֓  th n֝g DVCTT phֱ  thu֥ c vào phía chính quyԚn v¨ ph²a ngҼi֩ 

dân. ņ֥ i ngȈ CBCCVC thֽ c hi֓ n vԀn hành h֓ th n֝g v¨ ngҼi֩ dân tham gia sֹ d nֱg DVCTT 

ĽԚu cӺn ĽҼc֯ nâng cao tr³nh Ľ,֥ k׃ nŁng c¹ng ngh ֓ĽԜ nֵg dֱ ng công ngh֓ s֝ . Hi n֓ nay các 

DVCTT cung cӸp cho ngҼi֩ dân vӾn chҼa ĽӺy Ľֳ do không có cán b֥ công ngh֓ thông tin 

chuy°n tr§ch v¨ tr³nh Ľ ֥công ngh֓ c aֳ CBCCVC chҼa cao. B°n cӴnh Ľ·, vic֓ x  ֹlý d c֗h vֱ  
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công ֫  m cֵ Ľ֥ 3 và mֵ c Ľ֥ 4 ĽҼc֯ ngҼi֩ dân ֫  các trung tâm huy֓n và thành ph֝ sֹ  d nֱg là 

chֳ  yԒu, chҼa ph ֡cԀp toàn t֕nh do nhֻ ng tr֫  ngӴi vԚ mԊt công ngh֓ khi sֹ  d nֱg DVCTT.  

Thο t̯, vΖ v nͫ ĽΖ an toàn thông tin trên hΜ thΧng DVCTT  

Mu n֝ ngҼi֩ dân thֽ c hi֓ n d֗ ch vֱ  công ֫  m cֵ cao thì DVCTT cӺn sֹ  d nֱg chֻ  ký s֝ , 

thông tin dֻ  li u֓ cӺn ĽҼc֯ kԒt n i֝, chia sԎ liên thông giֻ a các h֓ th n֝g thông tin, cԀp nhԀt k p֗ 

th i֩, chӸt lҼn֯g và chính xác vԚ d  ֻli u֓ v¨ th¹ng tin, chҼa ĽҼc֯ cԀp nhԀt k p֗ th֩ i, chính xác, yԒu 

t  ֝bӶo mԀt thông tin cȈng cӺn ĽҼc֯ quan tâm. 

ņ֝ i v i֧ vӸn ĽԚ thanh toán trֽc tuyԒn, ngҼi֩ dân vӾn có thói quen sֹ d nֱg tiԚn mԊt, ĽiԚu 

này phֱ  thu֥ c vào mֵc Ľ֥ tin tҼn֫g vào sֽ  an toàn cֳa giao d֗ch, mԊt khác, nhԀn thֵ c cֳ a ngҼi֩ 

dân vԚ ti n֓ ích thanh toán không dùng tiԚn mԊt c¸n chҼa cao. Do Ľ·, vӸn ĽԚ bӶo mԀt thông tin và 

sֽ  liên kԒt v i֧ h  ֓th n֝g ngân hàng cӺn phӶi ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n song hành ֫ m cֵ cao cùng v֧i cӶi 

cách hành chính và chính quyԚn Ľin֓ tֹ .  

3. KԑT LUӿN 

NhҼ vԀy, h֓  th n֝g DVCTT t֕nh Tuy°n Quang Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ m֥ t s֝  thành quӶ nhӸt Ľn֗h, tuy 

nhiên kԒt quӶ khӶo s§t cȈng phӶn ánh s֝ lҼ֯ng ngҼi֩ d©n Ľ§nh gi§ cao ch ֳyԒu tԀp trung ֫  khu 

v cֽ trung tâm và thành th֗, nhiԚu ngҼi֩ d©n tr°n Ľa֗ bàn t֕nh vӾn chҼa nԂm ĽҼc֯ thông tin và e 

ngӴi vԚ vi c֓ sֹ  d nֱg DVCTT. Do Ľ·, ĽԜ nâng cao hҺn naֻ hi֓ u quӶ trong cung cӸp DVCTT, 

chính quyԚn các cӸp có các giӶi ph§p Ľn֟g b֥ , tŁng cҼn֩g truyԚn thông vԚ hi u֓ quӶ DVCTT ĽԜ 

ngҼ֩i dân và doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn t֕nh hiԜu r» hҺn vԚ nhֻ ng l֯ i ích cֳ a vi֓ c sֹ  d nֱg h֓  

th n֝g trong giao d֗ch hành chính công, tַ  Ľ·, thay Ľi֡ thói quen cֳa ngҼi֩ dân khi có nhu cӺu 

liên h֓  công vi֓ c và thֽ c hi֓ n d֗ ch vֱ  công. Tác giӶ ĽҼa ra mt֥ s֝  ĽԚ xuӸt nhҼ sau: 

Thο nhͫ t, nâng cao chͫt l̯ιng nhân lχc thχc hiΜn nhiΜm vλ trên hΜ thΧng DVCTT và giúp 

Ľη ngγ̯i dân sσ dλng DVCTT. 

Chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng cӺn có l֥  tr³nh Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g vԚ nֵg dֱ ng công ngh֓ thông 

tin cho CBCCVC, ĽԊc bi֓ t là cho các cán b֥ chֳ  ch֝ t  ֫các cӸp chính quyԚn, các s֫, ban, ngành. 

MԊt khác, t֡  chֵ c tԀp huӸn v¨ hҼn֧g dӾn sֹ  d nֱg phӺn mԚm dùng chung cho chính quyԚn các 

cӸp, n֥ i dung tԀp huӸn tԀp trung vào chính quyԚn Ľin֓ tֹ , cҺ quan Ľin֓ tֹ , k׃ nŁng s ֹd nֱg công 

ngh֓ , an toàn thông tin mӴngé Ngo¨i ra, ĽԜ tŁng t ׁl  ֓sֹ  d nֱg DVCTT Ľ¸i hi֛ nhԀn thֵ c, trình 

Ľ֥ cȈng nhҼ c§c k׃ nŁng vԚ công ngh֓ thông tin cӺn có cֳ a công dân trong tiԒp cԀn, khai thác, 

sֹ  d nֱg h֓  th n֝g DVCT, do Ľ·, cȈng cӺn c· Ľn֗h hҼn֧g gi¼p Ľ ֭công dân sֹ d nֱg DVCTT 

th¹ng qua Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g kiԒn thֵ c vԚ công nghԌ và DVCTT nhԄm giúp công dân sԈn sàng 

th cֽ hi֓ n các giao d֗ch hành chính công Ľin֓ tֹ . 

Thο hai, nâng cao chͫt l̯ιng c̭ sε h  ͧt nͭg viΚn th¹ng v¨ tŁng c̯γng an ninh mͧng. 

ņ©y l¨ nԚn tӶng vô cùng quan tr֙ng ĽԜ triԜn khai và tӴo ĽiԚu ki n֓ cho các hoӴt Ľn֥g 

DVCTT. ņiԚu n¨y Ľ¸i hi֛ sֽ  vào cu֥ c tích cֽ c tַ  ph²a c§c ĽҺn v ֗vi n֑ thông, ngo¨i ra, Ľin֓ 

thoӴi thông mình thֽc hi֓ n DVCTT cӺn tích h֯ p 5G. ņn֟g th֩ i, vӸn ĽԚ an ninh mӴng cӺn ĽҼ֯c 

ĽӶm bӶo ĽԜ gi  ֻan toàn và bí mԀt thông tin cá nhân trong quá trình thֽc hi֓ n DVCTT, tuy nhiên, 

ĽiԚu này lӴi Ľ¸i hi֛ vԚ quy trình và thao tác sֹ d nֱg sԐ ph cֵ tӴp hҺn, nԒu quy tr³nh ĽҺn giӶn và 

thuԀn ti n֓ cho công dân thì vӸn ĽԚ an toàn và bӶo mԀt sԐ kh¹ng ĽҼc֯ ĽӶm bӶo. C§c phҼҺng §n 

vԚ an ninh mӴng cӺn ĽӶm bӶo sֽ  hài hòa cֳa 2 vӸn ĽԚ tr°n ĽԜ phòng ngַa các rֳ i rõ có thԜ xӶy ra 

Ľ֝i v i֧ h  ֓th n֝g DVCTT nhҼ Ľ§nh cԂp dֻ  li u֓, trӶ kԒt quӶ sai, giӶ mӴo th¹ng tiné  
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Thο ba, tiΔp tλc Ľͯy mͧ nh công tác truyΖn thông và quͩng bá vΖ DVCTT 

TŁng cҼn֩g truyԚn thông và quӶng bá vԚ DVCTT nhԄm nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a công dân 

th¹ng qua k°nh Ľ¨i ph§t thanh, b§o ch², cn֡g thông tin Ľin֓ tֹ , các bu֡i t a֙ Ľ¨m, chuy°n ĽԚ, các 

Ӹn phӼm truyԚn th¹ngé L«nh ĽӴo các cӸp chính quyԚn và s֫, ban, ng¨nh Ľa֗ phҼҺng cӺn ph֝ i 

h p֯ v֧ i ĽҺn v ֗truyԚn thông xây dֽng mӾu t֩  rҺi vԚ d c֗h vֱ  c¹ng, trong Ľ· tԀp trung d֗ch vֱ  

công mֵ c Ľ֥ 3 v¨ 4. Huy Ľn֥g lֽ c lҼn֯g thanh ni°n, Ľo¨n vi°n h ֣tr  ֯c¹ng d©n Ľi֝ v i֧ trҼn֩g 

h p֯ ĽԒn trung tâm d֗ch vֱ  công n֥ p h  ֟sҺ trcֽ tuyԒn.  
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TUYąN QUANG ņӻY MӳNH PHÁT TRIԛN KHOA H C֘ CÔNG NGH  ֒

ņĆP ִNG YÊU CӹU PHÁT TRIԛN KINH Tԑ XÃ H I֤  

ņ֖A PHһҹNG - TH Cּ TRӳNG VÀ GIӵI PHÁP 

TS. Hoàng Th֗ Trang 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt: 

NhԀn thֵ c ĽҼc֯ tӺm quan tr֙ng cֳ a khoa h֙ c và công ngh֓ (KH&CN) góp phӺn th¼c ĽӼy 

phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i (KT-XH), trong nhֻ ng nŁm qua tn֕h Tuy°n Quang Ľ« ĽӼy mӴnh 

nghiên cֵ u, nֵg dֱ ng KH&CN sâu r֥ ng trên tӸt cӶ c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ 

s֝ ng; HoӴt Ľn֥g KH&CN tr°n Ľa֗ bàn t֕nh có nhiԚu Ľ֡i m i֧ và chuyԜn biԒn tích cֽ c, ĽӴt 

ĽҼ֯c nhiԚu thành tֽu Ľ§ng ghi nhԀn. Bên cӴnh Ľ· vӾn còn m֥ t s֝  hӴn chԒ. Trong th֩ i gian 

t i֧ cӺn tiԒp tֱ c triԜn khai các nhi֓m vֱ , giӶi pháp nâng cao hi֓u quӶ hoӴt Ľn֥g KH&CN 

phù h֯ p v֧ i ĽiԚu ki n֓ thֽ c ti n֑, phֱ c v  ֱphát triԜn KT-XH c aֳ Ľ֗a phҼҺng. 

T  ַkhóa:  

Phát triԜn, khoa h֙c-công ngh֓, kinh tԒ-xã h֥ i, th cֽ trӴng, giӶi pháp. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Khoa h֙ c và công ngh֓ có vai trò to l֧ n trong thֽ c hi֓ n CNH, HņH nhiԚu lǫnh vcֽ cֳ a 

t n֕h. Vi֓ c ֵ ng dֱ ng KH&CN góp phӺn không nh֛  n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g cây tr֟ ng, vԀt 

nuôi, sӶn phӼm hàng hóa chֳ l cֽ, cây tr֟ ng thԒ mӴnh cֳ a Ľ֗a phҼҺng, ĽӼy mӴnh nֵg dֱ ng 

KH&CN vào sӶn xuӸt mang lӴi hi u֓ quӶ rõ r֓ t, góp phӺn n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g sӶn 

phӼm, giúp các h֥ dân, nhӸt là ֫  v½ng s©u, v½ng xa tŁng thu nhԀp, cӶi thi n֓ Ľ֩i s֝ ng, góp phӺn  

ĽҼa Tuy°n Quang th¨nh tn֕h phát triԜn khá, bԚn vֻ ng trong khu vֽc miԚn núi phía BԂc. ņԜ 

ngành KH&CN c aֳ t֕ nh phát triԜn phӶi có sֽ  thay Ľi֡ nhԀn thֵ c cֳ a l«nh ĽӴo, cán b֥, nhân dân 

vԚ vai trò c aֳ KH&CN v¨ x§c Ľn֗h ĽҼc֯ nhֻ ng vӸn ĽԚ Ľang ĽԊt ra cho ng¨nh KH&CN Ľa֗ 

phҼҺng trong quӶn lĨ, ĽiԚu ch֕nh cҺ s ֫ph§p lĨ, ĽӼy mӴnh phát triԜn theo hҼn֧g thiԒt th cֽ, hi֓ u 

quӶ. Nhi֓ m vֱ  tr n֙g t©m l¨ n©ng cao nŁng lcֽ Ľ֥i ngȈ c§n b ֥làm công tác quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ vԚ 

KH&CN; ĽӼy mӴnh nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng và chuyԜn giao KH&CN phֱ c vֱ  phát triԜn KT-XH, 

nhӸt là công ngh֓ cao, cҺ gii֧ hóa vùng chuyên canh, công ngh ֓thu hoӴch, bӶo quӶn, chԒ biԒn 

các sӶn phӼm nông, lâm nghi֓p, sӶn xuӸt vԀt li u֓ xây dֽ ng, công nghi֓p h֣  tr ;֯ phát triԜn du 

l c֗h; ĽӶm bӶo qu֝ c phòng-an ninh, xây dֽng nông thôn m֧i tr°n Ľa֗ bàn t֕nh. 

2.  THּC TRӳNG QUĆ TRČNH ņӻY MӳNH PHĆT TRIԛN KHOA H֘C  

֪ T֔NH TUYąN QUANG HI֒N NAY 

2.1. ņi֡ m i֧ nhԀn th cֵ vԚ phát triԜn khoa h c֙ và công ngh  ֓

T n֕h ֳ y, HņND, UBND t n֕h, S֫  KH&CN cùng sֽ  ph֝ i h p֯ cֳ a các ngành chֵc nŁng, c§c 

Ľ֗a phҼҺng trong t֕nh Ľ« b§m s§t ĽҼn֩g l֝ i, chֳ  trҼҺng caֳ ņӶng, chính sách, pháp luԀt cֳ a Nhà 

nҼ֧c vԚ KH&CN. 
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ņӴi h i֥ XII c aֳ ņӶng (nŁm 2016) nhӸn mӴnh: ñPh§t triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c và công 

ngh֓ , làm cho khoa h֙c và công ngh֓ th cֽ sֽ  là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng nhӸt 

ĽԜ phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt hi n֓ ĽӴi, kinh tԒ tri th cֵò [1, tr.119]. ņӴi h i֥ XIII  (2021) ch֕  rõ: 

ñTiԒp tֱ c quán tri֓ t, thֽ c hi֓ n nhӸt quán chֳ trҼҺng khoa h c֙ và công ngh֓ là qu֝ c sách hàng 

ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c then ch֝t ĽԜ phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt hi n֓ ĽӴi, Ľi֡ m i֧ m¹ h³nh tŁng 

trҼ֫ng, n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ và sֵ c cӴnh tranh cֳ a nԚn kinh tԒò [2, tr.140].  

NhԀn thֵ c vԚ vai trò, v֗  trí và tӺm quan tr֙ ng cֳ a KH&CN. ņӴi h i֥ ņӴi biԜu ņӶng b֥  t n֕h 

Tuyên Quang XVII (2020) ch֕ r»: ñņӼy mӴnh nghiên cֵu nֵg dֱ ng và chuyԜn giao khoa h֙c, 

công ngh֓ tr°n c§c lǫnh vcֽ, chú tr֙ ng ֵ ng dֱ ng công ngh֓ cao trong tӴo gi֝ ng, thâm cӴnh, thu 

hoӴch, bӶo quӶn, chԒ biԒn các sӶn phӼm nông, lâm nghi֓p, sӶn xuӸt vԀt li u֓ xây dֽ ng, công 

nghi֓ p h֣  tr é֯ò [3, tr.132]. ņӴi h i֥ nhӸn mӴnh: ñThcֽ hi֓ n hi֓ u quӶ ChiԒn lҼc֯ phát triԜn 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ T©n Tr¨o giai ĽoӴn 2018-2020, Ľn֗h hҼn֧g ĽԒn nŁm 2030, tnַg bҼc֧ xây dֽ ng 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ T©n Tr¨o th¨nh trung t©m Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c, nghiên cֵu khoa h֙c và 

chuyԜn giao công ngh֓ c aֳ t֕ nh và khu vֽcéò [3,tr. 132].  

Ngày 22/4/2013 U  ׁban Nhân dân t֕nh Tuy°n Quang Ľ« ban h¨nh quyԒt Ľn֗h VΖ viΜc phê 

duyΜt Quy hoͧ ch phát triΘn khoa hΣc và công nghΜ tΞnh Tuy°n Quang ĽΔn nŁm 2015, ĽΠnh h̯αng 

ĽΔn nŁm 2020. Ngày 22/04/2014 cֳa U  ׁban nhân dân t֕nh ban hành Quy Ľn֗h QuyԒt Ľn֗h s֝  

01/2014/Qņ-UBND vΖ ĽiΖu kiΜn, thν tλc, trình tχ thχc hiΜn c̭ chΔ chính sách hέ trι khuyΔn 

khích doanh nghiΜp, doanh nh©n Ľuͭ t̯ nghi°n cοu, οng dλng tiΔn bί khoa hΣc kύ thuͻt, ĽΫi mαi 

công nghΜ, xác lͻp quyΖn sε hυu công nghiΜp tr°n ĽΠa bàn tΞnh Tuyên Quang.  

NhԄm khԆng Ľn֗h v֗  trí, vai trò, tôn vinh thành tích cֳa Ľ֥i ngȈ tr² thcֵ; ngày 24/9/2021 

U  ׁban Nhân dân t֕nh Ľ« ban hành QuyԒt Ľn֗h S֝  15 /2021/Qņ-UBND Ban hành Quy chԒ xét 

ch֙ n, tôn vinh danh hi֓u ñTrí thοc khoa hΣc và công nghΜ tiêu biΘuò tr°n Ľa֗ bàn t֕nh  

Tuyên Quang. 

ņҼ֯c sֽ  quan tâm cֳa ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧, nhiԚu chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch vԚ KH&CN ĽҼc֯ 

ban hành v̈  Ľi v¨o cuc֥ s֝ ng, bҼc֧ ĽӺu ĽӴt ĽҼc֯ kԒt quӶ nhӸt Ľn֗h. NhiԚu cӸp ֳ y, chính quyԚn 

Ľ֗a phҼҺng tnַg bҼc֧ nâng cao nhԀn thֵ c vԚ vai trò, tӺm quan tr֙ng cֳ a vi֓ c phát triԜn, nֵg 

d nֱg KH&CN vào thֽ c ti n֑ sӶn xuӸt, Ľi֩ s֝ ng; ch֕ ĽӴo xây dֽ ng kԒ hoӴch cֱ  thԜ ĽԜ th cֽ hi֓ n 

v i֧ vi c֓ ֵ ng dֱ ng KH&CN vào sӶn xuӸt, vào kԒ hoӴch phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i hԄng nŁm.  

2.2.  ņ֡ i m i֧ công tác quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ KH&CN Ľ§p nֵg yêu cӺu quӶn lý 

KH&CN c aֳ Ľ֗a phҼҺng 

S֫  Khoa h֙ c và Công ngh֓ Tuy°n Quang Ľ« ch ֳĽ֥ng tham mҼu cho Tn֕h ֳ y, H i֥ Ľn֟g 

nhân dân, ֲ y ban nhân dân t֕nh triԜn khai các nhi֓m vֱ  giӶi ph§p KH&CN ĽԜ th cֽ hi֓ n kԒ 

hoӴch, chҼҺng tr³nh c¹ng t§c caֳ t֕ nh thֽ c hi֓ n các mֱc tiêu phát triԜn KT-XH; quy Ľn֗h t֡  

chֵ c thֽ c hi֓ n và quӶn lĨ c§c ĽԚ tài, dֽ  án KH&CN cӸp t֕ nh; quy Ľ֗nh hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn, phӶn 

bi n֓ cֳ a Liên hi֓ p các h֥ i khoa h֙ c k׃ thuԀt t n֕h Tuy°n Quang. Tham mҼu cho tn֕h phê duy֓t 

và triԜn khai thֽ c hi֓ n dֽ  §n ĽӺu tҼ x©y dnֽg cҺ s ֫vԀt chӸt cho Trung tâm ֵng dֱ ng tiԒn b֥  

KH&CN bԄng ngu֟n ng©n s§ch ĽӺu tҼ ph§t triԜn cho KH&CN. 

Sֹ  d nֱg có hi֓ u quӶ ngu֟ n kinh phí sֽ  nghi֓ p khoa h֙c; b֝  tr² ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ chi cho 

hoӴt Ľn֥g ֵ ng dֱ ng chuyԜn giao tiԒn b֥  KH&CN  ֫cӸp huy֓ n; tԀp trung phát triԜn các sӶn phӼm 

cây tr֟ ng, vԀt nuôi chֳ  l cֽ (5 cây 3 con) cֳa Ľ֗a phҼҺng nhҼ mía, cam, lӴc, chè, cây lâm nghi֓p, 

trâu, cá và gia cӺm; xác lԀp và phát triԜn t֝ t s֫  h uֻ trí tu֓  cho nhiԚu sӶn phӼm cֳ a Ľ֗a phҼҺng 

nhҼ ñBánh gai Chi°m H·aò, ñrau an to¨n Hn֟g Th§iò, ñCh¯ Trung Longòé  
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ņ« ph§t triԜn thҼҺng hiu֓ cho 203 sӶn phӼm ĽҼc֯ cӸp vŁn bԄng bӶo h֥  quyԚn s֫  h uֻ công 

nghi֓ p; 3 sӶn phӼm Ľ« ĽҼc֯ cӸp giӸy chֵ ng nhԀn ch֕ dӾn Ľ֗a lý là cam sành Hàm Yên, chè Shan 

tuyԒt Na Hang, bҼi֫ Soi Hà cֳ a huy֓n Y°n SҺn; phi֝ h p֯ thֽ c hi֓ n D  ֽán Xây dֽ ng và quӶn lý 

ch֕  dӾn Ľ֗a lý Chiêm Hoá cho sӶn phӼm trâu c aֳ huy֓ n Chiêm Hoá, t֕nh Tuy°n Quangé [4]. 

Xây dֽ ng v¨ ban h¨nh cҺ chԒ, chính sách h֣ tr ,֯ th¼c ĽӼy các hoӴt Ľn֥g kh֫ i nghi֓ p, Ľi֡ 

m i֧ sáng tӴo; khuyԒn kh²ch ĽӺu tҼ caֳ m֙ i thành phӺn kinh tԒ cho nghiên cֵu, nֵg dֱ ng, 

chuyԜn giao KH&CN vào sӶn xuӸt kinh doanh, nhӸt là các doanh nghi֓p kh֫ i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ 

sáng tӴo.  

ņӼy mӴnh các phong trào, sáng kiԒn, sáng tӴo khoa h֙c k׃ thuԀt; th¼c ĽӼy phát triԜn th֗  

trҼ֩ng KH&CN; ĽӼy mӴnh liên kԒt, h֯ p tác trong khu vֽc, trong nҼc֧ nҼc֧ và  qu֝ c tԒ vԚ 

KH&CN. Trong nhֻ ng nŁm qua, phong tr¨o nghi°n cuֵ và ֵ ng dֱ ng khoa h֙c, công ngh֓ Ľ« 

ĽҼ֯c t֕ nh quan tâm; nhiԚu công trình, sӶn phӼm, nֵg dֱ ng khoa h֙c, công ngh֓ Ľ« ĽҼc֯ xây 

d nֽg và áp dֱng tr°n c§c lǫnh vcֽ, nhֻ ng sӶn phӼm, ֵ ng dֱ ng thành tֽu KH&CN Ľ« g·p phӺn 

nâng cao chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ trong tình hình m֧i. 

2.3.  ņ« ֵng d nֱg các thành t uֽ KH&CN ĽԜ phát triԜn các ngành kinh tԒ mȈi 

nh n֙, sӶn phӼm ch  ֳl cֽ, có tiԚm nŁng, li֯ thԒ c aֳ t n֕h 

Trong lǫnh vcֽ sӶn xuӸt công nghi֓p, sֹ  d nֱg các công ngh֓ chԒ biԒn tiên tiԒn, các loӴi 

máy móc hi֓n ĽӴi, tiԒt ki m֓ chi phí sӶn xuӸt, n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g sӶn phӼm Ľem lӴi 

hi u֓ quӶ kinh tԒ cao. Thu h¼t ĽӺu tҼ ph§t triԜn các ngành công nghi֓p theo hҼn֧g Ҽu ti°n ph§t 

triԜn nhҼ: Công nghi֓p chԒ biԒn thֽ c phӼm; công nghi֓p chԒ biԒn nông, lâm; công nghi֓p khai 

thác khoáng sӶn; công nghi֓p d֓ t may, da giày... NhiԚu sӶn phӼm cֳ a t֕nh c· Ҽu thԒ vԚ chӸt 

lҼ֯ng, hi֓ u quӶ kinh tԒ Ľ« v¨ Ľang ĽҼc֯  xây dֽ ng và phát triԜn, nhҼ: Nhà máy Thuׁ  Ľi֓n Na 

Hang, Y°n SҺn, nh¨ m§y giӸy An H¸aé 

Trong lǫnh vχc nông nghiΜp, nֵg dֱ ng KH&CN trong sӶn xuӸt, bӶo quӶn, chԒ biԒn, tiêu 

th  ֱcam sành tӴi Tuy°n Quang v¨ ĽԚ tài nghiên cֵu nֵg dֱ ng khoa h֙c và công ngh֓ tuyԜn 

ch֙ n, nhân gi֝ng cam không hӴt, nâng cao hi֓u quӶ sӶn xuӸt cam tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Ľ« v¨ Ľang 

ĽҼ֯c triԜn khai th¨nh c¹ng, Ľ·ng g·p cho vic֓ phát triԜn các sӶn phӼm chֳ  l cֽ cֳ a t֕ nh, nâng 

cao thu nhԀp cho ngҼi֩ dân vùng tr֟ng cam. Nghiên cֵ u ch֙ n l c֙, khôi phֱ c và phát triԜn v֗ t 

bӺu Minh HҼҺng; x©y dnֽg mô hình nuôi v֗t bӺu sinh sӶn, v֗ t bӺu thҼҺng phӼm; HҼ֧ng dӾn k׃ 

thuԀt tr n֟g chè ĽԊc sӶn chӸt lҼn֯g cao, bҼi֫ ĽҼn֩g Xuân Vân, rҼ֯u ngô Na Hang... 

Trong lǫnh vχc lâm nghiΜp, nֵg dֱ ng KH&CN, nhӸt là công ngh֓ cao trong sӶn xuӸt lâm 

nghi֓ p và chԒ biԒn g֣  tr°n Ľa֗ bàn t֕nh ngày càng nhiԚu. NŁm 2016, B ֥Khoa h֙ c và Công ngh֓ 

Ľ« ph° duyt֓ cho Công ty C֡ phӺn Xây dֽ ng T֡ ng h֯ p Tuyên Quang chֳ trì th cֽ hi֓ n dֽ  án 

ñξng dλng khoa hΣc công nghΜ xây dχng mô hình sͩn xuͫ t ĽȈa gέ xuͫ t khͯ u tͧ i tΞnh Tuyên 

Quangò. Thcֽ hi֓ n c§c ĽԚ tài dֽ  án nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng KH&CN trong phát triԜn lâm nghi֓p 

tԀp trung v¨o c§c lǫnh vcֽ gi֝ ng cây lâm nghi֓p; tr֟ ng rַ ng ĽԊc dֱ ng, phòng h֥ v i֧ bӶo t֟ n 

ngu֟ n gen các loӴi cây quý hiԒm, gԂn v֧ i phát triԜn kinh tԒ và du l֗ch sinh th§i; c§c ĽҺn v ֗Ľ« 

chú tr֙ ng chuyԜn giao và ֵ ng dֱ ng các thành tֽu khoa h֙ c công ngh֓ tiên tiԒn vào sӶn xuӸt lâm 

nghi֓ p, ĽԊc bi֓ t áp dֱ ng công ngh֓  mô hom vào sӶn xuӸt cây gi֝ ng, ֵ ng dֱ ng phҼҺng ph§p 

nuôi cӸy mô sӶn xuӸt gi n֝g cây lâm nghi֓p, chֳ  yԒu là keo, bӴch Ľ¨né 

T n֕h Ľ« khuyԒn kh²ch ĽӼy mӴnh nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng khoa h֙ c công ngh֓ nhԄm mֱ c Ľ²ch 

tŁng nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g và giá tr֗ sӶn phӼm thuׁ  sӶn. NhiԚu dֽ  án mang lӴi hi u֓ quӶ thiԒt th cֽ 
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nhҼ D ֽán nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng tiԒn b֥  k׃ thuԀt ҼҺm c§ gi n֝g v¨ nu¹i thҼҺng phӼm cá nheo, 

cá quӶ (Channa), c§ lŁng trong ln֟g tӴi h  ֟sinh th§i Na Hangé 

Ngoài ra, ֵ ng dֱ ng KH&CN Ľi֝ v i֧ lǫnh vcֽ v cֽ khoa h֙c xã h֥ i v¨ nh©n vŁn Ľ« g·p 

phӺn bӶo t֟ n và phát huy bӶn sԂc vŁn h·a c§c d©n tc֥ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh, th¼c ĽӼy phát triԜn du 

l c֗h. Khoa h֙c y dҼc֯ Ľ« g·p phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g khám, chֻ a b֓ nh, phòng ch֝ng d֗ch 

b n֓h v¨ chŁm s·c scֵ kh֛ e cho nh©n d©n. Trong lǫnh vcֽ bӶo v֓  an ninh qu֝c gia, các nghiên 

c uֵ khoa h֙c góp phӺn giӶi quyԒt m t֥ s֝  vӸn ĽԚ phֵ c tӴp trong c¹ng t§c ĽӸu tranh phòng ch֝ng 

t i֥ phӴm, ĽӶm bӶo trԀt t  ֽan toàn xã h֥i trong th֩ i kȢ h i֥ nhԀp kinh tԒ qu֝ c tԒ, an ninh trԀt t  ֽ

c aֳ Ľ֟ng bào dân t֥c thiԜu s֝ é 

2.4. Nâng cao chӸt lҼn֯g ngu n֟ nhân l cֽ khoa h c֙ công ngh  ֓

T n֕h ĽԊc bi֓ t quan t©m ĽԒn c¹ng t§c Ľ¨o tӴo n©ng cao tr³nh Ľ ֥chuyên môn, nghi֓p vֱ  cho 

Ľ֥i ngȈ c§n b ֥KH&CN phֱ c vֱ  cho công tác quӶn lý, nghiên cֵu khoa h֙c. ņ« ĽӺu tҼ v¨ Ľi֡ 

m i֧ trang thiԒt b  ֗nghiên cֵ u khoa h֙c hi֓ n ĽӴi cho các phòng nghiên cֵu, thí nghi֓ m tӴi trҼn֩g 

ĽӴi h c֙, cao ĽԆng; Ľ« tӴo ĽiԚu ki n֓ cho các nhà khoa h֙c Ľi Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g, tham quan h֙c 

tԀp trao Ľi֡, h p֯ tác nghiên cֵu khoa h֙c ֫  nhֻ ng nҼc֧ c· tr³nh Ľ ֥KH&CN tiên tiԒn hi֓ n ĽӴi. 

H p֯ tác giֻ a S֫  KH&CN t n֕h v֧ i c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆng, các trung tâm nghiên cֵ u 

khoa h֙c tr°n Ľa֗ bàn t֕nh ĽҼc֯ quan t©m, h³nh th¨nh ĽҼc֯ nhiԚu nghiên cֵu có giá tr֗ thiԒt th cֽ, 

phù h֯ p v֧ i ĽiԚu ki n֓ thֽ c ti n֑ Ľ֗a phҼҺng.  

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ« coi trn֙g và không ngַng nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n 

b ,֥ giӶng viên làm công tác nghiên cֵu khoa h֙c. Công tác nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a TrҼn֩g ņӴi 

h c֙ Tân Trào trong th֩ i gian vַ a qua phát triԜn mӴnh, Trung tâm Thֽc nghi֓ m thֽ c hành và 

ChuyԜn giao khoa h֙c công ngh֓ tr cֽ thu֥ c Nh¨ trҼn֩g Ľ« tr ֫thành m֥ t trung tâm mӴnh trong 

khu vֽ c vԚ nghiên cֵ u và cung cӸp các sӶn phӼm nông nghi֓p, dҼc֯ li u֓ công ngh֓ cao nhҼ: 

gi n֝g keo lai, cây bӴch Ľ¨n bԄng phҼҺng ph§p nu¹i cӸy mô; sӶn xuӸt Lan H֟  Ľi֓p, Ba kích, 

Chu֝ i tiêu h֟ ng, Lan kim tuyԒn, Hoa Ľn֟g tiԚn, Hoa hҼn֧g dҼҺngé ņԊc bi֓ t, nŁm 2021 trung 

t©m Ľ« phi֝ h p֯ v֧ i Vi n֓ di truyԚn nông nghi֓p tiԒp nhԀn công ngh֓ sӶn xuӸt thành công NӸm 

ņ¹ng trùng hӴ thӶo cung ֵ ng cho th֗ trҼn֩g [5]. 

NhiԚu ngành nghԚ TrҼ֩ng Cao ĽԆng nghԚ K׃ thuԀt - Công ngh֓ Tuy°n Quang ĽҼc֯ m֫  

r n֥g quy m¹ Ľ¨o tӴo nhҼ Ľin֓ công nghi֓p, công ngh֓ ô tô, cԂt g֙ t kim loӴi, Lái xe ô tô các hӴng 

B1, B2, C, E... M t֥ s֝  ngành, nghԚ phֱ c vֱ  phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c, phֱ c vֱ  nông nghi֓p 

công ngh֓ cao Ľ« ĽҼc֯ m֫  ra Ľ§p nֵg xu thԒ phát triԜn cֳ a xã h֥i nhҼ c¹ng ngh ֓thông tin, sӶn 

xuӸt và chԒ biԒn, kinh tԒ d c֗h vֱ , nông - lâm nghi֓ p và thֳ y sӶn... [6]. 

Bên cͧ nh nhυng kΔt quͩ  Ľͧt Ľ̯ιc, v͵ n còn tΩn tͧ i mίt sΧ h nͧ chΔ nh̯: 

Công tác quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ hoӴt Ľn֥g KH&CN còn hӴn chԒ nhҼ: th ֳt cֱ h¨nh ch²nh rҼm֩ 

r¨, nŁng lcֽ chuyên môn cֳa m֥ t s֝  cán b֥  chҼa Ľ§p nֵg yêu cӺu. Kinh ph² ĽӺu tҼ cho KH&CN 

còn thӸp, ngu֟ n kinh phí cho KH&CN ch  ֳyԒu dֽ a v¨o ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ v¨ Ľang rӸt thiԒu so 

v i֧ nhu cӺu, các ngu֟n xã h֥ i hóa còn thӸp. 

NhiԚu kԒt quӶ nghiên cֵu chҼa nh©n rn֥g vào thֽ c ti n֑. Công ngh֓ sӶn xuӸt cֳ a m֥ t s֝  

doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn t֕nh còn lӴc hԀu. Th֗  trҼ֩ng khoa h֙c công ngh֓  chҼa ph§t triԜné S֝ 

lҼ֯ng ĽԚ t¨i ho¨n th¨nh ĽҼc֯ nghi֓ m thu còn ít, s֝ lҼ֯ng giӶng vi°n trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆng 

trong t֕nh tham gia nghiên cֵu c¸n ²t v¨ chҼa Ľn֟g ĽԚu ch֕ tԀp trung ֫  m t֥ s֝  ĽҺn v ֗nhӸt 

Ľ֗nhé 
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ņ֥i ngȈ c§n b ֥KH&CN  ֫t n֕h còn nhiԚu bӸt cԀp, thiԒu cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g, m֥ t 

s֝  cán b֥  khoa h֙ c còn trԎ, chҼa c· kinh nghim֓ nghiên cֵu; Ľi֥ ngȈ c§n b ֥có h֙ c h¨m gi§o sҼ, 

ph· gi§o sҼ, tiԒn sǫ chҼa nhiԚu. NhiԚu nhà khoa h֙c c¸n chҼa t©m huyԒt v i֧ vi c֓ nghiên cֵu, 

nֵg dֱ ng KH&CN hi֓ n m֧ i ch  ֕d nַg ֫  vi c֓ chuyԜn Ľ֡i gi n֝g cây tr֟ ng, vԀt nuôi giúp cӶi thi n֓ 

Ľ֩i s֝ ng, thu nhԀp. 

Nguyên nhân cֳa nhֻ ng hӴn chԒ Ľ· do nhԀn thֵ c chҼa ĽӺy Ľֳ vԚ v  ֗ trí, vai trò cֳ a 

KH&CN, mԊc d½ Ľ« c· s ֽchuyԜn biԒn nhҼng h¨nh Ľn֥g chҼa quyԒt li t֓, KH&CN chҼa thcֽ sֽ  

tr  ֫thành mֱ c tiêu, nhi֓ m vֱ , giӶi pháp thֽ c hi֓ n trong c§c chҼҺng tr³nh, ĽԚ án phát triԜn KT-

XH c aֳ t֕ nh; Các doanh nghi֓p  ֫Ľ֗a phҼҺng hӺu hԒt là doanh nghi֓p nh֛  và vַ a; Th֗ trҼ֩ng 

tiêu thֱ  ĽӺu ra cֳ a sӶn phӼm nông nghi֓p không ֡n Ľ֗nh, ngҼi֩ nông dân rӸt kh· khŁn trong nֵg 

d nֱg KH&CN vào sӶn xuӸt; ӵnh hҼn֫g cֳ a d֗ch Covid-19 nên hoӴt Ľn֥g KH&CN chҼa c· 

nhiԚu kԒt quӶ caoé 

3. GIӵI PHĆP ņӻY MӳNH PHĆT TRIԛN KHOA H֘C Vê CĎNG NGH֒ ֪ T֔NH 

TUYÊN QUANG 

Thο nhͫ t, nâng cao nhͻn thοc cνa các cͫ p uϋ Ľͩng, chính quyΖn, cán bί và nhân dân vΖ 

vai trò cνa KH&CN trong phát triΘn kinh tΔ-xã hίi 

ņӼy mӴnh ֵ ng dֱ ng các tiԒn b֥  KH&CN vào sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng sԐ tӴo sֽ  chuyԜn biԒn 

vԚ tҼ duy, m¹ h³nh ph§t triԜn sӶn xuӸt, tӴo ra các sӶn phӼm có giá tr֗ v¨ h¨m lҼn֯g khoa h֙c và 

công ngh֓ cao; l¨ cҺ s ֫cho vi֓ c Ľ֗nh hҼn֧g phát triԜn KT-XH và chuyԜn d֗ch cҺ cӸu kinh tԒ, 

góp phӺn phֱ c vֱ  sֽ  nghi֓ p CNH, HņH n¹ng nghip֓, nông thôn. CӺn ĽӼy mӴnh tuyên truyԚn, 

ph֡  biԒn kiԒn thֵ c KH&CN phֱ c vֱ  phát triԜn KT-XH, góp phӺn nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a cán 

b ,֥ nh©n d©n ĽԜ ĽҼa KH&CN thcֽ sֽ  tr  ֫th¨nh Ľn֥g lֽ c th¼c ĽӼy phát triԜn KT-XH, tӴo ĽҼc֯ 

sֽ  Ľ֟ng thuԀn, ֳ ng h֥ , tham gia cֳa toàn xã h֥i, biԒn th¨nh h¨nh Ľn֥g, ĽӼy mӴnh hҺn naֻ vi֓ c 

áp dֱ ng KH&CN vào công tác quӶn lý, sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng cֳ a nhân dân trong t֕nh. 

Thο hai, tiΔp tλc ĽΫi mαi c̭ chΔ v¨ tŁng c̯γng quͩ n lĨ nh¨ n̯αc vΖ KH&CN 

S֫  KH&CN t n֕h cӺn thֽ c hi֓ n t֝ t công tác quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧ vԚ KH&CN. TŁng cҼn֩g 

c¹ng t§c thanh tra chuy°n ng¨nh theo quy Ľn֗h, ĽӼy mӴnh hҼn֧g dӾn hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và 

công ngh֓ cӸp huy֓ n, cӸp cҺ s.֫ Xây dֽ ng, vԀn hành và phát huy hi֓u quӶ c aֳ chính quyԚn Ľin֓ 

t  ֹ trong vi֓ c cung cӸp d֗ ch vֱ  công, quӶn lĨ, ĽiԚu hành. HӴn chԒ h·a ĽҺn t¨i ch²nh rҼm֩ rà 

trong vi֓ c thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  KH&CN. X§c Ľn֗h cֱ  thԜ trách nhi֓ m, quyԚn l i֯, chԒ t¨i Ľi֝ v i֧ 

c§c c§c nh©n, t ֡chֵ c trong vi֓ c ֵ ng dֱ ng kԒt quӶ nghiên cֵ u sau khi nghi֓m thu; lԀp kԒ hoӴch, 

b  ֝ trí, quӶn lý, sֹ  d nֱg các ngu֟n v֝ n thֽ c hi֓ n chính sách, pháp luԀt vԚ KH&CN ĽӶm bӶo 

Ľ¼ng quy Ľn֗h. 

Thο ba, hoͧ t Ľίng nghiên cοu khoa hΣc bám sát thχc tΔ sͩ n xuͫ t ï Ľγi sΧng cνa nhân dân, 

phλc vλ phát triΘn kinh tΔ - xã hίi 

N i֥ dung nghiên cֵu cӺn bám sát các mֱc ti°u v¨ Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn KT-XH. TŁng 

cҼ֩ng ֵ ng dֱ ng KH&CN trong sӶn xuӸt, Ľi֩ s֝ ng v¨ c¹ng t§c l«nh ĽӴo quӶn lý, tӴo sֽ  chuyԜn 

biԒn rõ nét vԚ nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ trong các ngành kinh tԒ, tŁng nŁng lcֽ cӴnh 

tranh cֳ a nԚn kinh tԒ. ņ֟ng th֩ i, chú tr֙ ng ĽԒn hoӴt Ľn֥g KH&CN  ĽԜ phát triԜn KT-XH nông 

thôn, miԚn n¼i, v½ng s©u, v½ng xa v¨ c§c v½ng c· ĽiԚu ki n֓ ĽԊc bi֓ t kh· khŁn, phcֱ vֱ  xây dֽ ng 

nông thôn m֧i. TriԜn khai thֽ c hi֓ n ChҼҺng tr³nh nֵg dֱ ng khoa h֙c v¨ Ľi֡ m i֧ công ngh֓ 
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n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, phát triԜn thҼҺng hiu֓ các sӶn phӼm chֳ  l cֽ, ĽԊc sӶn tr°n Ľa֗ 

bàn t֕nh.  

Thο t̯, cnͭ tŁng c̯γng Ľuͭ t̯ t¨i chính cho khoa hΣc và công nghΜ 

B  ֝trí ngân sách sֽ nghi֓ p, ĽӺu tҼ ph§t triԜn KH&CN ĽӶm bӶo cao hҺn mcֵ trung ҼҺng 

phân b֡  hԄng nŁm v¨ tŁng dӺn theo yêu cӺu phát triԜn KT-XH. Ph§t huy vai tr¸ cֳa doanh 

nghi֓p nhԄm huy Ľ֥ng v¨ sֹ dֱng c· hi֓u quӶ m֙i ngu֟n lֽc trong vi֓ c ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g 

nghiên cֵ u khoa h֙c và phát triԜn công ngh֓ phֱ c vֱ  sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng. KhuyԒn khích các 

doanh nghi֓p thành lԀp qu׃ phát triԜn KH&CN c aֳ doanh nghi֓p. Xây dֽ ng cҺ chԒ thu hút, huy 

Ľ֥ng các ngu֟n l cֽ cho phát triԜn KH&CN, sֹ  d nֱg hi֓ u quӶ ngu֟ n kinh phí sֽ  nghi֓ p 

KH&CN.  

Thο nŁm, Ľyͯ mͧ nh hoͧ t Ľίng nghiên cοu khoa hΣc và công nghΜ t iͧ c§c c̭ sε giáo dλc 

trong tΞnh Ľ§p οng yêu cͭu ĽΫi mαi và phát triΘn 

TiԒp tֱ c ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b ,֗ phҼҺng tin֓ giӶng dӴy và nâng cao chӸt lҼn֯g 

Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n cho c§c trҼn֩g chuyên nghi֓p: TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân trào Tuyên Quang; 

trҼ֩ng Cao ĽԆng nghԚ - k׃ thuԀt  - công ngh֓, trung tâm nghiên cֵué Ľֳ ĽiԚu ki n֓ Ľ¨o tӴo 

ngu֟ n nhân lֽ c c· tr³nh Ľ,֥ gԂn Ľ¨o tӴo v֧ i nghiên cֵ u nֵg dֱ ng KH&CN v¨o lao Ľn֥g sӶn 

xuӸt Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn KT-XH c aֳ t֕nh. Thu h¼t ĽҼc֯ Ľ¹ng ĽӶo giӶng viên, sinh viên 

tham gia hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu NCKH. TŁng cҼn֩g h֯ p tác vԚ KH&CN v i֧ các vi֓ n nghiên 

c uֵ, trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong khu vֽ c, trong nҼc֧ tr°n c§c lǫnh vcֽ nghiên cֵu, chuyԜn giao v¨ Ľ¨o 

tӴo nhân lֽ c KH&CN. M  ֫r n֥g c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ֫  nҼ֧c ngo¨i ĽԜ cán b֥  KH&CN ĽҼc֯ 

c  ֙x§t m¹i trҼn֩g h֙ c thuԀt qu֝ c tԒ. 

4. KԑT LUӿN 

ņӼy mӴnh công tác nghiên cֵu, nֵg dֱ ng, chuyԜn giao tiԒn b֥  KH& CN vào sӶn xuӸt và 

Ľ֩i s֝ ng nhԄm n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g các sӶn phӼm chֳ  l cֽ cֳ a t֕nh. Trong Ľ· ch¼ 

tr n֙g th¼c ĽӼy nֵg dֱ ng KH&CN trong c§c lǫnh vcֽ: nông nghi֓p, lâm nghi֓p, công nghi֓p; 

xây dֽ ng Ľ¹ th ֗v¨ n¹ng th¹né Ph§t huy th¨nh quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ trong hoӴt Ľn֥g KH&CN, góp 

phӺn  ĽҼa Tuy°n Quang th¨nh tn֕h phát triԜn khá, toàn di֓n, bԚn vֻ ng trong khu vֽc miԚn núi 

phía BԂc, trong th֩ i gian t֧ i, hoӴt Ľn֥g KH&CN cֳ a t֕ nh tiԒp tֱ c ĽҼc֯ ĽӼy mӴnh theo hҼn֧g 

thiԒt th cֽ, hi֓ u quӶ, Ľ§p nֵg nhu cӺu xã h֥ i. ņ֟ ng th֩ i Ľ§nh gi§ nhnֻg vӸn ĽԚ t  ַth cֽ ti n֑ ĽԊt ra 

Ľ֝i v i֧ hoӴt Ľn֥g KH&CN cֳ a Ľ֗a phҼҺng, nhnֻg hӴn chԒ, kh· khŁn v¨ giӶi pháp thֽ c hi֓ n có 

hi u֓ quӶ trong nhֻ ng nŁm ti֧. 
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M T֤ S  ֜VĆN ņԓ Vԓ VAI TRÒ C Aֲ KHOA H C֘ CÔNG NGH  ֒ņ֜ I  

V I֦ S  ּPHÁT TRIԛN NGU N֞ NHÂN L Cּ CHӷT Lһ֮NG CAO 

ThS. Lê Th  ֗Thu Hà 

Phòng Thanh tra - Pháp chΔ, Tr̯γng ņͧ i hΣc Tân Trào 

 

Tóm tԂt:  

Trong sֽ  nghi֓ p công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a, ņӶng ta luôn nhӸt qu§n x§c Ľn֗h khoa h֙c 

và công ngh֓ là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng th¼c ĽӼy ĽӸt nҼc֧ phát triԜn 

nhanh và bԚn vֻ ng. Phát triԜn khoa h֙c - công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, nâng cao chӸt 

lҼ֯ng ngu֟ n nhân lֽ c, ĽԊc bi֓ t là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao là m֥t trong nhֻng Ľt֥ 

phá chiԒn lҼc֯ cֳ a ĽӸt nҼc֧ trong b֝ i cӶnh chuyԜn Ľ֡i s֝  hi n֓ nay. Khoa h֙ c - công ngh֓ 

cùng v֧ i vi c֓ nֵg dֱ ng và chuyԜn giao công ngh֓ góp phӺn th¼c ĽӼy thúc .ngu֟n .nhân 

.l cֽ .chӸt .lҼn֯g .cao .phát .triԜn .cӶ .vԚ .s֝  .lҼn֯g .và .chӸt .lҼn֯g, .làm .thay .Ľi֡ .cҺ cӸu 

.ngu֟ n . nhân .lֽc .theo .hҼn֧g .hi֓ n .ĽӴi, là yԒu t֝  mang tính quyԒt Ľn֗h góp phӺn nâng 

cao nŁng suӸt lao Ľn֥g, tӴo v¨ tŁng scֵ cӴnh tranh cֳa nԚn kinh tԒ.. Trong phӴm vi bài viԒt 

này, tác giӶ tԀp trung vào làm rõ m֥t s֝  vӸn ĽԚ chung vԚ khoa h֙ c công ngh֓, ngu֟ n nhân 

l cֽ chӸt lҼn֯g cao, vai trò cֳa khoa h֙c công ngh֓ Ľ֝i v i֧ sֽ  phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c 

chӸt lҼn֯g cao. 

T  ַkhóa:  

Khoa .h֙ c Công .ngh֓, ņӴi h c֙ Tân Trào, phát triԜn ngu֟ n l cֽ. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Cùng v֧ i giáo dֱ c, khoa h֙c và công ngh֓ là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c th¼c ĽӼy sֽ  

phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i, góp phӺn quan tr֙ng vào sֽ  nghi֓ p công nghi֓p hóa-hi n֓ ĽӴi h·a ĽӸt 

nҼ֧c, ĽԊc bi֓ t trong th֩ i kȢ cách mӴng 4.0. NhԀn thֵ c vai trò quan tr֙ng cֳ a khoa h֙c và công 

ngh֓ , trong su֝ t quá trình cách mӴng cȈng nhҼ trong c¹ng cuc֥ Ľ֡i m i֧ toàn di֓ n ĽӸt nҼc֧, 

ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ta Ľ« lu¹n quan t©m ĽԒn phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓, phát triԜn ngu֟ n 

nhân lֽ c.  

ņӴi h i֥ IX c aֳ ņӶng (nŁm 2001) nhԀn Ľ֗nh, thԒ k  ׁXXI, khoa h֙ c - công ngh֓ sԐ c· bҼc֧ 

tiԒn nhӶy v t֙, kinh tԒ tri th cֵ có vai trò ngày càng n֡i bԀt. Do Ľ·, ņӴi h i֥ ch  ֕r» ñPhát triΘn khoa 

hΣc và công nghΜ cùng vαi phát triΘn giáo dλc v¨ Ľ¨o toͧ là quΧc s§ch h¨ng Ľuͭ, là nΖn tͩ ng và 

Ľίng lχc Ľͯy mͧ nh công nghiΜp hóa, hiΜn Ľͧi hóaò [15] ĽԜ t nַg bҼc֧ phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ 

v¨ n©ng cao nŁng suӸt lao Ľn֥g.  

ņӴi h i֥ X c aֳ ņӶng (nŁm 2006) tiԒp tֱ c nhӸn mӴnh: ñKԒt h p֯ chԊt gi aֻ hoӴt Ľn֥g khoa 

h c֙ và công ngh֓ v i֧ giáo dֱ c v¨ Ľ¨o tӴo ĽԜ th cֽ sֽ  phát huy vai trò qu֝c s§ch h¨ng ĽӺu, tӴo 

Ľ֥ng lֽ c ĽӼy nhanh công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa và phát triԜn kinh tԒ tri th cֵò [4].  

ņԒn ņӴi h i֥ XI (nŁm 2011), ņӶng ta chú tr֙ng tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓n 

ĽӴi hóa gԂn v֧ i phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ: ñPhát triΘn mͧ nh khoa hΣc, công nghΜ làm Ľίng lχc 
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Ľͯy nhanh quá trình công nghiΜp hóa, hiΜn Ľͧi hóa, phát triΘn kinh tΔ tri thοcò [5]. ņӶng nhӸn 

mӴnh quan ĽiԜm: ñPh§t triΘn, n©ng cao chͫt l̯ιng nguΩn nh©n lχc, nhͫt l¨ nguΩn nh©n lχc chͫt 

l̯ιng cao l¨ mίt trong nhυng yΔu tΧ quyΔt ĽΠnh sχ ph§t triΘn nhanh, bΖn vυng Ľͫt n̯αcò
 
[5]. 

TӴi ņӴi h i֥ XII (nŁm 2016), ņӶng ta nhӸn mӴnh: ñPh§t triԜn mӴnh mԐ khoa h֙ c và công 

ngh֓ , làm cho khoa h֙c - công ngh֓ th cֽ sֽ  là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng nhӸt 

ĽԜ phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt hi n֓ ĽӴi, kinh tԒ tri th cֵò [6]. ņӶng Ľ« nhӸt tr² quan ĽiԜm: ñTiԒp 

t cֱ ĽӼy mӴnh thֽ c hi֓ n mô hình công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a trong ĽiԚu ki n֓ phát triԜn kinh tԒ 

th  ֗trҼn֩g Ľn֗h hҼn֧g xã h֥ i chֳ  nghǫa v¨ hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ gԂn v֧ i phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ, lӸy 

khoa h֙ c, công ngh֓, tri th cֵ và ngu֟n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao l¨m Ľn֥g lֽ c chֳ  yԒu...ò [6].  

ņӴi h i֥ XIII c aֳ ņӶng lӴi m t֥ lӺn nֻ a khԆng Ľn֗h: ñTiΔp tλc thχc hiΜn nhͫ t quán chν 

tr̯̭ng khoa hΣc và công nghΜ là quΧc s§ch h¨ng Ľuͭ, l¨ Ľίng lχc then chΧt ĽΘ phát triΘn lχc 

lι̯ng sͩ n xuͫ t hiΜn Ľͧi, ĽΫi mαi m¹ h³nh tŁng tr̯εng, n©ng cao nŁng sutͫ, chͫ t l̯ιng, hiΜu quͩ  

và sοc cͧ nh tranh cνa nΖn kinh tΔ. Có chiΔn l̯ιc phát triΘn khoa hΣc và công nghΜ phù hιp vαi 

xu thΔ chung cνa thΔ giαi v¨ ĽiΖu kiΜn Ľͫt n̯αc, Ľ§p οng yêu cͭ u xây dχng và bͩ o vΜ TΫ quΧc 

trong giai Ľonͧ mαi, thích οng vαi cuίc Cách mͧng công nghiΜp l nͭ thο tò̯ [7]. 

Ngày 25/01/2021, Phó Thֳ tҼ֧ng Chính phֳ Ľ« kĨ QuyԒt Ľn֗h s֝  118/Qņ-TTg vԚ vi c֓ ban 

hành Ch̯̭ng tr³nh ĽΫi mαi công nghΜ quΧc gia ĽΔn nŁm 2030. M t֥ trong nhֻ ng mֱ c tiêu cֳ a 

ChҼҺng tr³nh giai ĽoӴn nŁm 2021 - 2030 l¨ t§i cҺ cӸu c§c ChҼҺng tr³nh khoa hc֙ và công ngh֓ 

qu֝ c gia; tŁng cҼn֩g Ľ¨o tӴo nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ phֱ c vֱ  vi c֓ chuyԜn giao, Ľi֡ 

m i֧, hoàn thi֓ n công ngh֓ [2]. 

CȈng trong  nŁm 2021, Ch²nh ph ֳ Ľ« ban h¨nh QuyԒt Ľn֗h s֝  1158/Qņ-TTg ngày 

13/7/2021 vԚ Ch̯̭ng tr³nh ph§t triΘn thΠ trγ̯ng khoa hΣc và công nghΜ quΧc gia ĽΔn nŁm 2030. 

ChҼҺng tr³nh ĽԊc bi֓ t chú tr֙ ng ĽԒn c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g ngu֟ n nhân lֽ c, truyԚn thông 

và h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ vԚ th  ֗trҼ֩ng khoa h֙c và công ngh֓ [3]. 

Sau hҺn 35 nŁm Ľi֡ m i֧, nҼc֧.ta.Ľ« ĽӴt nhֻ ng thành.tֽu to l֧ n, c· Ĩ nghǫa lc֗h .sֹ . T  ַ

m t֥ nҼc֧ có nԚn kinh tԒ nông nghi֓p lӴc hԀu v֧ i 90% dân s֝ làm nông nghi֓p, Vi t֓ Nam Ľ« x©y 

d nֽg ĽҼc֯ cҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt, hӴ tӺng kinh tԒ, xã h֥ i t nַg bҼc֧ Ľ§p nֵg yêu cӺu sֽ  nghi֓ p 

công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, tӴo ra m¹i trҼn֩g thu hút ngu֟n l cֽ cho xã h֥i phát triԜn. NhԀn 

th cֵ rõ tӺm quan tr֙ng, vai trò cֳa khoa h֙c - công ngh֓, ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ta Ľ« ĽԚ ra nhiԚu 

Ľ֗nh hҼn֧g, giӶi pháp cӶ vԚ thԜ chԒ, kinh tԒ, vŁn h·a, gi§o dcֱ, quӶn lĨ nh¨ nҼc֧, vԚ qu֝ c 

phòng, an ninh, hoӴt Ľn֥g Ľi֝ ngoӴi, xây dֽ ng ņӶng. ņԊc bi֓ t, ņӶng có chֳ  trҼҺng, giӶi pháp cֱ  

thԜ vԚ phát triԜn khoa h֙c - công ngh֓, th¼c ĽӼy Ľ֡i m i֧ sáng tӴo, chuyԜn giao và ֵng dֱ ng khoa 

h c֙ công ngh֓. .Tuy nhiên, nhֻng thành.t uֽ ĽӴt ĽҼ֯c chҼa tҼҺng xnֵg v֧ i tiԚm nŁng. B¨i to§n 

nâng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân l cֽ và vai trò cֳa khoa h֙c - công ngh֓ Ľ֝i v i֧ vi c֓ nâng cao 

chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân là vӸn ĽԚ ĽԊt ra có Ĩ nghǫa hԒt sֵ c quan tr֙ng, cӺn thiԒt trong th֩ i ĽiԜm 

hi n֓ nay.  

2.  VAI TRď CֲA KHOA H֘C CĎNG NGH֒ ņ֜I V֦I Sּ PHĆT TRIԛN NGU֞N 

NHĄN LּC TRČNH ņ֤ CAO 

2.1. M t֥ s  ֝vӸn ĽԚ vԚ khoa h c֙ và công ngh  ֓ 

2.1.1. Khoa hγc 

Trong quá trình hoӴt Ľn֥g thֽ c ti n֑, con ngҼi֩ Ľ« t§c Ľn֥g vào thԒ gi i֧ khách quan, làm 

b c֥ l  ֥nhֻ ng ĽԊc ĽiԜm, thu֥ c tính, bӶn chӸt, quy luԀt n i֥ tӴi v n֝ có cֳ a nó. Nh֩  Ľ· m¨ tri thcֵ 
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c aֳ con ngҼi֩ không ngַng ĽҼc֯ tŁng l°n, dӾn t֧ i sֽ  ra Ľi֩ c aֳ tri thֵ c khoa h֙c. Khoa h֙ c ra 

Ľ֩i biԜu hi֓ n cho trình Ľ֥ vŁn minh caֳ con ngҼi֩ v¨ l¨ bҼc֧ ngoԊt vǫ ĽӴi trong quá trình nhԀn 

th cֵ và cӶi tӴo thԒ gi i֧. ThuԀt ngֻ  khoa h֙ c (science) có ngu֟ n g֝ c tַ  tiԒng Latin ñscientiaò, c· 

nghǫa l¨ ñkiԒn thֵ cò hay ñhiԜu biԒtò caֳ con ngҼi֩.  

Theo B§ch khoa to¨n thҼ m ֫Wikipedia: Khoa h֙ c (tiԒng Anh: science) là h֓  th n֝g 

kiԒn thֵ c vԚ nhֻ ng Ľ֗nh luԀt, cӸu trúc và cách vԀn hành cֳa thԒ gi i֧ t  ֽnhi°n, ĽҼc֯ Ľ¼c kԒt 

thông qua vi֓c quan sát, mô tӶ, Ľo ĽӴc, thֽ c nghi֓ m, phát triԜn lý thuyԒt bԄng các phҼҺng 

pháp khoa h֙c. Th¹ng qua c§c phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ có kiԜm soát, nhà khoa h֙c sֹ  d nֱg 

cách quan sát các dӸu hi֓ u biԜu hi֓ n mang tính vԀt chӸt và bӸt thҼn֩g c aֳ t  ֽnhiên nhԄm thu 

thԀp thông tin, r֟ i sԂp xԒp các thông tin Ľ· th¨nh d  ֻli u֓ ĽԜ phân tích nhԄm giӶi thích cách 

th cֵ hoӴt Ľn֥g, t֟ n tӴi c aֳ sֽ  vԀt hi n֓ tҼn֯g [11]. 

Theo Tַ  ĽiԜn TriԒt h c֙, khoa h֙c ĽҼc֯ Ľ֗nh nghǫa: ñl¨ lǫnh vχc hoͧ t Ľίng  nghiên cοu 

nh́ m mλc Ľ²ch snͩ xuͫ t ra nhυng tri thοc mαi vΖ tχ nhiên, xã hίi v¨ t̯ duy v¨ bao gΩm tͫ t cͩ  

nhυng ĽiΖu kiΜn và nhυng yΔu tΧ cνa sχ sͩ n xuͫ t nàyò [14]. Theo quan ĽiԜm n¨y ñkhoa hc֙ò 

thuӺn túy là hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu cֳ a các nhà khoa h֙c, bԄng c§c phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ khoa 

h c֙, t§c Ľn֥g vào thԒ gi i֧ khách quan tӴo ra nhֻ ng kiԒn thֵ c m֧ i vԚ t  ֽnhiên, xã h֥i, tҼ duy v¨ 

các quy luԀt vԀn Ľ֥ng, phát triԜn cֳ a chúng. 

T  ַnhֻ ng phân tích trên, có thԜ hiԜu: Khoa hΣc là hΜ thΧng tri thοc cνa nhân loͧ i vΖ tχ 

nhiên, xã hίi, t̯ duy v¨ c§c quy luͻt vͻn Ľίng, phát triΘn cνa chúng, thΘ hiΜn d̯αi các khái 

niΜm, phͧ m trù, quy luͻt, ĽΠnh lĨ, ĽΠnh luͻt, công thοcé nhḿ thΥa mãn nhu cͭu giͩ i thích bͩ n 

chͫ t cνa thΔ giαi khách quan, chúng hình thành trong lΠch sσ và không ngρng phát triΘn trên c̭ 

sε thχc tiΚn xã hίi. 

2.1.2. Công nghέ 

Theo B§ch khoa to¨n thҼ m ֫Wikipedia: C¹ng ngh֓ (tiԒng Anh: technology) l¨ sֽ phát 

minh, sֽ thay Ľ֡i, vi֓c sֹ dֱng v¨ kiԒn thֵc vԚ c§c c¹ng cֱ, máy móc, k׃ thuԀt, k׃ nŁng 

nghԚ nghi֓p, h֓ th֝ng, v¨ phҼҺng ph§p t֡ chֵc, nhԄm giӶi quyԒt m֥t vӸn ĽԚ, cӶi tiԒn m֥t 

giӶi ph§p Ľ« t֟n tӴi, ĽӴt m֥t mֱc Ľ²ch, hay thֽc hi֓n m֥t chֵc nŁng cֱ thԜ Ľ¸i h֛i h¨m 

lҼ֯ng chӸt xám cao. N·i m֥t c§ch ĽҺn giӶn, c¹ng ngh֓ l¨ sֽ ֵng dֱng nhֻng ph§t minh 

khoa h֙c v¨o nhֻng mֱc ti°u hoԊc sӶn phӼm thֽc ti֑n v¨ cֱ thԜ phֱc vֱ Ľ֩i s֝ng con ngҼ֩i, 

ĽԊc bi֓t trong lǫnh vֽc c¹ng nghi֓p hoԊc thҼҺng mӴi [10]. 

LuԀt Khoa h֙ c và Công ngh֓ Vi t֓ Nam (2013), cho rԄng: ñC¹ng ngh ֓ là tԀp h֯ p các  

phҼҺng ph§p, quy tr³nh, k׃ nŁng, b² quyԒt, công cֱ  , phҼҺng tin֓ d½ng ĽԜ biԒn Ľ֡i các ngu֟n l cֽ 

thành sӶn phӼmò [12]. Vi֧ quan ĽiԜm này, công ngh֓ ĽҼ֯c hiԜu ch֕ d nַg lӴi  ֫phӺn k׃ thuԀt, là 

qu§ tr³nh d½ng c§c phҼҺng tin֓, công cֱ, k׃ nŁng ĽԜ biԒn nhֻ ng yԒu t֝  thành sӶn phӼm nhԄm ĽӴt 

hi u֓ quӶ cao hҺn.   

Theo Tַ  ĽiԜn Bách khoa Vi֓t Nam [13]: Công ngh֓ ĽҼ֯c hiԜu là: Môn khoa h c֙ nֵg d nֱg 

nhԄm vԀn d nֱg các quy luԀt t  ֽnhiên và các nguyên lí khoa h c֙, Ľ§p nֵg các nhu cӺu vԀt chӸt  

và tinh thӺn c aֳ con ngҼ֩i; Các phҼҺng ti n֓ kǫ thuԀt, là sֽ  thԜ hi n֓ vԀt chӸt hoá các tri th cֵ nֵg 

d nֱg khoa h c֙; TԀp h p֯ các cách th cֵ, các phҼҺng pháp d aֽ trên cҺ s֫  khoa h c֙ và ĽҼ֯c sֹ  

d nֱg vào sӶn xuӸt trong các ngành sӶn xuӸt khác nhau ĽԜ tӴo ra các sӶn phӼm vԀt chӸt và d c֗h 

v .ֱ 
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NhҼ vԀy, có thԜ hiԜu, công ngh֓ là: sχ οng dλng cνa các tri thοc khoa hΣc vào giͩ i quyΔt 

nhiΜm vλ thχc tiΚn, công nghΜ là tͻp hιp c§c ph̯̭ng ph§p, quy tr³nh, kύ nŁng, b² quyΔt, công cλ, 

ph̯̭ng tiΜn d½ng ĽΘ biΔn ĽΫi các nguΩn lχc thành sͩn phͯ m. Công nghΜ là viΜc phát triΘn và 

οng dλng các dλng cλ, máy móc, nguyên liΜu v¨ quy tr³nh ĽΘ gi¼p Ľη gi iͩ quyΔt vͫ n ĽΖ cνa con 

ngγ̯i. Công nghΜ chính là tri thοc cνa con ng̯γi Ľ̯ιc vͻt chͫ t hóa, bao gΩm kiΔn thοc, thiΔt bΠ, 

trong Ľ· kiΔn thοc là sχ áp dλng khoa hΣc, các giͩ i ph§p, ph̯̭ng ph§p, quy tr³nh kύ thuͻt, bí 

quyΔt cách thοc; thiΔt bΠ bao gΩm máy móc, công cλ. 

2.2.  M t֥ s  ֝vӸn ĽԚ vԚ ngu n֟ nhân l cֽ và phát tri Ԝn ng u n֟ nhân l cֽ chӸt lҼn֯g cao  

2.2.1. Nguιn nhân lϘc 

ñNgu֟ n nhân lֽ cò ĽҼc֯ hiԜu l¨ nҺi ph§t sinh, nҺi cung cӸp sֵ c cֳ a con ngҼi֩ tr°n ĽӺy Ľֳ 

c§c phҼҺng din֓ cho qu§ tr³nh lao Ľn֥g sӶn xuӸt. Ngu֟ n l cֽ kh֫ i phát tַ  bӶn th©n con ngҼi֩, 

ĽҼ֯c lӸy t  ַchính bӶn thân con ngҼi֩, Ľ©y cȈng ch²nh l¨ s ֽkhác nhau cҺ bӶn giֻ a ngu֟ n nhân 

l cֽ v֧ i ngu֟ n l cֽ khác. 

Ngu֟ n nhân lֽ c là t n֡g hòa các yԒu t֝  vԚ thԜ chӸt, trí tu֓ , tr³nh Ľ ֥chuyên môn k׃ thuԀt, 

k׃ nŁng, ĽӴo Ľֵc; tr³nh Ľ ֥chuyên môn, k׃ thuԀt; k׃ nŁng, kinh nghim֓, Ľang và sԈn sàng tham 

gia vào quá trình phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ m֥ t qu֝ c gia.  

2.2.2. Nguιn nhân lϘc chΈt lω̿ng cao 

Ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao là khái ni֓m ĽԜ ch֕  m t֥ con ngҼi֩, m t֥ ngҼi֩ lao Ľn֥g cֱ  

thԜ c· tr³nh Ľ ֥lành nghԚ (vԚ chuyên môn, k׃ thuԀt) nֵg v֧ i m t֥ ngành nghԚ c  ֱthԜ theo tiêu 

th cֵ phân loӴi lao Ľn֥g vԚ chuyên môn, k׃ thuԀt nhӸt Ľn֗h. Ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao là b֥ 

phԀn cӸu th¨nh ĽԊc bi֓ t quan tr֙ ng, là nhóm tinh tuý nhӸt, có chӸt lҼn֯g nhӸt trong t֡ ng thԜ 

ngu֟ n nhân lֽ c cֳ a m֥ t qu֝ c gia. Ngu֟n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao là ngu֟n nhân lֽ c phӶi Ľ§p 

nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu cֳ a th֗  trҼ֩ng (yêu cӺu cֳ a các doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i nҼc֧), Ľ· l¨: c· 

kiԒn thֵ c: chuyên môn, kinh tԒ, tin h֙ c; có k׃ nŁng: k׃ thuԀt, tìm và tֽ  tӴo vi c֓ làm, làm vi֓ c an 

toàn, làm vi֓c h֯ p tác; có ý thֵc, th§i Ľ,֥ tác phong làm vi֓c t֝ t, trách nhi֓m v֧ i công vi֓ c. NhҼ 

vԀy, ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao phӶi là nhֻ ng con ngҼi֩ phát triԜn cӶ vԚ trí l cֽ và thԜ l cֽ, cӶ 

vԚ khӶ nŁng lao Ľn֥g, vԚ tính tích cֽ c chính tr֗- xã h֥ i, vԚ ĽӴo Ľֵc, tình cӶm trong sáng. Ngu֟n 

nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao có thԜ không cӺn Ľ¹ng vԚ s֝  lҼ֯ng, nhҼng phӶi Ľi v¨o thcֽ chӸt.  

NhҼ vԀy, có .thԜ .hiԜu, nguΩn nhân lχc chͫ t l̯ιng cao.là bί phͻn.̯u viΜt.cνa nguΩn nhân 

lχc, l¨ ng̯γi lao Ľίng lành.nghΖ, có tr³nh Ľί chuyên môn cao, kύ thuͻt t̯̭ng οng vαi mίt nghΖ 

nghiΜp cλ thΘ, theo tiêu thοc.phân.loͧ i nh tͫ.ĽΠnh.(lao Ľίng.kύ .thuͻt lành nghΖ, cao ĽΆng, 

Ľͧi.hΣc v¨.tr°n.Ľiͧ hΣc) có.khͩ  nŁng th²ch.οng nhanh.vαi .nhυng thay ĽΫi cνa.công nghΜ sͩ n 

xuͫ t, biΔt vͻn.dλng.sáng.tͧ o.nhυng.tri.thοc .kύ .nŁng Ľ« Ľ̯ιc Ľ¨o t oͧ vào.quá trình sͩ n xuͫ t, 

nh́ m Ľem liͧ nŁng sutͫ, chͫ t l̯ιng, .hiΜu quͩ  cao, Ľ·ng góp cho sχ phát triΘn kinh tΔ xã hίi. 

2.2.3. Phát triΩn nguιn nhân lϘc chΈt lω̿ng cao 

Phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao là t֡ ng thԜ các cách thֵc, phҼҺng ph§p ch²nh 

sách và bi֓n pháp nhԄm tӴo ra nhֻng tŁng trҼn֫g vԚ s֝  lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ quӶn lý, 

sֹ  d nֱg lao Ľn֥g sáng tӴo cֳ a ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn bԚn 

v nֻg cֳ a ĽӸt nҼ֧c. 
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Phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, xét vԚ t n֡g thԜ Ľ· l¨ quá trình phát triԜn ngu֟ n 

l cֽ con ngҼi֩ t  ַdӴng tiԚm nŁng th¨nh vn֝ con ngҼi֩ và chuyԜn v֝ n này vào hoӴt Ľn֥g kinh tԒ - 

xã h֥ i. Xét  ֫g·c Ľ ֥c§ nh©n con ngҼi֩, thì phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao chính là 

vi c֓ nâng cao sֵc kh֛ e, tri thֵ c, tr³nh Ľ ֥chuyên môn, lành nghԚ, k׃ nŁng thcֽ h¨nh ĽԜ tŁng 

nŁng suӸt lao Ľn֥g, tŁng thu nhԀp  và cӶi thi n֓ chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng. ņԜ phát triԜn ngu֟ n nhân 

l cֽ chӸt lҼn֯g cao cӺn phӶi phát triԜn cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g và nâng cao hi֓u quӶ sֹ  d nֱg. 

2.3.  Vai trò c aֳ khoa h c֙ và công ngh  ֓Ľ֝ i v i֧ vi c֓ phát triԜn ngu n֟ nhân l cֽ 

chӸt lҼn֯g cao 

2.3.1. Vai trò cύa nhân lϘc khoa hγc công nghέ (KHCN) 

Nh nֻg Ľ·ng g·p caֳ ngu֟ n nhân lֽ c KHCN trong quá trình phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i nói 

chung và trong công cu֥c công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a n·i ri°ng ĽҼc֯ thԜ hi n֓ rõ nét ֫  nhֻ ng 

n i֥ dung sau: 

Thο nhͫ t, ngu֟ n nhân lֽ c KHCN là lֽ c lҼn֯g chֳ  yԒu trong vi֓ c xây dֽ ng các luԀn cֵ  

khoa h֙c gi¼p ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ x§c Ľn֗h ĽҼn֩g l֝ i chiԒn lҼc֯, chính sách, kԒ hoӴch CNH, 

HņH ĽӸt nҼc֧; Ľn֟g th֩ i là l cֽ lҼn֯g nòng c֝t trong triԜn khai thֽ c hi֓ n c§c ĽҼn֩g l֝ i chính 

s§ch Ľ·. 

Thο hai, ngu֟ n nhân lֽ c KHCN ĽӶm nhi֓ m vi c֓ nghiên cֵu, khӶo nghi֓ m và ֵ ng dֱ ng 

các quy trình công ngh֓ m i֧, các thiԒt b ,֗ công cֱ  m i֧, vào sӶn xuӸt; cӶi tiԒn và h֓  th n֝g hóa 

công ngh֓ truyԚn th֝ ng, n©ng cao tr³nh Ľ ֥công ngh֓. 

Thο ba, ngu֟ n nhân lֽ c KHCN là lֽ c lҼn֯g xung kích trong vi֓c l aֽ ch֙ n, tiԒp thu và ֵ ng 

d nֱg nhֻ ng tiԒn b֥  công ngh֓ m i֧ c aֳ thԒ gi i֧ vào phát triԜn các ngành kinh tԒ qu֝ c dân cֳa 

Vi t֓ Nam.  

Thο t,̯ ngu֟ n nhân lֽ c KHCN c· Ľ·ng g·p to ln֧ trong vi֓ c tuyên truyԚn, ph֡  biԒn r֥ ng 

rãi tri thֵ c khoa h֙c, kiԒn thֵ c và công ngh֓ sӶn xuӸt tiên tiԒn, thֽ c hi֓ n vi c֓ dӾn dԂt cho nhֻ ng 

b  ֥phԀn c· nŁng l cֽ v¨ tr³nh Ľ ֥thӸp hҺn Ľi l°n, qua Ľ· g·p phӺn n©ng cao tr³nh Ľ ֥hiԜu biԒt vԚ 

KHCN và k׃ thuԀt sӶn xuӸt, n©ng cao nŁng lcֽ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt cho ngҼi֩ lao Ľn֥g. 

2.3.2. Vai trò cύa nguιn nhân lϘc chΈt lω̿ng cao Ľηi vρi sϘ phát triΩn kinh tΥ - xã hοi 

Ông cha ta tַng cŁn dԊn: ñHiԚn tài là nguyên khí cֳa qu֝ c giaò (Thân Nhân Trung  

(1418 - 1499). C. Mác cho rԄng, con ngҼi֩ là yԒu t֝  s֝  m t֥ cֳ a lֽ c lҼn֯g sӶn xuӸt. Nh¨ tҼҺng 

lai h c֙ ngҼi֩ M׃, Alvin Toffler nhӸn mӴnh vai trò cֳa lao Ľn֥g trí thֵ c: ñTiԚn bӴc tiêu mãi 

cȈng hԒt, quyԚn l cֽ r֟ i sԐ mӸt; ch֕  có trí tu֓  c aֳ con ngҼi֩ thì khi sֹ  d nֱg không nhֻng không 

mӸt Ľi m¨ c¸n ln֧ l°nò [1]. 

Gi aֻ ngu֟ n l cֽ con ngҼi֩, v n֝, t¨i nguy°n thi°n nhi°n, cҺ s ֫vԀt chӸt - k׃ thuԀt, khoa h֙ c 

- công ngh֓,... có m֝ i quan h֓  nhân - quӶ v i֧ nhau, nhҼng trong Ľ· ngun֟ nhân lֽ c ĽҼc֯ xem là 

nŁng lcֽ n֥ i sinh chi ph֝ i các ngu֟n l cֽ khác và quá trình phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ m֣ i 

qu֝ c gia. So v֧ i các ngu֟n l cֽ khác, ngu֟n nhân lֽ c v֧ i yԒu t֝  h¨ng ĽӺu là trí tu֓ , chӸt xám có 

Ҽu thԒ n i֡ bԀt là không b֗ cӴn ki t֓ nԒu biԒt b i֟ dҼn֭g, khai thác và sֹ d nֱg h֯ p lý; còn các 

ngu֟ n l cֽ khác dù nhiԚu ĽԒn Ľ©u cȈng ch ֕là yԒu t֝  h uֻ hӴn và ch֕ ph§t huy ĽҼc֯ tác dֱ ng khi 

kԒt h p֯ v֧ i ngu֟ n nhân lֽ c m֥ t cách có hi֓u quӶ. Ngu֟ n nhân lֽ c là nhân t֝ quyԒt Ľn֗h vi֓ c 
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khai thác, sֹ d nֱg, bӶo v  ֓và tái tӴo các ngu֟n l cֽ kh§c; trong Ľ· ngun֟ nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao 

quyԒt Ľn֗h qu§ tr³nh tŁng trҼn֫g và phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ m֣ i qu c֝ gia. 

Trong thԒ gi i֧ hi n֓ ĽӴi, khi chuyԜn dӺn sang nԚn kinh tԒ chֳ  yԒu dֽ a trên tri thֵ c và trong 

xu thԒ toàn cӺu hóa, h֥ i nhԀp kinh tԒ qu֝ c tԒ, ngu֟ n nhân lֽ c, ĽԊc bi֓ t là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt 

lҼ֯ng cao ngày càng thԜ hi n֓ vai trò quyԒt Ľn֗h. Các lý thuyԒt tŁng trҼn֫g gӺn Ľ©y ch ֕ra rԄng, 

m t֥ nԚn kinh tԒ mu֝ n tŁng trҼn֫g nhanh và ֫  m cֵ cao ĽԚu phӶi d aֽ trên ít nhӸt ba trֱ  c t֥ cҺ 

bӶn: áp dֱ ng công ngh֓ m i֧, phát triԜn kԒt cӸu hӴ tӺng hi֓ n ĽӴi và nâng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n 

nhân lֽ c. Trong Ľ·, Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng nhӸt cֳ a sֽ  tŁng trҼn֫g kinh tԒ bԚn vֻ ng chính là con 

ngҼ֩i, ĽԊc bi֓ t là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, tֵ c là nhֻ ng ngҼi֩ ĽҼc֯ ĽӺu tҼ ph§t triԜn, có 

k׃ nŁng, kiԒn thֵ c, tay nghԚ, kinh nghi֓m, nŁng lcֽ sáng tӴo nhԄm tr֫  th¨nh ñngun֟ v֝ n - v n֝ 

con ngҼi֩, v n֝ nhân lֽ cò. Trong bi֝ cӶnh thԒ gi i֧ có nhiԚu biԒn Ľ֥ng và cӴnh tranh quyԒt li t֓, 

phӺn thԂng sԐ thu֥ c vԚ nhֻ ng qu֝ c gia có ngu֟n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, c· m¹i trҼn֩g pháp lý 

thuԀn l i֯ cho ĽӺu tҼ v¨ mt֥ m¹i trҼn֩g chính tr֗ - xã h֥ i n֡ Ľ֗nh. 

2.3.3. Vai trò cύa khoa hγc và công nghέ Ľηi vρi viέc phát triΩn sη lω̿ng và chΈt lω̿ng 

nguιn nhân lϘc chΈt lω̿ng cao 

Ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao bao g֟m ba yԒu t֝  cҺ bӶn cӸu thành: 

Trα̯c hΔt, vΖ sΧ lι̯ng nguΩn nhân lχc. Là t֡ ng s֝  l cֽ lҼn֯g lao Ľn֥g chӸt lҼn֯g cao Ľang 

và sԈn sàng tham gia vào quá trình phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i.  

Thο hai, vΖ chͫ t l̯ιng nguΩn nhân lχc. Bao g֟ m l cֽ lҼn֯g lao Ľn֥g có sֵ c kh֛ e t֝ t, m cֵ 

s֝ ng, tr³nh Ľ ֥giáo dֱ c, Ľ¨o tӴo vԚ vŁn h·a v¨ chuy°n m¹n nghԚ nghi֓ p, tr³nh Ľ ֥h c֙ vӸn, nŁng 

l cֽ sáng tӴo, khӶ nŁng th²ch nֵg, k׃ nŁng lao Ľn֥g cao, có ý thֵc vŁn h·a lao Ľn֥g, ĽӴo Ľֵc, 

t©m lĨ, tҼ tҼn֫g, tình cӶm, tính cách, l֝i s֝ ngé  

Thο ba, c̭ cuͫ nguΩn nhân lχc, ĽҼc֯ thԜ hi n֓ tr°n c§c phҼҺng din֓ kh§c nhau nhҼ: cҺ cӸu 

tr³nh Ľ ֥Ľ¨o tӴo, cҺ cӸu vԚ Ľ֥ tu i֡, cҺ cӸu vԚ nghԚ nghi֓ p, cҺ cӸu phân b֝ ngu֟ n l cֽ con ngҼi֩ 

 ֫c§c lǫnh vcֽ kinh tԒ - xã h֥ i khác nhau... 

Khoa h֙ c và công ngh֓ có vai trò quan tr֙ng trong phát triԜn chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c 

chӸt lҼn֯g cao. Sֽ phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓ th¼c ĽӼy ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao 

phát triԜn cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g, l¨m thay Ľi֡ cҺ cӸu ngu֟ n  nhân lֽc theo hҼn֧g hi֓ n 

ĽӴi; giӶm lao Ľn֥g trong c§c ng¨nh n¹ng l©m ngҼ nghip֓, tŁng lao Ľn֥g trong các ngành công 

nghi֓ p d֗ ch vֱ  ; thay Ľi֡, xây dֽ ng nhֻ ng phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc, k׃ nŁng cho ngҼi֩ lao Ľn֥g, giúp 

ngҼ֩i lao Ľn֥g có thԜ nֵg phó nhanh v֧i nh nֻg thay Ľi֡ c aֳ xã h֥ i và sӶn xuӸt. 

Mίt là, khoa hΣc và công nghΜ góp phͭ n phát triΘn thΘ lχc. Vai trò cֳ a khoa h֙c và công 

ngh֓  ĽҼ֯c thԜ hi n֓  ֫ch֣ , khoa h֙ c và công ngh֓ càng phát triԜn, th³ h¨m lҼn֯g tri thֵ c khoa 

h c֙ ĽҼc֯ kԒt tinh trong c§c phҼҺng tin֓ lao Ľn֥g c¨ng cao. Con ngҼi֩ tӴo ra nhֻ ng tҼ liu֓, 

phҼҺng tin֓ lao Ľn֥g hi֓ n ĽӴi, n· gi¼p con ngҼi֩ có sֵ c cҺ bԂp, giӶm t§c Ľn֥g trֽ c tiԒp lên máy 

m·c phҼҺng tin֓. Ngoài ra, khoa h֙c và công ngh֓ phát triԜn còn tӴo ra nhiԚu dֱ ng c ,ֱ máy 

móc, thiԒt b ,֗ c§c phҼҺng ph§p nhԄm  gi¼p con ngҼi֩ rèn luy֓ n sֵ c kh֛ e dԎo dai và ngày t֝t 

hҺné 

Hai là, khoa hΣc và công nghΜ góp phͭ n phát triΘn trí lχc. N· gi¼p con ngҼi֩ nԂm bԂt, 

nֵg d nֱg t֝ t nhֻ ng thành t uֽ khoa h֙ c và công ngh֓  m i֧, thúc ĽӼy tiԒn trình phát triԜn c aֳ xã 

h i֥. Phát triԜn khoa h c֙ và  công ngh֓  Ľ« tӴo tiԚn ĽԚ, cҺ s ֫ nֵg d nֱg tiԒn b֥  k׃ thuԀt, phát huy 
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sáng kiԒn, cӶi tiԒn k׃ thuԀt v i֧ m cֱ Ľ²ch nhԄm nâng cao trình Ľ֥ cho ngҼi֩ lao Ľ֥ng. Sֽ  thâm 

nhԀp ngày càng sâu cֳa khoa h֙c - công ngh֓ vào sӶn xuӸt, tr֫  thành m֥ t yԒu t֝  không thԜ thiԒu 

ĽҼ֯c cֳ a sӶn xuӸt Ľ« l¨m cho lcֽ lҼn֯g sӶn xuӸt c· bҼc֧ phát triԜn nhӶy v t֙. YԒu t֝  trí l cֽ trong 

sֵ c lao Ľn֥g ĽԊc trҼng cho lao Ľn֥g hi֓ n ĽӴi không còn là kinh nghi֓m và thói quen cֳa h֙  mà 

là tri th cֵ khoa h֙c.  

Ba  là, khoa hΣc và công nghΜ góp phͭ n phát triΘn kύ nŁng, phͯ m chͫ t v¨ Ľoͧ Ľοc. Khoa 

h c֙ và công ngh֓  phát triԜn tӴo ra nhֻ ng trang thiԒt b ,֗ máy móc  hi n֓ ĽӴi, công  ngh֓ cao Ľ¸i 

h i֛ ngҼ֩i lao Ľn֥g phӶi h c֙ tԀp ĽԜ nԂm v nֻg, nâng cao trình  Ľ֥ m i֧ có thԜ ĽiԚu khiԜn, sֹ  

d nֱg, làm chֳ  công ngh֓ . Khi công c  ֱlao Ľn֥g v¨ Ľi֝ tҼ֯ng lao Ľn֥g có sֽ  thay Ľi֡ ĽԊt ra 

nhiԚu yêu cӺu trong vi c֓ thay Ľi֡ k׃ nŁng c aֳ ngҼ֩i lao Ľ֥ng. Khoa h֙ c và công ngh֓  phát 

triԜn làm thay Ľ֡i bӶn chӸt cֳ a công vi c֓ và Ľ¸i hi֛ nh nֻg k׃ nŁng phֵ c tӴp hҺn. VԚ mԊt phӼm 

chӸt cֳ a ngҼi֩ lao Ľn֥g có yêu cӺu m֧ i do sֽ  thay Ľi֡ thiԒt b ,֗ do áp dֱng k׃ thuԀt m i֧, do các 

phát minh sáng chԒ ĽҼ֯c ĽҼa v¨o sӶn xuӸt. NgҼi֩ công nhân k׃ thuԀt phӶi ch  ֳĽ֥ng sáng tӴo và 

có khӶ nŁng th²ch nֵg v֧ i hoàn cӶnh m֧ i, phӶi c· tr³nh Ľ ֥vŁn h·a ph ֡thông, k׃ thuԀt cҺ s ֫và 

k׃ thuԀt chuyên môn sâu r֥ng vֻ ng chԂc ĽԜ hiԜu ĽҼc֯ nguyên tԂc hoӴt Ľn֥g cֳ a nhֻ ng thiԒt b  ֗

t  ֽĽ֥ng, Ľn֟g th֩ i, phӶi có nhֻ ng hiԜu biԒt nhӸt Ľn֗h vԚ nhֻ ng nghԚ nghi֓ p có liên quan.  

B n֝ là, khoa hΣc và công nghΜ ĽΧi vαi viΜc chuyΘn dΠch c̭ cuͫ nguΩn nhân lχc chͫ t l̯ιng 

cao: khoa h֙ c và công ngh֓ l¨ Ľn֥g lֽ c chֳ  yԒu th¼c ĽӼy ph©n c¹ng lao Ľn֥g xã h֥ ,֗ l¨ Ľn֥g lֽ c 

d c֗h chuyԜn cҺ cӸu lao Ľn֥g theo Ľ ֥tu i֡, gi i֧ tính, khu vֽ c lao Ľn֥g. TiԒn b֥  khoa h֙ c và công 

ngh֓  kéo theo sֽ hình thành, phát triԜn Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ c· tr³nh Ľ ֥

tҼҺng nֵg. Khoa h֙c  và công ngh֓ th¼c ĽӼy l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt phát triԜn, l¨m thay Ľi֡ cҺ chԒ, 

chính sách, chiԒn lҼc֯ trong phát triԜn ĽӸt nҼ֧c.DҼi֧ t§c Ľn֥g cֳ a sֽ  phát triԜn cֳ a khoa h֙c và 

công ngh֓, cҺ cӸu nhân lֽ c có sֽ  thay Ľi֡ và chuyԜn biԒn mӴnh mԐ. X®t cҺ cӸu nhân lֽ c trong 

lǫnh vcֽ công nghi֓p, nông nghi֓p và d֗ch vֱ  thì thӸy rԄng: lao Ľn֥g trong nông nghi֓p giӶm 

dӺn ĽԜ chuyԜn sang lǫnh vcֽ công nghi֓p và d֗ch vֱ ; c¸n lao Ľn֥g trong ngành d֗ch vֱ  lӴi tŁng 

l°n Ľ§ng kԜ vào cu֝i giai ĽoӴn tiԒn b֥  k׃ thuԀt.  

3. KԑT LUӿN 

Trong l֗ ch sֹ  phát triԜn cֳ a nhân loӴi, cùng v֧ i các yԒu t֝  nhҼ kinh tԒ, chính tr֗, vŁn h·a, 

giáo dֱ cé th³ khoa hc֙ và công ngh֓ ngày càng tr֫ thành yԒu t֝  quan tr֙ ng Ľi֝ v i֧ phát triԜn 

ngu֟ n nhân lֽ c nói chung, ngu֟n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao nói riêng. Khoa h֙c và công ngh֓  

góp phӺn không ch֕ Ľ¨o tӴo nên nhֻng con ngҼi֩ có tri thֵ c v¨ tr³nh Ľ ֥chuyên môn gi֛i, mà 

còn rèn luy n֓ nên nhֻng con ngҼ֩i có tinh thӺn, ý thֵ c,  phӼm chӸt ĽӴo Ľֵc và thԜ chӸt t t֝, phֱ c 

v  ֱhi u֓ quӶ cho sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ m i֣ qu c֝ gia. Ph§t triԜn ngu֟n nh©n lֽc, nhӸt l¨ 

ngu֟n nh©n lֽc chӸt lҼ֯ng cao gԂn kԒt chԊt chԐ v֧i ph§t triԜn v¨ ֵng dֱng khoa h֙c, c¹ng ngh֓ 

ĽҼ֯c coi l¨ m֥t Ľ֥t ph§ chiԒn lҼ֯c, l¨ yԒu t֝ quyԒt Ľ֗nh ĽԜ cҺ cӸu lӴi nԚn kinh tԒ, chuyԜn Ľ֡i m¹ 

h³nh tŁng trҼ֫ng v¨ l֯i thԒ cӴnh tranh, bӶo ĽӶm cho ph§t triԜn nhanh, hi֓u quӶ v¨ bԚn vֻng. 

Thֽc hi֓n t֝t kh©u Ľ֥t ph§ n¨y sԐ l¨m tŁng tiԚm lֽc v¨ sֵc mӴnh cֳa qu֝c gia, tӴo ra sֵc mӴnh 

t֡ng h֯p, quyԒt Ľ֗nh ĽԒn th¨nh c¹ng cֳa vi֓c x©y dֽng nԚn kinh tԒ Ľ֥c lԀp tֽ chֳ ng¨y c¨ng cao 

trong b֝i cӶnh h֥i nhԀp kinh tԒ qu֝c tԒ ng¨y c¨ng s©u r֥ng. 

ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XIII c aֳ ņӶng Ľ« ĽԚ ra Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn ĽӸt nҼc֧ 

giai ĽoӴn 2021-2030, Ľ· l¨: ñTӴo Ľ֥t ph§ trong Ľi֡ m i֧ cŁn bӶn, toàn di֓n giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo, 

phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, thu hút và tr֙ng dֱ ng nh©n t¨i. Th¼c ĽӼy nghiên cֵ u, 



KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |149 

chuyԜn giao, ֵ ng dֱ ng mӴnh mԐ thành tֽ u cֳ a cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ v¨o mi֙ 

lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i, chú tr֙ ng m֥ t s֝  ng¨nh, lǫnh vcֽ tr֙ ng ĽiԜm, có tiԚm nŁng, li֯ thԒ 

ĽԜ l¨m Ľn֥g lֽ c cho tŁng trҼn֫g theo tinh thӺn bԂt k p֗, tiԒn c½ng v¨ vҼt֯ lên ֫  m t֥ s֝  lǫnh v cֽ 

so v֧ i khu vֽ c và thԒ gi i֧ò. V³ vԀy, tìm hiԜu vԚ khoa h֙ c công ngh֓, vԚ ngu֟ n nhân lֽ c chӸt 

lҼ֯ng cao và vԚ vai trò cֳ a khoa h֙c công ngh֓ Ľ֝i v i֧ sֽ   phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g 

cao là m֥ t trong nhֻ ng vӸn ĽԚ lý luԀn c· Ĩ nghǫa quan trn֙g góp phӺn làm phong phú h֓ th n֝g 

giá tr֗  lý luԀn khoa h֙c cֳ a nhân loӴi, l¨ cҺ s ֫ĽԜ các nhà quӶn lý, hoӴch Ľn֗h chính sách có 

nhֻ ng giӶi pháp phù h֯p trong phát triԜn khoa h֙c công ngh֓, phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt 

lҼ֯ng cao Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a thֽ c ti n֑ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i th i֩ kȢ 4.0. 
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NִG D NְG CÔNG NGH  ֒THÔNG TIN  

TRONG GIÁO D Cְ ņêO TӳO VI T֒ NAM -  

TH Cּ TRӳNG VÀ GIӵI PHÁP 

ThS. Bùi Trung Minh  

Phòng Khͩo thí - ņͩ m bͩ o chͫ t l̯ιng, Tr̯γng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt: 

Công ngh֓ th¹ng tin Ľ« v¨ Ľang tӴo ra sֽ  thay Ľi֡ c· t²nh Ľt֥ phá trong Ľ֩i s֝ ng kinh tԒ - 

xã h֥ i, góp phӺn quan tr֙ ng trong vi֓ c tӴo ra nhֻ ng nhân t֝ m i֧ cho quá trình hình thành 

nԚn kinh tԒ tri th cֵ và xã h֥ i thông tin. Công ngh֓ thông tin cȈng m ֫ra triԜn v֙ ng trong 

vi c֓ Ľ֡i m i֧ c§c phҼҺng ph§p v¨ h³nh thcֵ dӴy h c֙. Bài viԒt tԀp trung vào thֽc trӴng áp 

d nֱg công ngh֓ thông tin v¨ ĽҼa ra mt֥ s֝  ĽԚ xuӸt nhԄm n©ng cao hҺn naֻ mֵ c Ľ֥ sֹ  

d nֱg công ngh֓ thông tin trong công tác giӶng dӴy tӴi c§c cҺ s ֫giáo dֱ c. 

T  ַkhóa:  

nִg dֱ ng công ngh֓ thông tin, thֽ c trӴng, giӶi pháp  

1. ņԉT VӷN ņԓ 

 VӸn ĽԚ nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin trong giáo dֱc, Ľ¨o tӴo ĽҼc֯ ņӶng và Nh¨ nҼc֧ 

Vi t֓ Nam rӸt coi tr֙ ng, xem Ľ· l¨ y°u cӺu trong c¹ng t§c Ľi֡ m i֧ phҼҺng ph§p dӴy h c֙ theo 

hҼ֧ng hi֓ n ĽӴi. ņiԚu n¨y ĽҼc֯ thԜ hi n֓ rӸt rõ trong n֥i dung c§c VŁn kin֓, Ngh֗  quyԒt, Ch֕  th  ֗

c aֳ ņӶng, Chính phֳ, B  ֥Giáo dֱ c - ņ¨o tӴo. Cֱ  thԜ: LuԀt giáo dֱ c (1998) và LuԀt giáo dֱ c sֹ a 

Ľ֡i (2005); Ngh֗ quyԒt cֳ a Chính phֳ vԚ chҼҺng tr³nh quc֝ gia ĽҼa c¹ng ngh ֓ thông tin 

(CNTT) vào giáo dֱc Ľ¨o tӴo (1993); Ngh֗ quyԒt Trung ҼҺng 2 khóa VIII; Ngh֗ quyԒt s֝  81 cֳ a 

Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ; Ngh֗  Ľ֗nh s֝  102/2009/Nņ-CP ngày 6/11/2009 cֳa Chính phֳ vԚ quӶn lý 

ĽӺu tҼ nֵg dֱ ng CNTT sֹ  d nֱg ngu֟ n v֝ n ng©n s§ch nh¨ nҼc֧; 

ņԊc bi֓ t, ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ Vi t֓ Nam Ľ« khԆng Ľn֗h phӶi ñĽΫi mαi ph̯̭ng pháp giáo dλc 

- Ľ¨o toͧ, khͽc phλc lΧi truyΖn thλ mίt chiΖu, rèn luyΜn thành nΔp t̯ duy s§ng toͧ cνa ng̯γi 

hΣc. Tρng b̯αc áp dλng c§c ph̯̭ng ph§p ti°n tiΔn v¨ ph̯̭ng ph§p hiΜn Ľͧi vào quá trình dͧy 

hΣc, Ľmͩ bͩ o ĽiΖu kiΜn và thγi gian tχ hΣc, tχ nghiên cοu cho HS,..ò;[1] 

Vi c֓ ֵ ng d nֱg công ngh֓ thông tin hi֓n ĽӴi vào công tác giӶng dӴy là m֥ t yêu cӺu tӸt yԒu, 

phù h֯ p v֧ i xu thԒ phát triԜn cֳ a nԚn giáo nҼ֧c nhà trong b֝i cӶnh h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ, m  ֫ra triԜn 

v n֙g to l֧ n trong vi֓ c Ľ֡i m i֧ c§c phҼҺng ph§p, h³nh th cֵ dӴy và h֙ c.  

T§c Ľn֥g cֳ a công ngh֓ thông tin Ľ֝i v i֧ giáo dֱ c: 

- Thay ĽΫi mô hình giáo dλc 

NԚn giáo dֱ c Vi t֓ Nam trҼc֧ nay sֹ  d nֱg mô hình chuyԜn giao kiԒn thֵ c theo c§ch Ľc֥ 

thoӴi gi aֻ giӶng viên v֧ i sinh viên. Tuy nhiên, khi xã h֥i thay Ľi֡ ngày m֥ t nhanh chóng cùng 

v i֧ sֽ  phát triԜn công ngh֓ vҼ֯t bԀc, mô hình này không thԜ tӴo ra giá tr֗ gia tŁng. ņiԚu Ľ· cho 

thӸy cách giӶng bài truyԚn th֝ ng kém hi֓u quӶ hҺn so vi֧ các hình thֵc dӴy - h c֙ tích cֽ c. 
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ñGi§o dcֱ th¹ng minhò hay ñGi§o dcֱ 4.0ò ĽҼc֯ xem là mô hình phù h֯p v֧ i xu thԒ phát 

triԜn cֳ a th֩ i ĽӴi hi n֓ nay. Có sֽ liên kԒt chԊt chԐ gi aֻ 3 yԒu t֝  quan tr֙ ng, Ľ· l¨ nh¨ trҼn֩g - 

nhà quӶn lý - nhà doanh nghi֓p. Theo Ľ·, m¹ h³nh n¨y th¼c ĽӼy hoӴt Ľn֥g dӴy và h֙ c di֑ n ra 

m i֙ lúc, m֙ i nҺi, gi¼p cho ngҼi֩ h c֙ có thԜ chֳ  Ľ֥ng quyԒt Ľn֗h n֥ i dung, phҼҺng thcֵ h֙ c tԀp 

theo nhu cӺu cֳ a bӶn thân. 

- Thay ĽΫi chͫ t l̯ιng dͧ y hΣc 

Khoa h c֙ công ngh֓  trong dӴy h c֙ giúp giáo viên tr֫  nên linh hoӴt hҺn trong qu§ tr³nh 

giӶng dӴy cֳ a mình. ThӺy cô có thԜ tҼҺng t§c vi֧ h c֙ sinh, sinh viên ֫ m i֙ nҺi c· s ֽhi n֓ di֓ n 

c aֳ công ngh֓ thông tin, không cӺn e ngӴi khoӶng cách, các yԒu t֝  khách quan khác. 

Bài giӶng ĽҼc֯ soӴn thӶo Ľa dӴng v֧ i nhiԚu hình Ӷnh và gói g֙n vào các thiԒt b ,֗ tr§nh Ľi 

sֽ  c n֟g kԚnh khi phӶi mang giáo án theo, hoԊc khó ch֕nh sֹ a thêm thԂt các kiԒn thֵ c. 

Ngoài ra, ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông tin trong dӴy h c֙ còn giúp giáo viên có thԜ chia sԎ bài 

giӶng v֧ i nhiԚu Ľ֟ng nghi֓ p khác trên cӶ nҼ֧c, tiԒp thu ý kiԒn Ľ·ng g·p ĽԜ nâng cao chӸt lҼn֯g 

giáo án. Bên cӴnh Ľ·, c§c thӺy c¹ c¸n ĽҼc֯ tìm hiԜu thêm vԚ nhֻ ng chuy°n ng¨nh kh§c nhҼ tin 

h c֙, và h֙ c h֛ i k׃ nŁng s ֹd nֱg hình Ӷnh, âm thanh trong thiԒt kԒ bài giӶng. 

- Thay ĽΫi hình thοc dͧ y hΣc 

Chuy°n ĽԚ nֵg d nֱg CNTT trong dӴy h c֙ phát triԜn Ľ« m ֫ra triԜn v֙ ng l֧ n trong vi֓ c 

Ľ֡i m i֧ các hình thֵc dӴy h c֙. NԒu trҼc֧ kia gi§o vi°n thҼn֩g quan tâm nhiԚu ĽԒn khӶ nŁng ghi 

nh֧  kiԒn thֵ c và thֽ c hành k׃ nŁng vԀn dֱ ng, thì nay chú tr֙ng ĽԊc bi֓ t ĽԒn phát triԜn nŁng lcֽ 

sáng tӴo cֳ a h֙ c viên. 

H c֙ sinh, sinh viên phӶi n  ֣l cֽ tìm ra cách thֵ c giӶi quyԒt bài tԀp thông qua vi֓c tֽ  tìm 

hiԜu, h֙ c h֛ i v i֧ máy tính và website. Ch²nh ĽiԚu n¨y Ľ« chuyԜn Ľ֡i t  ַñlӸy giáo viên làm trung 

t©mò sang ñlӸy h֙ c sinh l¨m trung t©mò. 

- Thay ĽΫi ph̯̭ng thοc quͩ n lý giáo dλc 

Công ngh֓ thông tin có sֵc mӴnh thay Ľi֡ vi c֓ quӶn lý giáo dֱ c thông qua các ֵng dֱ ng 

công ngh֓ th¹ng tin theo hҼn֧g dӾn cֳ a BGD v¨ c§c cҺ quan c· thӼm quyԚn. Cֱ  thԜ là tin h֙ c 

hóa quӶn lĨ trҼn֩g h֙ c theo hҼn֧g nֵg dֱ ng các công cֱ tr cֽ tuyԒn, công cֱ quӶn lý cֳ a cҺ 

quan chֳ quӶn (quӶn lý giáo viên, h֙ c sinh, quӶn lý thi, xԒp th֩ i khóa biԜu, s֡  ĽiԜm Ľin֓ tֹ , s֡  

liên lӴc Ľin֓ tֹ ). 

TriԜn khai Ľn֟g b֥  nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin trong quӶn lý hoӴt Ľn֥g Ľ« gi¼p n©ng 

cao hi֓ u quӶ chӸt lҼn֯g cֳ a vi֓ c trao Ľi֡ thông tin hai chiԚu, giֻ a ĽҺn v ֗quӶn lĨ v¨ c§c trҼn֩g, 

gi aֻ l«nh ĽӴo nh¨ trҼn֩g và giáo viên, h֙c sinh. ņiԚu này ngay lԀp tֵ c Ľem ĽԒn cách tiԒp cԀn 

m i֧ trong công tác quӶn lý giáo dֱc trҼn֩g h֙ c hi֓ n nay. 

2. Thֽc trӴng ֵng dֱng CNTT trong dӴy h֙c 

ņԒn nay, toàn ngành giáo dֱc Ľ« ch ֳtrҼҺng, x§c Ľn֗h ֵ ng dֱ ng CNTT là 1 trong 9 nhóm 

nhi֓ m vֱ  tr n֙g tâm triԜn khai có hi֓u quӶ Ngh֗  quyԒt s֝  29 cֳ a Ban ChӸp h¨nh Trung ҼҺng 

ņӶng vԚ Ľ֡i m i֧ cŁn bӶn toàn di֓n GDņT. Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ  cȈng Ľ« ban h¨nh ņԚ §n tŁng 

cҼ֩ng ֵ ng dֱ ng CNTT trong quӶn lý giáo dֱ c, h֣  tr  ֯Ľ֡i m i֧ dӴy - h c֙, nghiên cֵu khoa h֙c 

triԜn khai trong toàn ngành. Hàng loӴt ch²nh s§ch th¼c ĽӼy nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin giáo 

d cֱ ĽҼc֯ ban hành, dӺn hoàn thi֓n h¨nh lang ph§p lĨ nhҼ c§c quy Ľn֗h ֵ ng d nֱg CNTT trong 
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quӶn lý, t֡  chֵ c Ľ¨o tӴo qua mӴng, quy chԒ Ľ¨o tӴo tַ  xa tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙, quy Ľn֗h quӶn lý, vԀn 

hành sֹ  d nֱg h֓  th n֝g CSDL toàn ngành, mô hình ֵng dֱ ng CNTT trҼn֩g ph֡  thông, chuӼn dֻ  

li u֓ kԒt n i֝; hҼn֧g dӾn nhi֓ m vֱ  CNNT cho kh֝i ĽӴi h c֙, ph֡  th¹ng h¨ng nŁm v¨ nhiԚu vŁn bӶn 

ch֕  ĽӴo ĽiԚu hành khác. 

Trong quӶn lý giáo dֱc, to¨n ng¨nh Ľ« triԜn khai s֝  hóa, xây dֽng cҺ s ֫d  ֻ li u֓ dùng 

chung tַ  Trung ҼҺng ĽԒn 63 s֫  GDņT, 710 ph¸ng GDņT v¨ khoӶng 53.000 cҺ s ֫giáo dֱ c. 

Hi n֓ nay Ľ« s ֝h·a v¨ Ľn֗h danh dֻ li u֓ cֳ a khoӶng 53.000 trҼn֩g h֙ c, 1,4 tri֓ u giáo viên, 23 

tri u֓ h֙ c sinh. CҺ s ֫d  ֻli u֓ này vַ a qua Ľ« h ֣tr  ֯ĽԂc l cֽ công tác tuyԜn sinh và th֝ng kê, báo 

cáo trong toàn ngành; giúp các cӸp quӶn lý ban hành chính sách quӶn lý có hi֓ u quӶ, v aַ qua Ľ« 

góp phӺn giӶi quyԒt vӸn ĽԚ th aַ thiԒu giáo viên ֫  c§c nh¨ trҼn֩g theo tַng Ľa֗ phҼҺng, m¹n 

h c֙. Kh֝ i ph  ֡thông khoӶng 82% c§c trҼn֩g sֹ  d nֱg phӺn mԚm quӶn lĨ trҼn֩g h֙ c, s֡  ĽiԜm 

Ľi֓n tֹ , h֙ c bӴ Ľi֓n tֹ  và hӺu hԒt c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ ĽԚu sֹ  d nֱg phӺn mԚm quӶn tr֗  nhà 

trҼ֩ng. H֓  th n֝g quӶn lĨ h¨nh ch²nh Ľin֓ tֹ  kԒt n i֝ 63 s֫  GDņT v¨ hҺn 300 trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao 

ĽԆng trên cӶ nҼ֧c v֧ i B  ֥GDņT hoӴt Ľn֥g thông su֝t, ֡ n Ľ֗nh, phát huy hi֓u quӶ tích cֽ c. [2] 

VԚ dӴy - h c֙, gi§o vi°n to¨n ng¨nh ĽҼc֯ huy Ľn֥g tham gia, Ľ·ng g·p chia sԎ h c֙ li u֓ vào 

kho h֙ c li u֓ s֝  to¨n ng¨nh; Ľ·ng g·p l°n H ֓tri th cֵ Vi t֓ s֝  hóa gӺn 5.000 bài giӶng Ľin֓ tֹ   

e-learning có chӸt lҼn֯g, kho luԀn vŁn tiԒn sǫ vi֧ gӺn 7.000 luԀn vŁn, ng©n h¨ng c©u hi֛ trԂc 

nghi֓ m v֧ i trên 31.000 câu h֛iég·p phӺn xây dֽ ng xã h֥ i h c֙ tԀp v¨ ĽӼy mӴnh h֙ c tԀp su֝ t 

Ľ֩i. 

VԚ nhân lֽ c s֝ ,  ֫bԀc ph֡  thông, thֽ c hi֓ n chҼҺng tr³nh gi§o dcֱ ph֡  thông m֧ i, môn Tin 

h c֙ sԐ ĽҼ֯c ĽҼa v¨o giӶng dӴy bԂt bu֥ c ngay tַ  l p֧ 3; giáo dֱc STEM ĽҼc֯ l n֟g ghép trong các 

môn h֙ c, gԂn vi c֓ h֙ c cֳ a h֙ c sinh thông qua các hoӴt Ľn֥g ֵ ng dֱ ng công ngh֓ ĽԜ giӶi quyԒt 

các bài toán và hi֓n tҼn֯g trong cu֥c s֝ ng. Trong giáo dֱc ĽӴi h c֙, triԜn khai cҺ chԒ ĽԊc th½ Ľ¨o 

tӴo nhân lֽ c CNTT, qua Ľ· gi¼p c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo gia tŁng cҺ hi֥ h p֯ tác v֧ i doanh nghi֓p, các 

t  ֡chֵ c qu֝ c tԒ ĽԜ huy Ľn֥g các ngu֟n l cֽ cֳ a xã h֥i tham gia v¨o qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo nhân lֽ c 

CNTT, gԂn Ľ¨o tӴo v֧ i nhu cӺu sֹ  d nֱg nhân lֽ c ֫  các doanh nghi֓p và nhu cӺu cֳ a xã h֥ i. 

Tuy vԀy, ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông tin ngành giáo dֱc Ľ¨o tӴo hi֓ n nay còn gԊp nhiԚu khó 

khŁn, tn֟ tӴi cӺn tiԒp tֱ c ĽҼc֯ khԂc phֱ c, hoàn thi֓n cֱ  thԜ nhҼ sau: 

- HӴ tӺng mӴng, trang thiԒt b  ֗CNTT (nhҼ m§y t²nh, camera, m§y in, m§y qu®t), ĽҼn֩g 

truyԚn, d֗ch vֱ  Internet cho nh¨ trҼn֩g, giáo viên, h֙c sinh - ĽԊc bi֓ t  ֫các vùng xa, vùng khó 

khŁn - còn thiԒu, lӴc hԀu, chҼa Ľn֟g b֥ , nhiԚu nҺi chҼa Ľ§p nֵg yêu cӺu cho ֵ ng dֱ ng công 

ngh֓  thông tin (cӶ vԚ quӶn lý giáo dֱ c và dӴy - h c֙). ņ©y cȈng l¨ mt֥ nguyên nhân dӾn ĽԒn sֽ  

bӸt b³nh ĽԆng vԚ cҺ hi֥ h c֙ tԀp, tiԒp cԀn kiԒn thֵ c giֻ a h֙ c sinh sinh viên ֫ các vùng miԚn, các 

nh¨ trҼn֩g. 

- S֝  hóa, xây dֽng, cԀp nhԀt h c֙ li u֓ s֝ , thӼm Ľ֗nh, chia sԎ h c֙ li u֓ s֝  Ľ¸i hi֛ sֽ  ĽӺu tҼ 

l n֧ vԚ nhân lֽ c (g֟ m cӶ nhân lֽ c quӶn lý và nhân lֽc triԜn khai) cȈng nhҼ t¨i ch²nh ĽԜ ĽӶm bӶo 

kho h֙ c li u֓ s֝  ĽӺy Ľֳ, ĽӴt chӸt lҼn֯g, Ľ§p nֵg yêu cӺu h֙ c tԀp, nghiên cֵu, tham khӶo cֳ a h֙ c 

sinh sinh viên ֫ các cӸp h֙ c, ngành h֙c, môn h֙ c. Vì vԀy hi n֓ nay vӸn ĽԚ xây dֽ ng h֙ c li u֓ s֝  

(nhҼ s§ch Ľin֓ tֹ , thҼ vin֓ Ľin֓ tֹ , ngân hàng câu h֛i trԂc nghi֓ m, bài giӶng Ľin֓ tֹ , phӺn mԚm 

h c֙ Ľin֓ tֹ , phӺn mԚm ֵ ng dֱ ng mô ph֛ng) còn phát triԜn tֽ  ph§t, chҼa Ľi v¨o nԚ nԒp và thành 

h  ֓th n֝g, khó kiԜm soát chӸt lҼn֯g và n֥ i dung h֙ c tԀp. K®o theo Ľ· l¨ h ֓th n֝g giӶi pháp h֙ c 
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tԀp VLE/LMS c· t²nh tҼҺng t§c cao (kh§c vi֧ các h֓  th n֝g h֙ p trֽ c tuyԒn) cȈng triԜn khai tֽ  

phát, thiԒu sֽ  Ľ֟ng b֥  và chia sԎ gi aֻ c§c nh¨ trҼn֩g dӾn ĽԒn lãng phí chung. 

- Thu thԀp, chia sԎ, khai thác dֻ li u֓ quӶn lý giáo dֱ c và h֙ c li u֓ s֝  cӺn hành lang pháp lý 

chung phù h֯p v֧ i c§c quy Ľn֗h vԚ bӶn quyԚn tác giӶ, s֫  h uֻ trí tu֓ , an ninh thông tin, giao d֗ch 

Ľi֓n tֹ  và luԀt chia sԎ cung cӸp thông tin, cֱ thԜ nhҼ: Quy Ľn֗h danh mֱc các thông tin thu֥c 

di n֓ bԂt bu֥ c khai báo, nhԀp li u֓ - phân bi֓ t v i֧ th¹ng tin c§ nh©n ri°ng tҼ thuc֥ quyԚn cá nhân; 

quy Ľn֗h quyԚn tác giӶ cho các bài giӶng Ľin֓ tֹ  (trҼn֩g h֯ p n¨o ĽҼc֯ sֹ  d nֱg, ĽiԚu ki n֓ gì, sֹ  

d nֱg toàn b֥ hay m֥ t phӺn); quy Ľn֗h khai th§c cҺ s ֫d  ֻli u֓, kho h֙ c li u֓ s֝  (nhֻ ng ai ĽҼc֯ 

quyԚn khai thác, khai thác gì, mֵc Ľ֥ ĽԒn Ľ©u, ĽiԚu ki n֓ gì, ai thӼm Ľ֗nh, ai cho ph®p); quy Ľn֗h 

tính pháp lý cֳ a h֟  sҺ Ľin֓ tֹ  nói chung và s֡ ĽiԜm, h֙ c bӴ Ľi֓n tֹ  n·i ri°ng (ĽԊc bi֓ t trong 

trҼ֩ng h֯ p chuyԜn cӸp, chuyԜn trҼn֩g ֫  phӴm vi toàn qu֝c). Ch֕ khi các nút thԂt n¨y ĽҼc֯ tháo 

g  ֭m i֧ th¼c ĽӼy phát triԜn ĽҼc֯ h֓  th n֝g dֻ  li u֓ s֝ , h֙ c li u֓ s֝  Ľֳ l n֧ (g m֟ cӶ d  ֻli u֓ m֫ ), Ľ§p 

nֵg yêu cӺu ֵ ng dֱ ng. Hi֓ n tҼn֯g cֱ c b֥  vԚ d  ֻli u֓ còn t֟ n tӴi  ֫kh¹ng ²t c§c Ľa֗ phҼҺng, nh¨ 

trҼ֩ng. 

- Tr°n cҺ s ֫quy Ľn֗h pháp lý chung ֫ trên, cӺn hoàn thi֓n quy Ľn֗h chuyên ngành giáo 

d cֱ, cֱ  thԜ nhҼ: Quy Ľn֗h chҼҺng tr³nh hc֙ trֽ c tuyԒn, th֩ i lҼn֯g h֙ c, kiԜm tra Ľ§nh gi§ trcֽ 

tuyԒn, kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g h֙ c trֽ c tuyԒn, công nhԀn kԒt quӶ h c֙ trֽ c tuyԒn (khác v֧ i h c֙ 

truyԚn th֝ ng); quy Ľn֗h ĽiԚu ki n֓ t֡  chֵ c l p֧ h֙ c, trҼn֩g h֙ c tr°n m¹i trҼn֩g mӴng (kԜ cӶ ngԂn 

hӴn và dài hӴn). 

3. GiӶi ph§p n©ng cao mֵc Ľ֥ §p dֱng c¹ng ngh֓ th¹ng tin v¨o gi§o dֱc Ľ¨o tӴo 

3.1.  Quán tri t֓, tuyên truyԚn, nâng cao nhԀn th cֵ vԚ vai trò, l i֯ ích và hi u֓ quӶ 

c aֳ vi c֓ nֵg d nֱg công ngh  ֓thông tin trong dӴy h c֙.  

 Vi c֓ này sԐ giúp cho cán b֥, giáo viên trong c§c nh¨ trҼn֩g nԂm vֻ ng quan ĽiԜm, ĽҼn֩g 

l i֝ chính sách cֳa ņӶng, Nh¨ nҼc֧, thӸy ĽҼc֯ sֽ  phát triԜn mӴnh mԐ c aֳ công ngh֓ thông tin 

trên thԒ gi i֧ v¨ trong nҼc֧, ch֕ ra nhֻ ng t§c Ľn֥g tích cֽ c mà ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông tin có 

thԜ mang lӴi, t  ַĽ· sԈn sàng hҺn vi֧ vi c֓ Ľ֡i m i֧ tҼ duy, ni֥ dung, phҼҺng ph§p, phҼҺng tin֓, 

t  ֡chֵ c thֽ c hi֓ n, Ľi֡ m i֧ vi c֓ kiԜm tra, Ľ§nh gi§ trong hoӴt Ľn֥g giáo dֱc cho phù h֯p. Ban 

giám hi u֓ nh¨ trҼn֩g phӶi l¨ ngҼi֩ Ľi ĽӺu, phӶi hiԜu và nhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽԂn vԚ các chֳ  chҼҺng, 

chính sách cֳa ņӶng, Nh¨ nҼc֧, B֥  GD&ņT, S ֫GD&ņT vԚ nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin 

trong lǫnh vcֽ hoӴt Ľn֥g giáo dֱc, phӶi l¨ ngҼi֩ tiên phong trong vi֓c ֵ ng dֱ ng các ti֓n ích cֳ a 

công ngh֓ th¹ng tin th¹ng tin Ľem lӴi, tӴo ra phong trào và là tӸm gҼҺng s§ng cho cán b֥ , giáo 

vi°n trong nh¨ trҼn֩g noi theo. Thành lԀp ban ch֕  ĽӴo nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin trong nhà 

trҼ֩ng, ĽҼa c§c ni֥ dung ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông tin vào kԒ hoӴch nŁm hc֙ nhҼ l¨ nhim֓ vֱ  

tr n֙g tâm bԂt bu֥ c. NԂm vֻ ng và triԜn khai, ph֡  biԒn c§c vŁn bӶn vԚ nֵg dֱ ng công ngh֓ thông 

tin trong nh¨ trҼn֩g bԄng nhiԚu hình thֵ c, tӴo m֙ i ĽiԚu ki n֓ cho Ľi֥ ngȈ gi§o vi°n hc֙ tԀp, rèn 

luy n֓, nâng cao chӸt lҼn֯g chuy°n m¹n v¨ tr³nh Ľ ֥ nֵg dֱ ng công ngh֓ th¹ng tin ĽԜ giӶi quyԒt 

các công vi֓c chuy°n m¹n. ņn֗h hҼn֧g v¨ ĽԊt ra mֱ c tiêu cho tַ ng n֥ i dung cֱ  thԜ, qua Ľ· theo 

dõi tiԒn Ľ֥ th cֽ hi֓ n cֳ a tַ ng cá nhân, tַng t֡  chuy°n m¹n ĽԜ có nhֻ ng ĽiԚu ch֕nh, b  ֡sung k p֗ 

th i֩ phù h֯ p v֧ i tình hình thֽ c tԒ. T  ֡chֵ c các cu֥c h֥ i thӶo chuy°n ĽԚ, báo cáo kinh nghi֓m, 

tham quan, h֙ c tԀp, rút kinh nghi֓m c§c ĽҺn v ֗bӴn, xen kԐ trong trong Ľ· l¨ vic֓ tuyên truyԚn, 

quán tri֓ t, nâng cao nhԀn thֵ c vԚ công ngh֓ thông tin cho toàn thԜ cán b֥ , giáo viên, nhân viên 

trong nh¨ trҼn֩g.  
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3.2.  T  ֡ch cֵ, b i֟ dҼn֭g n©ng cao tr³nh Ľ ֥cho giáo viên vԚ nֵg d nֱg công ngh  ֓

thông tin vào dӴy h c֙  

Cán b֥, gi§o vi°n l¨ ngҼi֩ tr cֽ tiԒp tӴo ra sӶn phӼm, tӴo ra ngu֟n nhân lֽ c cho xã h֥i. NԒu 

không có giáo viên thì không thԜ n·i ĽԒn quá trình dӴy h c֙. Mu֝ n c· ĽҼc֯ ngu֟ n nhân lֽ c chӸt 

lҼ֯ng cao, Ľ§p nֵg ĽҼ֯c nhu cӺu xã h֥ i thì không thԜ thiԒu Ľ֥i ngȈ gi§o vi°n c· chӸt lҼn֯g, gi֛ i 

vԚ chuyên môn, nghi֓p v ,ֱ có tinh thӺn trách nhi֓m trong công vi֓c và phӼm chӸt chính tr֗, ĽӴo 

Ľֵc t֝ t, nhi֓ t tình, ham h֙c h֛ i, tìm tòi, cӶi tiԒn phҼҺng ph§p, c§ch l¨m mi֧, yêu nghԚ và say 

mê. Chính vì vԀy, khâu Ľ¨o tӴo và b֟ i dҼn֭g kiԒn thֵ c vԚ công ngh֓ thông tin là khâu quan 

tr n֙g quyԒt Ľn֗h ĽԒn thành công cֳa chiԒn lҼc֯ phát triԜn và ֵ ng dֱ ng công ngh֓ th¹ng tin. ņԜ 

l¨m ĽҼc֯ vi c֓ n¨y, nh¨ trҼn֩g cӺn phӶi có kԒ hoӴch cֱ  thԜ, ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, kԒ hoӴch sֹ  d nֱg 

Ľ֥i ngȈ gi§o vi°n mt֥ cách h֯ p lý, có hi֓ u quӶ. KԒt quӶ c aֳ vi֓ c b֟ i dҼn֭g, Ľ¨o tӴo cho giáo 

viên phӶi tr cֽ tiԒp t§c Ľn֥g vào kԒt quӶ h c֙ tԀp rèn luy֓ n cֳ a h֙ c sinh và hi֓u quӶ công vi֓ c cֳ a 

nh¨ trҼn֩g.  

3.3.  Ch  ֕ĽӴo tŁng cҼ֩ng vi c֓ nֵg d nֱg các phӺn mԚm giáo d cֱ trong quӶn lý 

dӴy h c֙ theo hҼn֧g tích h p֯, khai thác và s  ֹd nֱg có hi u֓ quӶ các nֵg 

d nֱg trên mӴng và Internet  

TiԒn hành nghiên cֵu, lֽ a ch֙ n các phӺn mԚm có chֵ c nŁng ph½ hp֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓, hoàn 

cӶnh nh¨ trҼn֩g, trҼng cӺu ý kiԒn xem cӺn b  ֡sung, lҼc֯ b֛  nhֻ ng gì (có thԜ m i֩ tҼ vӸn hoԊc 

h i֛ ý kiԒn chuy°n gia) sau Ľ· mi֧ ra các quyԒt Ľn֗h có sֹ  d nֱg phӺn mԚm, ti֓ n ²ch Ľ· hay 

không. T֡  chֵ c các cu֥c h֥ i thӶo, tԀp huӸn cho cán b֥ phֱ  trách và các cá nhân có liên quan 

tiԒp cԀn, làm quen và thֽc hành kiԜm thֹ  phӺn mԚm, phân công nhi֓m vֱ  c  ֱthԜ cho tַ ng thành 

vi°n. Khi ĽҼa v¨o khai th§c v¨ s ֹd nֱg hoàn thi֓n cӺn kiԜm tra kǫ, c· Ľ§nh gi§ chi tiԒt sau m֣ i 

quá trình sֹ d nֱg ĽԜ tìm ra, khԂc phֱ c c§c nhҼc֯ ĽiԜm cֳ a chҼҺng trình, cӶi tiԒn ch¼ng ĽԜ phù 

h p֯ v֧ i nhu cӺu sֹ  d nֱg thֽ c tԒ. Xây dֽ ng kho tҼ liu֓ dùng chung cֳa nh¨ trҼn֩g, có thԜ 

nghiên cֵ u, ph֝ i h p֯ v֧ i S  ֫Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo, các trҼn֩g bӴn ĽԜ xây dֽ ng h֓  th n֝g kho bài 

giӶng dùng chung trong toàn t֕nh.  

3.4.  QuӶn lý hӴ tӺng cҺ s ֫vԀt chӸt, thiԒt b  ֗dӴy h c֙ hi n֓ ĽӴi, xây d nֽg phòng 

h c֙ Ľa phҼҺng tin֓  

һu ti°n, ch¼ trn֙g ĽԒn vi c֓ ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt, trang thiԒt b  ֗dӴy h c֙ có ֵ ng dֱ ng 

công ngh֓ th¹ng tin ĽԜ phֱ c v  ֱquá trình dӴy h c֙, xem Ľ©y là sֽ  ĽӺu tҼ quan trn֙g h¨ng ĽӺu 

ĽԜ ĽӶm bӶo cho hoӴt Ľn֥g dӴy h c֙ ֫  nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ hi֓ u quӶ. Xây dֽ ng c§c quy Ľn֗h vԚ vi c֓ 

sֹ  d nֱg và bӶo quӶn. Vi c֓ trang b  ֗cҺ s ֫vԀt chӸt phӶi có quy trình,kԒ hoӴch, l֥  trình tַ ng 

bҼ֧c, tַ ng giai ĽoӴn, tַ ng mӶng công vi֓ c cֱ  thԜ theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi ho§ ĽҼc֯ ĽԒn Ľ©u l¨ 

ĽӶm bӶo hoӴt Ľn֥g t֝ t ĽԒn Ľ·. KiԜm tra Ľn֗h kȢ và tiԒn hành bӶo dҼn֭g, sֹ a chֻ a nhֻ ng thiԒt 

b  ֗h n֛g hóc. T֡  chֵ c Ľ¨o tӴo và b֟ i dҼn֭g nhֻ ng cán b֥ c t֝ cán chuyên trách vԚ công ngh֓ 

thông tin có khӶ nŁng hiԜu biԒt vԚ t²nh nŁng, t§c d nֱg và cách sֹ d nֱg qua Ľ· ph ֡biԒn nhân 

r n֥g t֧ i tӸt cӶ Ľ֥i ngȈ gi§o vi°n trong trҼn֩g. Giám sát chԊt chԐ vi c֓ sֹ  d nֱg, tránh lӴm dֱ ng 

nhֻ ng thiԒt b  ֗này trong quá trình dӴy h c֙. ņԊc bi֓ t, Hi u֓ trҼn֫g cӺn phӶi th cֽ hi֓ n t֝ t công 

tác kiԜm tra, Ľ§nh gi§ Ľn֗h kȢ, Ľt֥ xuӸt vi c֓ sֹ  d nֱg và bӶo quӶn, k֗ p th֩ i Ľn֥g viên, khuyԒn 

khích các cá nhân, t֡ chuyên môn làm t֝t, Ľn֟g th֩ i nhԂc nh֫ , phê bình các cá nhân, t ֡chuyên 

môn thֽ c hi֓ n chҼa tt֝.  
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3.5.  Ban h¨nh c§c quy Ľn֗h bԄng vŁn bӶn cho vi c֓ nֵg d nֱg công ngh  ֓thông 

tin vào dӴy h c֙  

Vi c֓ ban h¨nh c§c vŁn bӶn quy Ľn֗h cho vi֓ c nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin vào dӴy h c֙ 

gi¼p ĽԚ cao trách nhi֓m cֳ a ngҼi֩ l«nh ĽӴo cȈng nhҼ tӴo sֽ  th n֝g nhӸt trong vi֓ c ch֕ ĽӴo cho 

cán b֥  gi§o vi°n nh¨ trҼn֩g trong vi֓ c ֵ ng dֱ ng công ngh֓  thông tin vào dӴy h c֙. C· quy Ľn֗h 

rõ ràng vԚ các hình thֵc khen thҼn֫g, phê bình, m֥t mԊt tӴo Ľ֥ng lֽ c, khích l֓ , Ľn֥g vi°n Ľi֝ 

v i֧ nh nֻg cán b֥ quӶn lý, giáo viên và h֙c sinh tích cֽc sáng tӴo trong ֵ ng dֱ ng công ngh֓ 

thông tin vào giӶng dӴy và h֙ c tԀp, mԊt khác góp phӺn quan tr֙ng trong vi֓ c chӸn ch֕nh Ľi֝ v i֧ 

nhֻ ng trҼn֩g h֯ p th֩  Һ, kh¹ng t²ch ccֽ hoԊc sai phӴm trong quá trình thֽc hi֓ n nhi֓ m vֱ  ĽҼ֯c 

giao. 

3.6.  TŁng cҼn֩g vi c֓ thanh, kiԜm tra, Ľ§nh gi§ vic֓ bӶo quӶn, s  ֹd nֱg, nֵg 

d nֱg công ngh  ֓thông tin  ֫c§c nh¨ trҼn֩g  

KiԜm tra, Ľ§nh gi§ l¨ mt֥ chֵ c nŁng quan trn֙g không thԜ thiԒu cֳ a nhà quӶn lĨ. ThҼn֩g 

xuyên kiԜm tra, Ľ§nh gi§ sԐ giúp Hi֓ u trҼn֫g x§c Ľn֗h ĽҼc֯ mֵ c Ľ֥, hi֓ u quӶ quá trình ֵ ng 

d nֱg công ngh֓ thông tin trong dӴy h c֙ ֫  nh¨ trҼn֩g, qua Ľ· ĽԚ ra các bi֓n ph§p ĽiԚu ch֕nh cֱ  

thԜ, phù h֯ p, k֗ p th֩ i, ch²nh x§c ĽԜ vi c֓ nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin mang lӴi hi u֓ quӶ thiԒt 

th cֽ nhӸt. KiԜm tra, gi§m s§t gi¼p cho ngҼi֩ quӶn lý phát hi֓ n sai sót, l֓ch lӴc ĽԜ ĽiԚu ch֕nh k֗ p 

th i֩, phát hi֓n gҼҺng t t֝, nhֻ ng kinh nghi֓m t֝ t, nhֻ ng khӶ nŁng, tiԚm l cֽ ĽԜ tԀn dֱ ng, nhân 

r n֥g. Vi֓ c thֽ c hi֓ n các hình thֵc giám sát, kiԜm tra là m֥ t vi c֓ l¨m thҼn֩g xuyên, hԒt sֵ c cӺn 

thiԒt, ĽԜ l¨m cҺ s ֫ĽҼa ra nhnֻg quyԒt Ľn֗h khen thҼn֫g, phê bình h֯p lý, tַ  Ľ· n©ng cao ý th cֵ 

t  ֽgiác cֳ a giáo viên, có tác dֱng tích cֽ c trong công tác quӶn lý vi c֓ ֵ ng dֱ ng công ngh֓ thông 

tin trong dӴy h֙ c nhԄm ĽӴt ĽҼc֯ các mֱc ti°u Ľ« ĽԚ ra./. 
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XÂY D NּG ņӳI H C֘ S  ֜- NH NֺG ņIԓU CӹN BIԑT 

TS. Nguy֑ n Qu c֝ Khánh - ThS. Nguy֑ n Th  ֗Minh  

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Công nghiΜp ViΜt Trì - Phú ThΣ 

 

Tóm tԂt:  

Cùng v֧ i su thԒ phát triԜn cֳ a xã h֥i lo¨i ngҼi֩, giáo dֱ c cȈng cӺn phӶi thay Ľi֡ và phát 

triԜn cho cԀp, ĽԊc bi֓ t là vi֓ c xây dֽ ng c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong th֩ i ĽӴi công ngh֓ s֝  ĽԜ 

tiԒn t֧ i ĽӴi h c֙ s֝ . Trong bài viԒt này tác giӶ ĽҼa ra c§i nh³n Ľ¼ng ĽԂn vԚ  m¹ h³nh ĽӴi h c֙ 

s֝  và tַ  Ľ· ĽԚ xuӸt vi c֓ xây dֽ ng m¹i trҼn֩g dӴy h c֙ s֝ ,  phҼҺng ph§p dӴy h c֙ s֝  và 

giӶng viên trong trҼ֩ng ĽӴi h c֙ s֝ . 

T  ַkhóa:  

ņӴi h c֙ s֝ , m¹i trҼn֩g dӴy h֙ c s֝ , phҼҺng ph§p dӴy h֙ c s֝ , giӶng vi°n ĽӴi h c֙ s֝ . 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Th§ng 6 nŁm 2020 Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ Ľ« kĨ quyԒt Ľ֗nh phê duy֓ t ChҼҺng trình Qu֝ c 

gia vԚ ChuyԜn Ľ֡i s֝  [1]. ChuyԜn Ľ֡i s֝ Ľang tr֫ th¨nh m֥t xu thԒ tӸt yԒu tr°n phӴm vi to¨n thԒ 

gi֧i, l¨ giӶi ph§p quan tr֙ng ĽԜ ĽҼa Vi֓t Nam ph§t triԜn nhanh v¨ bԚn vֻng. Trong b֝i cӶnh Ľ·, 

c§c TrҼ֩ng ņӴi h֙c ֫ Vi֓t Nam Ľang tiԒn ĽԒn ņӴi h֙c s֝ [2] ĽԜ duy tr³ ĽҼ֯c sֵ mӴng Ľ¨o tӴo 

cֳa m³nh trong tҼҺng lai. VӸn ĽԚ ĽԊt ra ֫ Ľ©y l¨ ņӴi h֙c s֝ l¨ g³, v¨ phҼҺng ph§p giӶng dӴy 

trong ņӴi h֙c s֝ nhҼ thԒ n¨o  l¨ n֥i dung b¨i viԒt sԐ giӶi Ľ§p.  

2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1. Mô hình ņӴi h c֙ s  ֝trên nԚn tӶng Công ngh  ֓s  ֝

ņӴi h c֙ s֝  là m֥ t khái ni֓ m m֧ i, mô hình m֧ i c aֳ th֩ i ĽӴi s֝ , chҼa c· tiԚn l ,֓ chҼa c· 

hình mӾu, Ľang ĽҼc֯ h³nh th¨nh v¨ chҼa ĽҼc֯ Ľ֗nh nghǫa tҼn֩g minh. N֥ i hàm cֳ a ņӴi h c֙ s֝  

phֱ  thu c֥ v¨o bҼc֧ phát triԜn cֳ a công ngh֓ s֝ . 

TӴi th i֩ ĽiԜm hi֓ n tӴi, Ľang tn֟ tӴi  các công ngh֓:  

- IOT (kԒt n i֝ vӴn vԀt). IOT cho phép m֣i Ľ ֟vԀt, m i֣ con ngҼi֩ ĽҼc֯ cung cӸp m֥ t Ľn֗h 

danh cֳ a riêng mình và tӸt cӶ ĽԚu có khӶ nŁng truyԚn tӶi trao Ľi֡ thông tin d  ֻli u֓ qua mӴng mà 

không cӺn có sֽ  tҼҺng t§c trcֽ tiԒp giֻ a ngҼi֩ v i֧ ngҼi֩ hay ngҼi֩ v i֧ máy tính.  

- ņi֓n thoӴi thông minh iPod. Sֹ  d nֱg iPod th¹ng minh ngҼi֩ h c֙ có thԜ d  ֑dàng tìm ra 

câu trӶ l i֩ nhanh hҺn bӸt cֵ  gi§o sҼ n¨o v¨ l¼c n¨y tri thcֵ cҺ bӶn không phӶi là nhֻ ng sֽ  ki n֓ 

cӺn phӶi ghi nh֧ . L¼c Ľ· ngҼi֩ h c֙ không cӺn ĽԒn l p֧ mà ch֕ cӺn c· Ľin֓ thoӴi kԒt n i֝ internet 

là có thԜ theo d»i ĽҼc֯ bài giӶng. 

- ņi֓n to§n Ľ§m m©y (cloud computing). ņ· l¨ c§c ñtrang trӴi serverò (server farm) l n֧ do 

Amazon, Google và các công ty khác quӶn lĨ, nҺi mt֥ lҼn֯g dֻ  li u֓ cֽ c l n֧ ĽҼc֯ t֟ n trֻ  ĽԜ 

ngҼ֩i dùng có thԜ lӸy vԚ tӴi bӸt cֵ  nҺi n¨o tr°n thԒ gi i֧. ņ©y l¨ s ֽkԒt h p֯ giֻ a công ngh֓ thԒ 

https://vietnamnet.vn/vn/thong-tin-truyen-thong/viet-nam-se-tro-thanh-quoc-gia-so-vao-nam-2030-646219.html
https://vietnamnet.vn/vn/thong-tin-truyen-thong/viet-nam-se-tro-thanh-quoc-gia-so-vao-nam-2030-646219.html
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gi i֧ th cֽ, thԒ gi i֧ Ӷo và thԒ gi i֧ sinh vԀt cho phép thông tin, kiԒn thֵ c, tri th cֵ cֳ a nhân loӴi 

thҼ֩ng xuy°n ĽҼa l°n ñm©yò cho bӸt cֵ  m i֙ ngҼi֩ tra cֵ u. 

- Trí tu  ֓nhân tӴo (AI) là nԚn tӶng cҺ bӶn tӴo nên CM công nghi֓p 4.0. AI Chatbot là nԚn 

tӶng Ľi֡ m i֧ giáo dֱ c và có thԜ thu thԀp thông tin vԚ s֫  th²ch, th·i quen, phҼҺng ph§p h c֙ cֳ a 

ngҼ֩i h c֙. Chatbot có thԜ hiԜu l¨ chҼҺng tr³nh m§y t²nh daֽ trên AI mô ph֛ng các cu֥c h֥ i 

thoӴi c aֳ con ngҼi֩é 

VԀy có thԜ d  ֑nhԀn thӺy IOT, ņin֓ thoӴi th¹ng minh, ņin֓ to§n Ľ§m m©y, Tr² tu ֓nhân tӴo 

é.l¨ nhnֻg ñvi°n gӴchò tӴo nԚn tӶng cҺ bӶn hình th¨nh ņӴi h c֙ s֝ . Do Ľ· c· thԜ Ľ֗nh nghǫa mt֥ 

cách chung nhӸt Ľ· l¨ ñņͧi hΣc sΧ l¨ m¹ h³nh ņͧi hΣc mαi m¨ ε Ľ· to¨n bί nίi dung giͩng dͧy 

v¨ hoͧt Ľίng quͩn lĨ cνa Tr̯γng ņͧi hΣc Ľ̯ιc Ľ̯a l°n m¹i tr̯γng sΧ th¹ng qua c§c nΖn tͩng 

sΧ v¨ c§c ph̯̭ng tiΜn kύ thuͻt sΧò. 

2.2. Xây d nֽg m¹i trҼn֩g s  ֝xoay quanh sinh vi°n trong ņӴi h c֙ s  ֝[2],[3] 

ņԜ h³nh th¨nh ņӴi h c֙ s֝  thì vi c֓ ĽӺu ti°n l¨ ĽҼa to¨n b ֥các bài giӶng cֳ a giӶng viên cùng 

m i֙ hoӴt Ľn֥g cֳ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ lên m¹i tr̯γng sΧ. AI, Ľin֓ to§n Ľ§m m©y, Ľin֓ thoӴi thông 

minh, IOT é kh¹ng ch ֕là công cֱ  phҼҺng tin֓ mà còn tr֫ thành tác nhân (actor) v¨ m¹i trҼn֩g 

s֝ . CȈng gin֝g nhҼ c§ s֝ng ĽҼ֯c l¨ nh֩ m¹i trҼ֩ng nҼ֧c, ņӴi h c֙ s֝  t֟n tӴi l¨ nh֩ m¹i trҼn֩g 

s֝ .   

Xây dֽ ng m¹i trҼn֩g s֝  là nhԄm tӴo m֥ t h  ֓sinh thái s֝  xoay quanh sinh viên. M i֣ sinh 

viên, giӶng viên, các b֥ phֱ c vֱ , nhֻ ng Ľ ֟ vԀt h uֻ hình (giӶng ĽҼn֩g, l֧ p h֙ c, phòng thí 

nghi֓ m é ), nhnֻg Ľ ֟vԀt vô hình (th֩ i khóa biԜu, thҼ vin֓ s֝ , h֙ c li u֓ s֝ , l c֗h kiԜm tra, l c֗h thi 

é)... ĽҼc֯ cung cӸp m֥ t Ľn֗h danh s֝ c aֳ riêng mình. Nh  ֩ IOT (kԒt n i֝ vӴn vԀt) mà tӸt cӶ 

nhֻ ng Ľn֗h danh s֝ Ľ· ĽԚu có khӶ nŁng truyԚn tӶi trao Ľi֡ thông tin dֻ  li u֓ v֧ i nhau. 

Khi Ľ« h³nh th¨nh m¹i trҼn֩g s֝  v i֧ m t֥ h  ֓sinh thái s֝, thì m֙ i hoӴt Ľn֥g h֙ c tԀp giӶng 

dӴy, quӶn lý giáo d cֱ ĽԚu thֽ c hi֓ n tr°n m¹i trҼn֩g s֝ . Do m֣ i sinh vi°n Ľ« c· mt֥ Ľn֗h danh s֝ 

nên  m֙ i sinh hoӴt trong trҼn֩g cֳ a sinh vi°n ĽԚu có thԜ ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n thông qua smartphone 

hoԊc iPod thông minh. Sinh viên ng֟i  ֫nhà có thԜ kԒt n i֝ v¨  tҼҺng t§c vi֧ toàn b֥  quá trình 

Ľ¨o tӴo (th֩ i khóa biԜu, tiԒn trình h֙ c tԀp, thҼ vin֓, h֙ c li u֓ s֝ , thֽ c tԀp, thi kiԜm tra) và các 

d c֗h vֱ  tӴi TrҼn֩g (kĨ t¼c x§, cŁng tin, nh¨ xe, khu thԜ thao; d֗ch vֱ  ti n֓ ²ch, l¨m th°mé). C· 

thԜ sֹ  d nֱg các bӶng tҼҺng t§c th¹ng minh, s ֹd nֱg h c֙ li u֓ s֝ , quӶn tr֗  h c֙ tԀp s֝  ĽԜ h c֙ trֽ c 

tuyԒn (e-learning), é ĽԜ gia tŁng hiu֓ quӶ h c֙ tԀp.  

Sinh viên sֹ  d nֱg m« Ľn֗h danh s֝ ĽԜ kiԜm tra xem hôm nay mình h֙c l p֧ nào, phòng 

nào, h c֙ môn gì, giӶng vi°n l¨ ai, ĽŁng kĨ m¹n hc֙, ĽŁng kĨ thi lӴi,é Ngi֟ tӴi nhà, dùng mã 

Ľ֗nh danh, kԒt n i֝ v i֧ app ( nֵg dֱ ng) cֳ a iPod thông minh, sinh viên thֽc hi֓ n các thֳ  t cֱ, các 

d c֗h vֱ  cho vi֓ c giӶng dӴy và h֙ c tԀp trֽ c tuyԒn,.. Có thԜ mҼ֯n sách, hoԊc ĽԜ kiԜm tra xem 

m³nh Ľ« Ľ·ng hc֙ ph² chҼa, bui֡ trҼa nh¨ Łn c· nhnֻg món gì, giá bao nhiêu, bu֡i t i֝ nh¨ Łn 

phֱ c vֱ  nhֻ ng g³ trҼc֧ khi h c֙ ca t֝ i, có thԜ ĽԊt trҼc֧ và thanh toán online,é Ngo¨i ra, mi֣ mã 

Ľ֗nh danh cֳa sinh viên có thԜ ĽҼ֯c tích h֯ p vào m֥ t thԎ sinh vi°n Ľa nŁng c· t²ch hp֯ tài khoӶn 

ngân hàng. Tַ Ľ· sinh viên có thԜ Ľ·ng hc֙ phí, gֹ i xe, mua Ľ ֟Łn, s§ch v ֫và tӸt cӶ các d֗ch vֱ  

xuӸt hi n֓ trong trҼn֩g h֙ c. Ngoài ra, thԎ này có gԂn chip Ľ֗nh danh theo giao tiԒp gӺn hoԊc xa. 

Sinh viên có thԜ tham gia l֧ p h֙ c và thi cֹ  theo các v֗ tr² ĽҼc֯ xác lԀp sԈn cֳ a h֓  th n֝g. 
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M¹i trҼn֩g s֝  ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n trong m¹i trҼn֩g ņӴi h c֙ sԐ  giӶm tӶi các phòng ban trong 

trҼ֩ng. GiӶm tӶi vi c֓ phân công cán b֥ phֱ c vֱ  sinh viên. Sinh viên sԐ chֳ  Ľ֥ng hҺn trong cuc֥ 

s֝ ng. L¼c n¨y sinh vi°n nhҼ mt֥ ngҼi֩ lao Ľn֥g thֽ c thֱ  và d֑  dàng tiԒp cԀn v֧ i xã h֥ i sau khi 

hoàn thành khóa h֙c  ֫trҼ֩ng. Khi m i֙ hoӴt Ľn֥g Ľ« ĽҼc֯ ĽҼa l°n m¹i trҼn֩g s֝ , sinh viên tr֫  

thành trung tâm cֳa quá trình phֱc vֱ  Ľ¨o tӴo. Sinh viên làm các thֳ t cֱ nhԀp h֙ c, thֳ  t cֱ ĽŁng 

ký h c֙ phӺn, thֳ  t cֱ ra trҼn֩g t֝ t nghi֓ p m t֥ cách d֑ dàng. Nh  ֩Ľ· sinh vi°n c· ĽiԚu ki n֓ tԀp 

trung th֩ i gian và nhiԚu nŁng lҼn֯g hҺn ĽԜ toàn tâm cho vi֓c h֙ c tԀp.  

Trong ņӴi h c֙ s֝ , tַ  ngҼ֩i gác c֡ ng (nhân viên bӶo v֓ ), giӶng vi°n, é ĽԒn Hi u֓ trҼn֫gé 

suy cho c½ng cȈng ch ֕l¨ ngҼi֩ ph cֱ vֱ  sinh viên. Sinh viên tr֫ th¨nh thҼn֯g ĽԒ, l¨ ngҼi֩ Ľ·ng 

h c֙ ph² ĽԜ nu¹i ņӴi h c֙ s֝ , Ľn֟g nghǫa h ֙ch²nh l¨ ngҼi֩ ph§t lҼҺng nu¹i b ֥máy cֳ a TrҼn֩g. 

2.3. PhҼҺng ph§p dӴy h c֙ trong ņӴi h c֙ s  ֝

2.3.1 Thay Ľλi t ̿duy trong d ý hγc 

Trong ņӴi h c֙ s֝ , m i֙ bài giӶng truyԚn th֝ ng cȈng nhҼ b¨i giӶng online c aֳ m֙ i thԒ h  ֓

giӶng viên, m֙ i môn h֙ c é  ĽԚu ĽҼc֯ ĽҼa l°n h ֓sinh thái s֝, ĽԜ sinh viên có thԜ l aֽ ch֙ n h֙ c 

bӸt cֵ   ֫Ľ©u, bӸt cֵ  khi nào. Trong ņӴi h֙c s֝, thӺy tr¸ c· Ľ֗nh danh s֝ tַ khԂp nҺi c· thԜ tҼҺng 

t§c ĽҼ֯c v֧i nhau nhҼ Ľang ng֟i trong l֧p h֙c. KhoӶng c§ch vԚ Ľ֗a lĨ, vԚ kh¹ng gian v¨ th֩i 

gian Ľ« b֗ x·a nh¸a. TҼ duy gi§o dֱc truyԚn th֝ng nhҼ ñĽԒn trҼ֩ngò ĽiԜm danh m֧i l¨ ñĽi h֙cò, 

kh¹ng ĽԒn trҼ֩ng l¨ "kh¹ng Ľi h֙c" Ľ« kh¹ng c¸n Ľ¼ng nֻa... Lúc này, trong sinh viên sԐ xuӸt 

hi n֓ tҼ tҼn֫g cֽ c Ľoan: kh¹ng cӺn thӺy (vì sinh viên  có thԜ h c֙ qua mӴng), không cӺn giӶng 

ĽҼ֩ng (vì sinh viên không cӺn lên l֧ p), không cӺn thҼ vin֓ (vì m֙ i h c֙ li u֓ Ľ« ĽҼc֯ cung cӸp 

qua mӴng) é vv. Sinh viên sԐ ĽԒn l p֧ ñface to faceò l¨m g³ nԒu  ֫l p֧ giӶng viên dӴy không có 

gì m֧ i hҺn c§c b¨i giӶng Ľin֓ tֹ  tr°n m¹i trҼn֩g s֝ ? 

Trong b֝ i cӶnh Ľ·, giӶng vi°n trong ĽӴi h c֙ s֝  phӶi thay Ľi֡ ho¨n to¨n tҼ duy cȈng nhҼ 

phҼҺng ph§p giӶng dӴy, thay Ľi֡ cách truyԚn ĽӴt kiԒn thֵ c, k׃ nŁng ph½ hp֯ nhӸt cho m֣ i sinh 

vi°n ĽԜ thu h¼t ngҼi֩ h c֙. 

2.3.2. Thay Ľλi vα thΥ cύa giΆng viên thành ngσ̿i truyΧn cΆm hϐng cho sinh viên 

Mu n֝ có m֥ t ņӴi h c֙ s֝  phӶi có các giӶng vi°n tҼҺng th²ch vi֧ m¹i trҼn֩g s֝ , thích ֵ ng 

và làm chֳ  công ngh֓ s֝  ĽԜ phֱ c vֱ  cho công tác giӶng dӴy. C§ch Ľ©y 40 nŁm, khi xuӸt hi n֓ 

m§y vi t²nh trong trҼn֩g h֙ c, các giӶng vi°n ņӴi h c֙ phӶi Ľi xóa mù tin h c֙ ĽԜ h c֙ cách sֹ d nֱg 

m§y vi t²nh l¨m phҼҺng tin֓ dӴy h c֙, th³ ng¨y nay, trong m¹i trҼn֩g s֝ , giӶng vi°n ņӴi h c֙ phӶi 

làm chֳ  công ngh֓ AI, ĽԜ tӴo ra các giӶng viên Ӷo h֣  tr  ֯giӶng dӴy.  

CӺn phân bi֓t 2 khái ni֓ m m֧ i. GiӶng viên thԀt l¨ ngҼi֩ Ľi dӴy. GiӶng viên thԀt sֹ  d nֱg 

AI chatbot tӴo ra giӶng viên Ӷo, là bӶn sao (nhân bӶn) cֳ a giӶng viên thԀt nhԄm h֣  tr  ֯giӶng viên 

thԀt. Nh nֻg giӶng viên thԀt v i֧ chuyên môn và k׃ nŁng sҼ phӴm t֝ t sԐ dӴy giӶng viên Ӷo nhֻ ng 

kiԒn thֵ c chuӼn ĽԜ giӶng viên Ӷo  truyԚn ĽӴt kiԒn thֵ c Ľ· ĽԒn v֧ i sinh viên. Mֵ c Ľ֥  ñth¹ng 

minhò, ñtr³nh Ľò֥, ñkhӶ nŁng sҼ phӴmò é caֳ giӶng viên Ӷo phֱ  thu֥ c v¨o tr³nh Ľ ֥và cách dӴy 

c aֳ giӶng viên thԀt Ľi֝ v i֧ giӶng viên Ӷo. 

TӴi cùng m֥ t th i֩ ĽiԜm, trên l֧ p h֙ c truyԚn thông (face to face) hay l֧ p h֙ c online,  rӸt 

nhiԚu sinh viên cùng lԂng nghe bài giӶng cֳ a  GiӶng viên thԀt. NhҼng khi tҼҺng t§c vi֧ sinh 

viên, tӴi m t֥ th i֩ ĽiԜm, giӶng viên thԀt ch֕  có thԜ trao Ľi֡ giӶi Ľ§p thԂc mԂc cho m֥ t sinh viên. 

Trong khi Ľ· giӶng viên Ӷo có thԜ ñph©n th©nò, ñnh©n bӶnò  th¨nh nhiԚu giӶng viên Ӷo khác 
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tҼҺng t§c vi֧ nhiԚu sinh viên tӴi cùng m֥ t th i֩ ĽiԜm ĽԜ trӶ l i֩ các câu h֛i mà sinh viên thҼ֩ng 

h i֛. ņԊc bi֓ t GiӶng viên Ӷo có thԜ theo dõi tiԒn Ľ֥ h c֙ tԀp cֳ a tַ ng sinh viên, cung cӸp cho tַ ng 

sinh viên nhֻng phӶn h֟ i ĽҼc֯ cá nhân hóa.  Có thԜ gi i֧ thi u֓ cho sinh viên nhֻng n֥ i dung h֙ c 

tԀp phù h֯p hҺn bԄng cách phân tích nhֻng k׃ nŁng hc֙ tԀp và nhֻng ĽiԜm còn thiԒu sót. GiӶng 

viên Ӷo sԐ giúp giӶng viên thԀt rӸt nhiԚu công vi֓c ĽҺn giӶn nhҼng lӴi tiêu t֝ n nhiԚu th֩ i gian 

nhҼ truyԚn thֱ  kiԒn thֵ c, chӸm ĽiԜm, hҼn֧g dӾn sinh viên giӶi m t֥ s֝  loӴi bài tԀp cҺ bӶn, lҼu tr ֻ

thông tin vԚ ĽiԜm s֝ , theo dõi quá trình h֙c tԀp cֳ a sinh vi°né T·m lӴi nh  ֩giӶng viên Ӷo  mà 

giӶng viên thԀt ñc§ thԜ h·aò vic֓ h֙ c tԀp cֳ a sinh viên, hҼ֧ng t֧ i m i֣ sinh viên  m t֥ chҼҺng 

trình, giáo dֱc cho m֥t ngҼi֩ (Education of One). Lúc này GiӶng viên thԀt m i֣ lӺn ĽԒn l p֧ (face 

to face) không ç n l¨ ngҼi֩ truyԚn thֱ  kiԒn thֵ c mà tr֫  th¨nh ngҼi֩ truyԚn cӶm hֵ ng cho sinh 

vi°n, hҼn֧g dӾn thӶo luԀn theo chֳ ĽԚ Ľ« ĽҼc֯ sinh viên chuӼn b֗   ֫nhà. GiӶng vi°n  l¨ ngҼi֩ 

dӾn dԂt, ĽԜ tránh cho sinh viên không b֗ chìm ngԀp trong ĽӴi dҼҺng th¹ng tin, hҼn֧g dӾn ngҼi֩ 

h c֙ l aֽ ch֙ n thông tin và kiԒn thֵ c cӺn thiԒt cho m³nh. TrҼc֧ khi ĽҼc֯ thӶ ra ĽӴi dҼҺng th¹ng 

tin và tri thֵ c s֝ , sinh viên  cӺn ĽҼc֯ trang b֗ nhֻ ng kiԒn thֵ c cӺn thiԒt ĽԜ biԒt cách lֽ a ch֙ n 

kiԒn thֵ c phù h֯p cho m³nh ĽԜ tránh tình hu֝ng Ľnֵg trong r nַg mà không ch֙n ĽҼc֯ cây. 

GiӶng viên thԀt ch֕  làm nhֻ ng vi֓ c mà giӶng viên Ӷo chҼa thԜ thay thԒ.  

2.3.3. ņ́ i hγc sη Ľαnh vα l í ph̿̽ng thϐc ņ¨o t ó Th ć sǫ và TiΥn sǫ  

TҼҺng t ֽnhҼ sinh vi°n, c§c hc֙ viên cao h֙c và nghiên cֵu sinh (NCS) cȈng ĽҼc֯ cung 

cӸp b֫ i m t֥ m« Ľn֗h danh và tӸt cӶ c§c quy tr³nh Ľ¨o tӴo tַ  n p֥ h֟  sҺ ĽӺu vào, bӶo v֓  ĽԚ cҼҺng 

é  ĽԒn lúc bӶo v֓  luԀn §n ĽԚu thֽ c hi֓ n tr°n m¹i trҼn֩g s֝ . H c֙ viên cao h֙c và NCS có thԜ  ֫

nh¨ trao Ľi֡ online v i֧ gi§o sҼ hҼn֧g dӾn, các thành viên h֥i Ľn֟g trong bu֡ i bӶo v֓  luԀn án. 

V i֧ công ngh֓ s֝  hi n֓ này, NCS, h֙c viên cao h֙c, gi§o vi°n hҼn֧g dӾn hoàn toàn nhìn thӸy 

nhau nhҼ cách h֙ c face to face. TӸt cӶ các quy chԒ, quy tr³nh Ľ¨o tӴo ThӴc sǫ v¨ TiԒn sǫ cӺn phӶi 

xây dֽ ng lӴi ĽԜ phù h֯ p v֧ i ņӴi h c֙ s֝ .  

3. KԑT LUӿN Vê TRAO ņ֠I 

NhҼ trên Ľ« viԒt:  ņͧ i hΣc sΧ là mίt khái niΜm mαi, ch̯a Ľι̯c ĽΠnh nghǫa tγ̯ng 

minh. Hi n֓ tӴi nhiԚu ngҼ֩i ng֥  nhԀn dӴy online là m t֥ thành t  ֝c aֳ ņӴi h c֙ s֝ . Khi mà Covid 

hoành hành dֻ d i֥ trên toàn thԒ gi i֧, giáo dֱ c thԒ gi i֧ nhҼ l°n cҺn st֝, thì dӴy h c֙ online trong 

ņӴi h c֙ s֝  l¨ kh¹ng c· Ľi֝ th .ֳ ņ©y là nhԀn Ľ֗nh hoàn toàn sai. Theo quan ĽiԜm c aֳ tác giӶ, 

cách th cֵ dӴy h c֙ online nhҼ Ľang di n֑ ra  ֫m t֥ s֝  trҼn֩g ĽӴi h c֙ hi n֓ nay (sֹ  d nֱg MS 

Teams, Zoom Meeting,...)  là trҼ֩ng h p֯ bӸt ĽԂc dǫ trong b i֝ cӶnh covid bӸt ng֩  Ԁp ĽԒn. Vi c֓ 

giӶng dӴy online này Ľ« gԊp phӶi nhֻ ng phӶn nֵg tiêu c cֽ t  ַsinh viên. M t֥ sinh viên Ľ« th t֝ 

lên, h c֙ online là bԀt loa r i֟ Ľi é ngֳ é vv. Vì m i֣ lӺn ĽiԜm danh, hay khi các SV vào h c֙ cùng 

m t֥ lúc  là toàn b  ֥h  ֓th n֝g b  ֗treo, giӶng viên cȈng không thԜ kiԜm soát ĽҼ֯c SV có Ľang h c֙ 

th cֽ sֽ  hay không.... vv.  Các TrҼ֩ng ņӴi h c֙ chҼa có m t֥ nghiên c uֵ  ֫tӺm vǫ mô khi triԜn 

khai online nên gԊp phӶi nhiԚu  nhԀn xét gi n֝g nhԀn xét c aֳ  m t֥ PGS ñé..môn toán có ĽΊc 

tr̯ng logic và trρu tι̯ng nhͫ t trong các môn, vαi môn này d yͧ offline mà sinh viên Ľ« r tͫ khó 

khŁn ĽΘ hiΘu, thi khi dùng "ņͧi sΧ hΣc", chͽc chͽn sinh viên sΒ khó hiΘu h̭n và m tͫ nhiΖu thγi 

gian h̭n.  

DҼ֧i góc Ľ֥ c aֳ ngҼ֩i Ľang nghiên c uֵ nֵg d nֱg AI in education, tôi tin tҼ֫ng rԄng khi 

ñnh¼ngò AI vào bài giӶng online, khi mà cá nhân hóa ĽҼ֯c ngҼ֩i h c֙, thì bài giӶng online v i֧ 
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tr  ֯lý Ӷo sԐ hóa giӶi khó khŁn trong quá trình dӴy h c֙ online hi n֓ nay (sinh viên không t  ֽgiác 

h c֙, giӶng viên không kiԜm soát ĽҼ֯c hԒt sinh viên,..). 

ņӴi h c֙ s֝  ch֕  th cֽ sֽ  hình thành khi AI là m t֥ thành t  ֝trong dӴy h c֙. Trong ņӴi h c֙ s֝ , 

vi c֓ quӶn lý h c֙ tԀp c aֳ SV thông qua kiԜm tra Ľ§nh giá. NԒu trong dӴy h c֙ truyԚn th n֝g, Ľ§nh 

giá m t֥ SV thông qua m t֥ bài thi cu֝ i kȢ và ĽiԜm gi aֻ kȢ, thì trong ņӴi h c֙ s֝  (có AI), Ľ§nh giá 

SV thông qua m i֣ bu֡ i h c֙. NԒu SV không t  ֽh c֙ sԐ b  ֗loӴi ngay t  ַnhֻ ng bu֡ i h c֙ ĽӺu tiên. 

VԚ mԊt công ngh֓ , t c֝ Ľ֥ bŁng thông ĽҼ֩ng truyԚn, mӴng 5G hi n֓ nay Ľang ĽҼ֯c hi n֓ 

th cֽ hoá. VӸn ĽԚ là các trҼ֩ng ņӴi h c֙ có ĽӺu tҼ cho cҺ s֫  hӴ tӺng h  ֓th n֝g Vi n֑ thông không? 

Hay vӾn ch֕  tԀp chung ĽӺu tҼ cҺ s֫  vԀt chӸt cho phҼҺng án dӴy h c֙ truyԚn th n֝g. NhiԚu sinh 

viên phát biԜu rԄng cӶ khoá h c֙ chҼa m t֥ lӺn sֹ  d nֱg tài li u֓ giӸy, chҼa m t֥ lӺn ĽԒn thҼ vi n֓. 

Vì m i֙ tài li u֓ ĽԚu có trên google... 

ņԊc bi֓ t, khi mà Covid hoành hành dֻ d i֥, thì có thԜ n·i ņӴi h c֙ s֝  l¨ kh¹ng c· Ľi֝ th .ֳ 

GiӶng viên tr֫  th¨nh ngҼi֩ dӴy giӶng viên Ӷo và truyԚn cӶm hֵ ng cho sinh viên. ņӴi h c֙ s֝  là 

bҼ֧c chuyԜn m³nh ĽԜ ņӴi h c֙ Vi t֓ Nam tham gia v̈ o si°u ĽӴi h c֙ toàn cӺu. 
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SӵN XUӷT NÔNG NGHI P֒ H Uֺ Cҹ: HһN֦G PHÁT TRIԛN  

NÔNG NGHI P֒ BԓN V NֺG C Aֲ TUYÊN QUANG  

ThS. ņ ֣HӶi YԒn, ThS. Nguy֑ n Th  ֗Kim Ngân  

Khoa Kinh tΔ & Qu nͩ trΠ kinh doanh, Tr̯γng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt:  

SӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ Ľang l¨ xu hҼn֧g trên toàn thԒ gi i֧ và ֫  Vi t֓ Nam nhԄm Ľ§p 

nֵg nhu cӺu an toàn thֽc phӼm, có l֯ i cho sֵ c kh֛ e con ngҼi֩ v¨ ĽӶm bӶo sֽ  bԚn vֻ ng 

cho m¹i trҼn֩g tֽ  nhiên. V֧ i ĽiԚu ki n֓ tֽ  nhiên và khí hԀu thuԀn l i֯, Tuyên Quang là t֕nh 

có nhiԚu tiԚm nŁng ph§t triԜn sӶn xuӸt nông nghi֓p theo hҼn֧g hֻ u cҺ. Nhnֻg nŁm qua, 

Ľ֗a phҼҺng Ľ« c· nhiԚu n֣  l cֽ ĽԜ chuyԜn Ľ֡i m t֥ s֝  cây tr֟ ng sang sӶn xuӸt h uֻ cҺ, tuy 

nhiên vӾn c¸n manh m¼n v¨ chҼa ĽӴt ĽҼc֯ kԒt quӶ nhҼ mong Ľi֯. BԄng phҼҺng ph§p 

th n֝g kê mô tӶ, tham khӶo ý kiԒn tַ  các chuyên gia, khӶo s§t ĽiԚu tra; nghiên cֵu Ľ§nh gi§ 

hi n֓ trӴng sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ, ph©n t²ch nhnֻg kh· khŁn v¨ thuԀn l i֯ trong quá 

trình chuyԜn Ľ֡i sӶn xuӸt theo hҼn֧g hֻ u cҺ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Tuy°n Quang. ņԜ phát triԜn 

sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ tӴi Ľa֗ phҼҺng trong th֩ i gian t֧ i cӺn có nhֻ ng giӶi pháp vԚ: 

cҺ chԒ chính sách, quy hoӴch vùng sӶn xuӸt chuyên canh, tԀp huӸn k׃ thuԀt, tiêu thֱ  sӶn 

phӼm hֻ u cҺ v¨ tuy°n truyԚn hiԜu biԒt cho ngҼi֩ dân vԚ nông nghi֓p hֻ u cҺ. 

T  ַkhóa:  

Nông nghi֓ p hֻ u cҺ, sӶn xuӸt nông nghi֓p, chuyԜn Ľ֡i sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ, 

Tuyên Quang. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Nông nghi֓ p hֻ u cҺ (organics farming) là m֥t h  ֓th n֝g sӶn xuӸt canh tác bԚn vֻ ng, hӺu 

hԒt không sֹ  d nֱg phân bón hóa h֙c, chӸt k²ch th²ch tŁng trҼn֫g, thu֝ c trַ  sâu và phֱ gia thֵ c 

Łn chŁn nu¹i trang trӴi (Meemken & Qaim, 2018). H  ֓th n֝g canh tác hֻu cҺ ph ֱthu֥ c vào sֽ  

luân canh cây tr֟ng, phân xanh, cây h֙ ĽԀu, ph©n Ľn֥g vԀt, t¨n dҼ c©y trn֟g và chӸt thӶi t  ֽnhiên 

(Seufert & c֥ ng sֽ , 2017). Vi c֓ áp dֱ ng sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ mang lӴi sֽ  cân bԄng và 

t t֝ hҺn cho m¹i trҼn֩g, ngŁn ngaַ sֽ  suy thoái và tránh phӶn ֵ ng dây chuyԚn trong m¹i trҼn֩g 

do phun hóa chӸt và bֱ i; cung cӸp các sӶn phӼm v¨ ĽiԚu ki n֓ s֝ ng an to¨n cho con ngҼi֩; giӶi 

quyԒt vi c֓ l¨m cho lao Ľn֥g nhàn r֣i (Reganold & Wachter, 2016). 

TrҼ֧c nhֻ ng thách thֵc vԚ ô nhi֑ m m¹i trҼn֩g và vӸn ĽԚ an to¨n lҼҺng thcֽ thֽ c phӼm 

Ľ֝i v i֧ sֵ c kh֛ e con ngҼi֩, sӶn xuӸt nông nghi֓p sӴch theo hҼn֧g hֻ u cҺ Ľang l¨ xu thԒ không 

ch֕   ֫riêng Vi֓ t nam mà còn trên toàn thԒ gi i֧. Theo th֝ ng k° ĽԒn nŁm 2020, c· 186/204 quc֝ 

gia Ľang sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ trong Ľ· c· 100 nҼc֧ Ľ« c· quy Ľn֗h pháp luԀt vԚ quӶn lý 

sӶn phӼm hֻ u cҺ (Nguy֑ n Duy Hoan, 2021). Di n֓ t²ch ĽӸt h uֻ cҺ canh t§c tr°n to¨n thԒ gi i֧ ĽӴt 

76,6 tri֓ u ha, chiԒm khoӶng 1,7% t֡ ng di֓ n t²ch ĽӸt nông nghi֓p, t֝ c Ľ֥ tŁng b³nh qu©n ĽӴt 

7,86%/ nŁm (FiBL and IFOAM, 2020). 

TӴi Vi t֓ Nam, t²nh ĽԒn nŁm 2020, tr°n cӶ nҼ֧c hi֓ n có 33/63 t֕nh, thành ph֝ Ľ« triԜn khai 

sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ v¨ chuyԜn Ľ֡i sӶn xuӸt theo hҼn֧g hֻ u cҺ. Tn֡g s֝  di n֓ t²ch ĽӸt 
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canh tác hֻu cҺ ĽӴt 237 nghìn ha (chiԒm khoӶng 1,1% t֡ ng di֓ n t²ch ĽӸt nông nghi֓p), xԒp thֵ  

32 trên thԒ gi i֧ v¨ Ľnֵg thֵ  2 ņ¹ng Nam Ć sau Indonesia (Nguy֑ n Duy Hoan, 2021). SӶn xuӸt 

nông nghi֓p hֻ u cҺ ĽҼc֯ nhԀn Ľ֗nh l¨ hҼn֧g Ľi th²ch hp֯ ĽԜ giúp Vi t֓ Nam phát triԜn th֗  

trҼ֩ng nông sӶn n֥ i Ľa֗, tiԒn ĽԒn xuӸt khӼu sӶn phӼm nông sӶn v֧ i giá tr֗  gia tŁng cao (Cao ņ³nh 

Thanh, 2019). Theo Ľ·, ch²nh ph ֳĽ« ban h¨nh Ngh ֗Ľ֗nh 109/2018/Nņ-CP vԚ nông nghi֓p hֻ u 

cҺ, trong Ľ· quy Ľn֗h cֱ  thԜ chính sách khuyԒn khích phát triԜn nông nghi֓p hֻ u cҺ.   

Tuyên Quang là t֕nh có nhiԚu l i֯ thԒ vԚ ĽӸt Ľai, kh² hԀu ĽԜ phát triԜn nông, lâm nghi֓p, 

ĽԊc bi֓ t là tiԚm nŁng ph§t triԜn nŁng ph§t triԜn sӶn xuӸt nông nghi֓p theo hҼn֧g hֻ u cҺ. Gi§ tr ֗

sӶn xuӸt nông, lâm nghi֓p, th yֳ sӶn cֳ a Ľ֗a phҼҺng giai ĽoӴn 2013 ï 2020 lu¹n ĽӴt m cֵ tŁng 

trҼ֫ng tr°n 4%/ nŁm (S֫  NN&PTNT t n֕h Tuyên Quang, 2021). ņԒn nŁm 2021, Ľ« c· 03 m¹ 

hình sӶn xuӸt theo quy chuӼn nông nghi֓p hֻ u cҺ tr°n Ľa֗ bӶn t֕ nh g֟ m: sӶn xuӸt Chè, sӶn xuӸt 

Cam và SӶn xuӸt BҼ֫i. Tuy nhiên th֩ i gian qua các mô hình sӶn xuӸt h uֻ cҺ mi֧ ch  ֕l¨ bҼc֧ 

ĽӺu, còn manh mún và gԊp nhiԚu kh· khŁn ĽԜ nhân r֥ng. Do Ľ·, vic֓ khӶo s§t v¨ Ľ§nh gi§ hin֓ 

trӴng các mô hình, quá trình thֽc hi֓ n chuyԜn Ľ֡i sang canh tác hֻu cҺ t ַĽ· c· hҼn֧g phát triԜn 

v¨ ĽԚ ra các chính sách phù h֯p sát v֧ i th cֽ ti n֑ nhԄm th¼c ĽӼy sӶn xuӸt nông nghi֓p theo 

hҼ֧ng bԚn vֻ ng là cӺn thiԒt. Tr°n cҺ s ֫phân tích thֽc trӴng phát triԜn sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u 

cҺ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Tuyên Quang, nghiên cֵu ch֕ ra nhֻ ng thuԀn l i֯ v¨ kh· khŁn trong qu§ tr³nh 

chuyԜn Ľ֡i sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ t ַĽ· ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp nhԄm phát triԜn sӶn xuӸt 

nông nghi֓p hֻ u cҺ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Tuyên Quang trong th֩i gian t֧ i. 

PhҼҺng ph§p thn֝g kê mô tӶ ĽҼ֯c sֹ  d nֱg trong nghiên cֵu ĽԜ thӸy r» ĽҼc֯ hi֓ n trӴng 

sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh. S֝  li u֓ sֹ  d nֱg trong bài viԒt ĽҼc֯ thu thԀp qua 

phiԒu câu h֛ i khӶo s§t Ľi֝ v i֧ 80 h֥  n¹ng d©n Ľ« tham gia chuyԜn Ľ֡i sӶn xuӸt theo phҼҺng thcֵ 

h uֻ cҺ. 

2. THּC TRӳNG PHÁT TRIԛN SӵN XUӷT NÔNG NGHI֒P HֺU Cҹ TRÊN ņ֖ A  

BÀN T֔NH TUYÊN QUANG 

2.1 Tình hình sӶn xuӸt nông nghi p֓ h uֻ cҺ  

ņԒn nŁm 2021, tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Tuyên Quang có 03 sӶn phӼm tr֟ ng tr֙ t Ľang thcֽ hi֓ n 

sӶn xuӸt theo phҼҺng ph§p n¹ng nghip֓ hֻ u cҺ (BӶng 2.1), g֟m: Cam (Hàm Yên, Y°n SҺn); 

Ch¯ (SҺn DҼҺng, Na Hang); BҼi֫ (Phúc Ninh). Các sӶn phӼm n¨y ĽԚu Ľ« ĽҼc֯ chֵ ng nhԀn sӶn 

xuӸt h uֻ cҺ chuyԜn Ľ֡i theo tiêu chuӼn PGS (Participatory Guarantee System), chnֵg nhԀn ĽӶm 

bӶo sӶn phӼm ĽҼc֯ sӶn xuӸt theo Ľ¼ng quy tr³nh cȈng nhҼ tu©n th ֳtheo c§c quy Ľn֗h cֳ a sӶn 

xuӸt h uֻ cҺ.  

B nͩg 2.1 Các mô hình sͩn xuͫ t hυu c̭ tr°n ĽΠa bàn tΞnh Tuy°n Quang nŁm 2021 

STT Mô hình sӶn xuӸt h uֻ cҺ 
Di n֓ tích sӶn xuӸt 

thҼ֩ng (ha) 

Di n֓ tích chuyԜn 

Ľ֡i h uֻ cҺ (ha) 

T  ׁl  ֓

(%)  

1 SӶn xuӸt BҼi֫ 5.200 292,2 5,6 

2 SӶn xuӸt Cam 8.648 772,5 8,9 

3 SӶn xuӸt Chè  8.468 1.324 15,6 

4 T n֡g s֝  22.316 2.388,7 10,7 

NguΩn: Sε Nông nghiΜp và Phát triΘn nông thôn, 2021 
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ņ֝ i v i֧ sӶn phӼm BҼ֫i Phúc Ninh (tӴi xã Phúc Ninh, huy֓n Y°n SҺn): T ַnŁm 2017, sau 

khi ĽҼc֯ tԀp huӸn vԚ nông nghi֓ p hֻ u cҺ, cӶ chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng v¨ mt֥ s֝  h  ֥dân nhԀn 

th cֵ ĽҼc֯ vԚ l i֯ ích cֳ a sӶn phӼm hֻ u cҺ n°n Ľ« mӴnh dӴn chuyԜn Ľ֡i phҼҺng thcֵ sӶn xuӸt. 

NŁm 2021, hin֓ c· 292,2 ha bҼi֫ tӴi xã Phúc Ninh, huy֓n Y°n SҺn Ľ« ĽҼc֯ chuyԜn sang tr֟ng 

theo phҼҺng th cֵ hֻ u cҺ, ĽӴt t  ׁl  ֓5,6% t֡ ng s֝  di n֓ tích tr֟ ng bҼi֫ theo phҼҺng ph§p th¹ng 

thҼ֩ng trên toàn t֕nh. Vֱ  sӶn xuӸt nŁm 2021, sӶn lҼn֯g bҼi֫ h uֻ cҺ thu hoӴch ĽҼc֯ là 

1.887.116 quӶ. Tuy nhiên, hi֓n chҼa c· h ֥n¨o b§n ĽҼc֯ bҼi֫ v i֧ giá hֻ u cҺ, chҼa c· ch ֕dӾn 

Ľ֗a lý và tem nhãn chֵng nhԀn bҼi֫ h uֻ cҺ. Do Ľ·, 100% c§c h ֥tr n֟g hֻ u cҺ vӾn Ľang b§n 

theo gi§ bҼi֫ thҼn֩g tַ  8.000 Ľn֟g ï 10.000 Ľn֟g/ quӶ (BӶng 2.2). ņ©y cȈng l¨ lĨ do m¨ c§c h ֥

khác còn do dֽ chҼa tham gia bҼi֫ h uֻ cҺ. 

SӶn phӼm Cam (tӴi Hàm Yên và Yên SҺn): to¨n tn֕h hi֓ n có 772,5 ha cam (chiԒm tׁ  l  ֓

8,9% t֡ ng di֓ n tích cam toàn t֕nh) ĽҼc֯ tr֟ ng theo phҼҺng thcֵ sӶn xuӸt h uֻ cҺ. SӶn xuӸt h uֻ 

cҺ Ľi֝ v i֧ sӶn phӼm Cam ĽҼc֯ triԜn khai thֽ c hi֓ n tַ  nŁm 2018. Tr°n Ľa֗ bàn 2 huy֓n Hàm Yên 

v¨ Y°n SҺn Ľ« c· s ֽhình thành cֳa các t֡  h p֯ tác, nhóm sӶn xuӸt theo tiêu chuӼn hֻ u cҺ. C§c 

nhóm này hoӴt Ľn֥g v֧ i m cֱ Ľ²ch c½ng nhau chia sԎ kinh nghi֓ m, Ľ§nh gi§ kiԜm tra chéo quá 

trình tr֟ ng, kԒt n i֝ th  ֗trҼ֩ng tiêu thֱéNŁm 2021, sӶn lҼn֯g cam hֻu cҺ thu ĽҼc֯ ĽӴt 7.543,8 

tӸn, giá bán cam hֻu cҺ dao Ľn֥g tַ  23.000 Ľn֟g ï 25.000 Ľn֟g/ kg, có giá tr֗ cao hҺn gi§ th ֗

trҼ֩ng (tַ  8.000Ľ ï 10.000Ľ/ kg). SӶn phӼm cam hֻu cҺ ch ֳyԒu ĽҼc֯ tiêu thֱ  b i֫ các công ty, 

doanh nghi֓p kinh doanh hoa quӶ sӴch  ֫Hà N֥ i và m֥ t s֝  t n֕h phía nam. TrҼc֧ m֣ i v  ֱthu 

hoӴch, c§c c¹ng ty n¨y ĽԒn ĽԊt hàng s֝ lҼ֯ng và thanh toán trֽc tiԒp Ľ֝i v i֧ các h֥  dân. Tuy 

nhiên, kԒt quӶ khӶo sát các h֥ tr n֟g cam hֻu cҺ cho thӸy vi c֓ tiêu thֱ  cam hֻ u cҺ vӾn chҼa 

ĽҼ֯c ֡ n Ľ֗nh, không có h֯p Ľ֟ng tiêu thֱ  lâu dài. Bên cӴnh Ľ·, sӶn lҼn֯g cam hֻu cҺ sӶn xuӸt 

vӾn còn hӴn chԒ ĽԜ Ľ§p nֵg nhu cӺu tiêu thֱ  c aֳ các công ty. 

SӶn phӼm Chè (Chè Shan TuyԒt tӴi H n֟g Thái, Na Hang; Chè hֻu cҺ tӴi SҺn DҼҺng): ņ©y 

là mô hình sӶn xuӸt h uֻ cҺ chiԒm tׁ  l  ֓cao nhӸt (ĽӴt 15,6%). Mô hình này có rӸt nhiԚu thuԀn l i֯ 

do c©y ch¯ Ľ« quen vi֧ phҼҺng thcֵ tr֟ ng hֻ u cҺ t ַtrҼc֧ t֧ i nay, ĽԊc bi֓ t là cây Chè Shan 

TuyԒt trên khu vֽ c vùng núi cao tӴi xã H֟ ng Thái, huy֓n Na Hang. TԀp quán canh tác cֳa ngҼi֩ 

d©n cȈng ho¨n to¨n daֽ vào tֽ  nhiên, không sֹ d nֱg phân bón và thu֝c bӶo v֓  th cֽ vԀt. NŁm 

2021, sӶn lҼn֯g chè hֻu cҺ ĽӴt 1.205 tӸn v֧ i giá bán khá cao so v֧i ch¯ thҼn֩g. SӶn phӼm chè 

ĽҼ֯c chia thành 3 mֵc: LoӴi 1 c· gi§ 1.500.000 Ľn֟g/ kg; LoӴi 2: 600.000 Ľn֟g/ kg; LoӴi 3: 

250.000 Ľn֟g/ kg. SӶn phӼm chè Shan TuyԒt Ľ« c· thҼҺng hiu֓, mӾu mã và bao bì v֧i ĽӺy Ľֳ 

th¹ng tin, ĽҼc֯ ngҼi֩ tiêu dùng biԒt ĽԒn v¨ Ľ·n nhԀn. 

B nͩg 2.2 Tình hình sͩn xuͫ t và tiêu thλ các sͩ n phͯ m hυu c̭ tr°n ĽΠa bàn tΞnh Tuy°n Quang nŁm 2021 

STT SӶn phӼm h uֻ cҺ ņVT SӶn lҼn֯g Giá bán 

1 BҼ֫i Phúc Ninh QuӶ 1.887.116 8.000 Ľ ï 10.000 Ľ/quӶ 

2 Cam Hàm Yên TӸn 7.543,8 23.000 -25.000 Ľ/kg 

3 Chè Shan TuyԒt TӸn 1.205 

LoӴi1: 1.500.000 Ľ/kg 

LoӴi 2: 600.000 Ľ/kg 

LoӴi 3: 250.000 Ľ/kg 

NguΩn: Sε Nông nghiΜp và Phát triΘn nông thôn, 2021 và tΫng hιp sΧ liΜu khͩ o sát, 2021 
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2.2 ThuԀn l֯i v¨ kh· khŁn Ľ֝i v֧i ph§t triԜn sӶn xuӸt n¹ng nghi֓p hֻu cҺ  

2.2.1 ThuΒn lωi 

SӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ ĽҼc֯ t֕ nh và chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng rӸt quan tâm. T֕nh Ľ« 

x§c Ľn֗h phát triԜn sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ l¨ hҼn֧g Ҽu ti°n, l¨ nԚn tӶng ĽԜ hҼ֧ng ĽԒn nԚn 

sӶn xuӸt nông nghi֓p bԚn vֻ ng. NhԄm th¼c ĽӼy phát triԜn sӶn xuӸt h uֻ cҺ, tn֕h Ľ« th¨nh lԀp H i֥ 

Nông nghi֓ p hֻ u cҺ vi֧ m cֱ Ľ²ch hҼn֧g dӾn, h֣  tr  ֯các doanh nghi֓p, H֯ p t§c x«, ngҼi֩ dân 

sӶn xuӸt d  ֑dàng tiԒp cԀn, cԀp nhԀt thông tin vԚ sӶn xuӸt, Ľn֟g th֩ i quӶng bá, gi֧ i thi u֓ và tiêu 

th  ֱsӶn phӼm hֻ u cҺ. B°n cӴnh Ľ·, tn֕h cȈng ban h¨nh nhiԚu chính sách h֣ tr  ֯phát triԜn sӶn 

xuӸt n¹ng nghi֓p h¨ng h·a, nhҼ: Ngh ֗quyԒt s֝  10/2014/NQ-HņND vԚ khuyԒn kích phát triԜn 

kinh tԒ trang trӴi; Ngh  ֗quyԒt s֝  12/2014/NQ-HDND vԚ h  ֣tr  ֯sӶn xuӸt h¨ng h·a Ľi֝ v i֧ m t֥ s֝  

cây tr֟ ng, vԀt nuôi chֳ  l cֽ; ĽԊc bi֓ t là Ngh֗ QuyԒt s֝  06/2020/NQ-HņND Quy Ľn֗h chính sách 

khuyԒn khích phát triԜn sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Tuyên Quang, trong Ľ· c· 

h  ֣tr  ֯kinh phí, h֣  tr  ֯tԀp huӸn, chuyԜn giao khoa h֙c công ngh֓ Ľ֝i v i֧ các h֥  chuyԜn Ľ֡i sӶn 

xuӸt h uֻ cҺ. ņ©y l¨ nhnֻg quyԒt sách tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho sӶn xuӸt h uֻ cҺ ph§t triԜn. 

Các h֥  chuyԜn Ľ֡i sӶn xuӸt h uֻ cҺ ĽԚu ĽҼc֯ tԀp huӸn k׃ thuԀt sӶn xuӸt 100%. Các h֥ ĽԚu 

nԂm rӸt rõ quy trình và ֵng dֱ ng ĽҼc֯ k׃ thuԀt vào sӶn xuӸt (BӶng 2.3). Vi֓ c tԀp huӸn này do 

Hi p֓ h֥ i h uֻ cҺ tn֕h ph֝ i h p֯ v֧ i S  ֫Nông nghi֓ p và Phát triԜn nông thôn và Trung tâm d֗ch vֱ  

c©y Łn quӶ c aֳ các huy֓n t֡  chֵ c. ņ©y l¨ ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho vi֓ c nhân r֥ng các mô hình 

h uֻ cҺ, bi֫ chính các h֥ sԐ là nhֻ ng ngҼi֩ tuyên truyԚn và chia sԎ kiԒn thֵ c cho các h֥ dân khác. 

B nͩg 2.3 Tình hình tͻp huͫ n kύ thuͻt sͩ n xuͫ t nông nghiΜp hυu c̭  

ņVT: 100% 

Ch  ֕tiêu SӶn xuӸt  

Cam 

SӶn xuӸt  

BҼ֫i 

SӶn xuӸt 

Chè 

T  ׁl  ֓h  ֥ĽҼ֯c tԀp huӸn k׃ thuԀt sӶn xuӸt h uֻ cҺ 100,0 100,0 100,0 

T  ׁl  ֓h  ֥hiԜu n֥ i dung tԀp huӸn 88,3 87,5 76,5 

T  ׁl  ֓h  ֥ nֵg dֱ ng ĽҼc֯ k׃ thuԀt vào sӶn xuӸt  56,7 70,6 72,7 

NguΩn: TΫng hιp sΧ liΜu khͩ o sát, 2021 

Qua khӶo sát, hӺu hԒt các h֥  chuyԜn Ľ֡i sang sӶn xuӸt h uֻ cҺ ĽԚu xuӸt phát tַ  chính nhԀn 

th cֵ cֳ a bӶn thân vԚ sӶn xuӸt h uֻ cҺ. C§c h ֥ý th cֵ ĽҼc֯ vi c֓ sӶn xuӸt theo phҼҺng thcֵ hֻ u cҺ 

sԐ ĽӶm bӶo cho m¹i trҼn֩g, bӶo v֓  sֵ c kh֛ e bӶn th©n v¨ ngҼi֩ xung quanh.  nên rӸt mong mu֝ n 

tham gia sӶn xuӸt theo phҼҺng thcֵ hֻ u cҺ. C§c h ֥ĽԚu có nguy֓n v֙ ng tiԒp tֱ c ĽҼc֯ tԀp huӸn 

nâng cao k׃ thuԀt sӶn xuӸt.  

Chính sách vay v֝n, h֣  tr  ֯sӶn xuӸt ĽԜ sӶn xuӸt tr°n Ľa֗ bàn t֕nh rӸt thuԀn l i֯. HӺu hԒt các 

h  ֥ĽҼ֯c khӶo s§t ĽԚu cho rԄng h֙  không gԊp kh· khŁn g³ trong th ֳt cֱ vay v֝ n th¹ng thҼn֩g tӴi 

các ngân hàng. 

Nhu cӺu sֹ  d nֱg sӶn phӼm nông nghi֓p hֻ u cҺ Ľang ng¨y c¨ng gia tang v¨ ĽҼc֯ Ҽa dung 

trên th֗ trҼn֩g. Bên cӴnh Ľ·, sӶn phӼm hֻ u cҺ cȈng ĽҼc֯ tiêu thֱ  v i֧ gi§ cao hҺn sӶn phӼm 

nông sӶn tr֟ ng theo phҼҺng ph§p th¹ng thҼn֩g. ņ©y l¨ cҺ s ֫ĽԜ th¼c ĽӼy các h֥  dân tham gia 

tr n֟g, sӶn xuӸt nông nghi֓p theo mô hình hֻu cҺ. 
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2.2.2 Khó khŁn 

Bên cӴnh nhֻ ng thuԀn l i֯ thì sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ tӴi Tuy°n Quang cȈng Ľang gԊp 

phӶi không ít khó khŁn, th§ch thcֵ trong quá trình chuyԜn Ľ֡i và phát triԜn. 

Hi n֓ tׁ  l  ֓sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ c¸n hӴn chԒ. Qua khӶo sát, lý do còn nhiԚu các h֥  

khác không tham gia sӶn xuӸt h uֻ cҺ l¨ do c§c h ֥chҼa biԒt ĽԒn khái ni֓ m sӶn xuӸt h uֻ cҺ. 

Nh nֻg h֥  Ľ« ĽҼc֯ tԀp huӸn k׃ thuԀt thì cho rԄng quy trình, k׃ thuԀt sӶn xuӸt là phֵ c tӴp, nhiԚu 

c¹ng ĽoӴn, mӸt nhiԚu c¹ng lao Ľn֥g hҺn sӶn xuӸt th¹ng thҼn֩g n°n kh¹ng theo ĽҼc֯ do không 

Ľֳ ngu֟ n l cֽ.   

Kh· khŁn vԚ ngu֟ n chԒ phӼm phֱ c vֱ  sӶn xuӸt h uֻ cҺ. Hin֓ nay, các loӴi phân bón hֻ u 

cҺ, c§c chԒ phӼm sinh h֙ c dùng trong hֻu cҺ tr°n Ľa֗ bàn các huy֓n còn hӴn chԒ, chҼa c· nhiԚu 

cҺ s ֫cung cӸp vԀt tҼ. C§c chԒ phӼm ĽԜ làm phân bón hֻu cҺ, chԒ phӼm sinh h֙ c phֱ c vֱ  sӶn 

xuӸt h uֻ cҺ kh¹ng sԈn c· tr°n Ľa֗ b¨n. ņҺn v ֗cung cӸp tr°n Ľa֗ bàn hi֓n nay gӺn nhҼ l¨ Ľc֥ 

quyԚn nên h֥  không có nhiԚu l aֽ ch֙ n, chӸt lҼn֯g chҼa thcֽ sֽ  ĽӶm bӶo và khó mua.  

SӶn lҼn֯g cֳ a sӶn phӼm nông sӶn hֻ u cҺ suy giӶm so v֧ i th¹ng thҼn֩g (giӶm 40-50% sӶn 

lҼ֯ng). MԊt khác, sӶn phӼm sӶn xuӸt theo hֻ u cҺ kh¹ng c· mӾu m« ĽԌp nhҼ sӶn phӼm thҼn֩g, 

nŁng suӸt không cao do nhiԚu sâu b֓nh. Các h֥ cho biԒt khi chuyԜn Ľ֡i sӶn xuӸt t  ַv¹ cҺ sang 

h uֻ cҺ, do thay Ľi֡ m¹i trҼn֩g n°n c©y chҼa h¼t ĽҼc֯ dinh dҼn֭g tַ  ph©n b·n. Do Ľ·, mt֥ s֝  

h  ֥chuyԜn cây b֗ còi c֙ c, giӶm nŁng suӸt và d֑  mԂc sâu b֓nh.  

PhӺn l n֧ các h֥  nông dân sӶn xuӸt v i֧ quy mô nh֛ , manh mún. Quy mô sӶn xuӸt h uֻ cҺ 

hi n֓ còn nh֛  lԎ, di֓ n tích sӶn xuӸt h uֻ cҺ c¸n nԄm xen kԐ v i֧ di n֓ tích sӶn xuӸt th¹ng thҼn֩g 

nên không tránh kh֛i hi n֓ tҼn֯g lây lan sâu b֓nh tַ  vùng sӶn xuӸt thҼn֩g sang vùng sӶn xuӸt 

h uֻ cҺ. Do Ľ·, vic֓ t֡  chֵ c sӶn xuӸt ĽԜ Ľ§p nֵg quy Ľn֗h nghiêm ngԊt cֳ a tiêu chuӼn nông 

nghi֓ p hֻ u cҺ Ľang l¨ mt֥ thách thֵ c l n֧. 

TҼ duy caֳ nhiԚu h֥  dân vԚ sӶn xuӸt h uֻ cҺ c¸n hӴn chԒ. C· ĽԒn 80% các h֥ ĽҼ֯c ph֛ ng 

vӸn ĽԚu do dֽ  trong vi֓ c tiԒp tֱ c sӶn xuӸt h uֻ cҺ hay kh¹ng. Bi֫ chi phí sӶn xuӸt h uֻ cҺ cao, 

t n֝ nhiԚu c¹ng lao Ľn֥g. Các h֥ th²ch l¨m xong kh¹ng Ľ ֳngu֟ n l cֽ vԚ v n֝ sӶn xuӸt, ngu֟ n 

cung cӸp phân bón, chԒ phӼm sinh h֙ c hӴn chԒ, k׃ thuԀt khó áp dֱng trong khi giá bán sӶn phӼm 

h uֻ cҺ hin֓ chҼa ĽҼc֯ cao. 

3.  ņԓ XUӷT GIӵI PHĆP CHO PHĆT TRIԛN SӵN XUӷT NĎNG NGHI֒P HֺU Cҹ 

TRąN ņ֖A BêN T֔NH TUYąN QUANG 

TrҼ֧c tiên, t֕nh cӺn x§c Ľn֗h rõ tiԚm nŁng, sӶn phӼm có l֯ i thԒ ĽԜ th¼c ĽӼy chuyԜn Ľ֡i 

sӶn xuӸt h uֻ cҺ. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, c§c Ľa֗ phҼҺng cӺn có chiԒn lҼc֯ quy hoӴch và bӶo v  ֓ĽӸt Ľai 

vùng sӶn xuӸt h uֻ cҺ, ĽӶm bӶo vԚ di n֓ tích và sӶn xuӸt tԀp trung. ņn֟g th֩ i có nhֻ ng cҺ chԒ 

chính sách khuyԒn khích h֥  dân chuyԜn Ľ֡i sang sӶn xuӸt h uֻ cҺ nhҼ: h ֣tr  ֯v n֝ sӶn xuӸt; Ҽu 

Ľ«i cho thu° ĽӸt; tiԒp tֱ c h֣  tr  ֯tԀp huӸn kiԒn thֵ c bài bӶn vԚ k׃ thuԀt sӶn xuӸt h uֻ cҺ, bӶo 

quӶn sau thu hoӴch. 

ņ֗a phҼҺng cӺn làm t֝ t công tác quӶn lý chӸt lҼn֯g và an toàn thֽc phӼm hàng nông sӶn. 

N©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ nhҼ: gi§m s§t v¨ chnֵg 

nhԀn sӶn phӼm nông nghi֓p hֻ u cҺ, quӶn lý ngu֟ n cung các vԀt tҼ, chԒ phӼm phֱ c vֱ  sӶn xuӸt 

h uֻ cҺ; th¼c ĽӼy h p֯ tác nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓, tiԒp tֱ c triԜn khai các 

ĽԚ tài, dֽ  §n, Ľ§nh gi§ c§c m¹ h³nh sӶn xuӸt h uֻ cҺ ĽԜ khuyԒn cáo nhân r֥ng. 
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TiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh công tác tuyên truyԚn kiԒn thֵ c vԚ sӶn phӼm nông sӶn hֻ u cҺ cho 

ngҼ֩i d©n, Ľn֟g th֩ i tiԒp tֱ c vԀn Ľ֥ng các h֥ dân m֫  r n֥g sӶn xuӸt, mӴnh dӴn chuyԜn Ľ֡i theo 

phҼҺng thcֵ canh tác hֻu cҺ. B°n cӴnh Ľ·, ch²nh quyԚn Ľ֗a phҼҺng cȈng cӺn h֣  tr  ֯ĽԂc l cֽ 

trong vi֓ c ĽŁng kĨ nh«n hiu֓ sӶn phӼm; tem tuy xuӸt ngu֟ n g֝ c; ĽӼy mӴnh vi֓ c xúc tiԒn thҼҺng 

mӴi, quӶng b§ thҼҺng hiu֓ và nâng cao sֵc cӴnh tranh sӶn phӼm nông sӶn ĽҼc֯ sӶn xuӸt theo 

phҼҺng thcֵ hֻ u cҺ ĽԒn ngҼi֩ tiêu dùng; kԒt n i֝ tiêu thֱ  v i֧ nh nֻg doanh nghi֓p ĽԜ c· ĽҼc֯ 

nhֻ ng h֯ p Ľ֟ng tiêu thֱ  trong dài hӴn. 

KhuyԒn khích, tӴo cҺ chԒ thuԀn l i֯ nhԄm thu hút các doanh nghi֓p trong v¨ ngo¨i nҼc֧ 

ĽӺu tҼ v¨o sӶn xuӸt và kinh doanh các sӶn phӼm nông sӶn hֻ u cҺ nhҼ: c§c ĽҺn v  ֗cung ֵ ng các 

mԊt hàng thu֝c bӶo v֓  th cֽ vԀt và phân bón hֻu cҺ; thcֵ Łn chŁn nu¹i c· ngun֟ g֝ c hֻ u cҺ; 

doanh nghi֓p kinh doanh, tiêu thֱ sӶn phӼm hֻ u cҺ. ņ©y sԐ là nhֻ ng ĽҺn v ֗Ľ¨u t¨u cho vic֓ 

nֵg dֱ ng và nhân r֥ng mô hình sӶn xuӸt h uֻ cҺ Ľ¼ng quy chuӼn tr°n Ľa֗ bàn. 

4. KԑT LUӿN 

SӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ sԐ là nԚn tӶng v¨ bҼc֧ Ľ֓m quan tr֙ng cho nông nghi֓p 

Tuyên Quang phát triԜn và tiԒn xa nԒu c· Ľn֗h hҼn֧g k֗ p th֩ i và phù h֯ p. Các mô hình sӶn xuӸt 

nông nghi֓p hֻ u cҺ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh bҼc֧ ĽӺu Ľ« thu ĽҼ֯c nhֻ ng kԒt quӶ nhӸt Ľn֗h, sӶn phӼm 

h uֻ cҺ Ľang dӺn ĽҼc֯ ngҼi֩ ti°u d½ng Ľ·n nhԀn. MԊc dù còn phӶi Ľi֝ mԊt v i֧ nhiԚu kh· khŁn, 

thách thֵc nhҼ vԚ nhân r֥ ng, vi֓ c tuân thֳ  quy trình sӶn xuӸt và vӸn ĽԚ vԚ tiêu thֱ  sӶn phӼm hֻ u 

cҺ; nhҼng vic֓ nhân r֥ng mô hình sӶn xuӸt h uֻ cҺ trong thi֩ gian t֧ i tӴi Tuyên Quang vӾn còn 

nhiԚu tiԚm nŁng v¨ cҺ hi֥ phát triԜn. ņԜ l¨m ĽҼc֯ vԀy, cӺn thֽ c hi֓ n Ľ֟ng b֥  m t֥ s֝  giӶi pháp: 

i) quy hoӴch vùng sӶn xuӸt h uֻ cҺ tԀp trung; ii) c· cҺ chԒ chính sách h֣ tr  ֯phát triԜn sӶn xuӸt 

h uֻ cҺ ph½ hp֯; iii) n©ng cao nŁng lcֽ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ sӶn xuӸt h uֻ cҺ; iv) n©ng cao kiԒn 

th cֵ cho ngҼi֩ sӶn xuӸt v¨ ngҼi֩ tiêu dùng vԚ sӶn xuӸt sӶn phӼm nông sӶn hֻ u cҺ; v) khuyԒn 

khích và thu hút các doanh nghip֓ ĽӺu tҼ v¨o sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ. ņn֗h hҼn֧g phát 

triԜn sӶn xuӸt nông nghi֓p hֻ u cҺ Ľang tӴo ra cҺ hi֥ ĽԜ các sӶn phӼm nông sӶn cֳ a t֕nh Ľ ֳsֵ c 

vҼҺn xa hҺn c§c th ֗trҼn֩g trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ./. 
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CHUYԛN ņ֠ I S  ֜ņ֜ I V I֦ GIÁO D Cְ ņӳI H C֘:  

TH Cּ TRӳNG VÀ GIӵI PHÁP 

TS. Lê Trung HiԒu, ThS. TrӺn Th  ֗Bình 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt: 

 ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo d cֱ ĽӴi h c֙ là m t֥ l aֽ ch֙ n Ľ¼ng ĽԂn và khӶ dǫ trong b i֝ cӶnh 

cách mӴng công nghi p֓ lӺn th  ֵtҼ di n֑ ra mӴnh mԐ và xã h i֥ luôn tiԚm Ӽn nhֻ ng nguy 

cҺ bӸt n֡ nhҼ d c֗h b n֓h Covid-19. Tuy nhiên, chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo d cֱ ĽӴi h c֙ Ľang 

Ľֵng trҼ֧c nhiԚu rào cӶn b i֫ nhiԚu yԒu t  ֝ĽԒn t  ַchính cҺ s֫  Ľào tӴo, các yԒu t  ֝t  ַphía 

Nhà nҼ֧c và t  ַngҼ֩i h c֙. ņԜ th cֽ hi n֓ thành công chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo d cֱ ĽӴi h c֙, 

cӺn tԀp trung tháo g  ֭tӸt cӶ nhֻ ng yԒu t  ֝Ľ·. B¨i viԒt này nghiên cֵu thֽ c trӴng và giӶi 

pháp cֳa trҼn֩g ĽӴi h c֙ Tân Trào trong vi֓c chuyԜn Ľ֡i s֝  ĽԜ trau d֟ i, h c֙ tԀp, thích nghi 

v i֧ nhֻ ng biԒn Ľ֡i c aֳ th֩ i ĽӴi công ngh֓, ĽԜ sֹ  d nֱg công ngh֓ theo cách hi֓u quӶ nhӸt 

và không b֛ l  ֭bӸt kȢ cҺ h i֥ ĽҼc֯ cung cӸp b֫ i các công ngh֓ giáo dֱ c m֧ i nhԄm phát 

triԜn chӸt lҼn֯g giáo dֱc m֥ t cách toàn di֓n. 

T  ַkhóa:  

ChuyԜn Ľ֡i s֝ , thֽ c trӴng, giáo dֱc Ľ¨o tӴo. 

1. ņԉT VӷN ņԓ  

ņԒn nay, toàn ngành giáo dֱc Ľ« ch ֳtrҼҺng, x§c Ľn֗h nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin  

(CNTT)  là m֥ t trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  tr n֙g tâm triԜn khai có hi֓u quӶ Ngh֗  quyԒt s֝  29 cֳ a 

Ban chӸp h¨nh Trung ҼҺng ņӶng vԚ Ľ֡i m i֧ cŁn bӶn toàn di֓n giáo dֱc Ľ¨o tӴo (GDņT). Th  ֳ

tҼ֧ng Chính phֳ  cȈng Ľ« ban h¨nh ņԚ §n tŁng cҼn֩g ֵ ng dֱ ng CNTT trong quӶn lý giáo dֱ c, 

h  ֣tr  ֯Ľ֡i m i֧ dӴy - h c֙, nghiên cֵu khoa h֙c triԜn khai trong toàn ngành. ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong 

giáo d cֱ ĽӴi h c֙ là m t֥ l aֽ ch֙ n Ľ¼ng ĽԂn và khӶ dǫ trong b i֝ cӶnh cách mӴng công nghi p֓ lӺn 

th  ֵtҼ di n֑ ra mӴnh mԐ và xã h i֥ luôn tiԚm Ӽn nhֻ ng nguy cҺ bӸt n֡ nhҼ d c֗h b n֓h Covid-19. 

Tuy nhiên, chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo d cֱ ĽӴi h c֙ Ľang Ľֵng trҼ֧c nhiԚu rào cӶn b i֫ nhiԚu yԒu t  ֝

ĽԒn t  ַchính cҺ s֫  Ľào tӴo, các yԒu t  ֝t  ַphía Nhà nҼ֧c và t  ַngҼ֩i h c֙. ņԜ th cֽ hi n֓ thành 

công chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo d cֱ ĽӴi h c֙, cӺn tԀp trung tháo g  ֭tӸt cӶ nhֻ ng yԒu t  ֝Ľ·. 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong GDņT tԀp trung vào hai n֥i dung chֳ  ĽӴo là chuyԜn Ľ֡i s֝  trong 

quӶn lý giáo dֱ c và chuyԜn Ľ֡i s֝  trong dӴy, h֙ c, kiԜm tra, Ľ§nh gi§, nghi°n cuֵ khoa h֙c 

(NCKH). Trong quӶn lý giáo dֱ c bao g֟m s֝  hóa thông tin quӶn lý, tӴo ra nhֻ ng h֓  th n֝g cҺ s ֫

d  ֻli u֓ (CSDL) l֧ n liên thông, triԜn khai các d֗ch vֱ  công trֽ c tuyԒn, ֵ ng dֱ ng các Công ngh֓ 

4.0 (AI, blockchain, phân tích dֻ li u֓, ..) ĽԜ quӶn lĨ, ĽiԚu hành, dֽ báo, h֣  tr  ֯ra quyԒt Ľn֗h 

trong ng¨nh GDņT mt֥ cách nhanh chóng, chính xác. Trong dӴy, h֙ c, kiԜm tra, Ľ§nh gi§ gm֟ s֝  

hóa h֙ c li u֓ (s§ch gi§o khoa Ľin֓ tֹ , bài giӶng Ľin֓ tֹ , kho bài giӶng E-learning, ngân hàng câu 

h i֛ trԂc nghi֓ m), thҼ vin֓ s֝ , phòng thí nghi֓m Ӷo, triԜn khai h֓  th n֝g Ľ¨o tӴo trֽ c tuyԒn, xây 

d nֽg c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ӷo (cyber university). 
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Bài viԒt trao Ľi֡ m t֥ s֝  n i֥ dung li°n quan ĽԒn chuyԜn Ľ֡i s֝  trong lǫnh vcֽ giáo dֱc Ľ¨o 

tӴo g֟ m n֥ i dung chuyԜn Ľ֡i s֝ , c§c ĽiԚu ki n֓ ĽӶm bӶo sֽ  chuyԜn Ľ֡i thành công, thֽc trӴng kԒt 

quӶ ĽӴt ĽҼc֯ v¨  kh· khŁn. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, ĽԚ xuӸt cӺn ĽҼc֯ tiԒp tֱ c nghiên cֵu cֱ  thԜ, xây dֽ ng 

kԒ hoӴch l֥  trình chi tiԒt, phân công t֡ chֵ c thֽ c hi֓ n h֯ p lĨ, Ľ§nh gi§ th ֹnghi֓ m ĽӶm bӶo hi֓ u 

quӶ khi triԜn khai phù h֯p v֧ i th cֽ tԒ Ľa dӴng tַ ng nҺi v¨ t nַg th֩ i ĽiԜm hoàn cӶnh khác nhau. 

2. CHUYԛN ņ֠I S  ֜TRONG LǪNH VּC GIÁO DְC ņêO TӳO Nһ֦C TA HI֒N NAY  

Trong quӶn lý giáo dֱc, to¨n ng¨nh Ľ« triԜn khai s֝  hóa, xây dֽng cҺ s ֫d  ֻ li u֓ dùng 

chung tַ  Trung ҼҺng ĽԒn 63 s֫  GDņT, 710 ph¸ng GDņT v¨ khoӶng 53.000 cҺ s ֫giáo dֱ c. 

Hi n֓ nay Ľ« s ֝h·a v¨ Ľn֗h danh dֻ li u֓ cֳ a khoӶng 53.000 trҼn֩g h֙ c, 1,4 tri֓ u giáo viên, 23 

tri u֓ h֙ c sinh. CҺ s ֫d  ֻli u֓ này vַ a qua Ľ« h ֣tr  ֯ĽԂc l cֽ công tác tuyԜn sinh và th֝ng kê, báo 

cáo trong toàn ngành; giúp các cӸp quӶn lý ban hành chính sách quӶn lý có hi֓ u quӶ, v aַ qua Ľ« 

góp phӺn giӶi quyԒt vӸn ĽԚ th aַ thiԒu giáo viên ֫  c§c nh¨ trҼn֩g theo tַng Ľa֗ phҼҺng, m¹n 

h c֙. Kh֝ i ph  ֡thông khoӶng 82% c§c trҼn֩g sֹ  d nֱg phӺn mԚm quӶn lĨ trҼn֩g h֙ c, s֡  ĽiԜm 

Ľi֓n tֹ , h֙ c bӴ Ľi֓n tֹ  và hӺu hԒt c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ ĽԚu sֹ  d nֱg phӺn mԚm quӶn tr֗  nhà 

trҼ֩ng. H֓  th n֝g quӶn lĨ h¨nh ch²nh Ľin֓ tֹ  kԒt n i֝ 63 s֫  GDņT v¨ hҺn 300 trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao 

ĽԆng trên cӶ nҼ֧c v֧ i B  ֥GDņT hoӴt Ľn֥g thông su֝t, ֡ n Ľ֗nh, phát huy hi֓u quӶ tích cֽ c. 

VԚ dӴy - h c֙, gi§o vi°n to¨n ng¨nh ĽҼc֯ huy Ľn֥g tham gia, Ľ·ng g·p chia sԎ h c֙ li u֓ vào 

kho h c֙ li u֓ s֝  to¨n ng¨nh; Ľ·ng g·p l°n H ֓tri th cֵ Vi t֓ s֝  hóa gӺn 5.000 bài giӶng Ľin֓ tֹ   

E-learning có chӸt lҼn֯g, kho luԀn vŁn tiԒn sǫ vi֧ gӺn 7.000 luԀn vŁn, ng©n h¨ng câu h֛ i trԂc 

nghi֓ m v֧ i trên 31.000 câu h֛iég·p phӺn xây dֽ ng xã h֥ i h c֙ tԀp v¨ ĽӼy mӴnh h֙ c tԀp  

su֝ t Ľi֩. 

VԚ nhân lֽ c s֝ ,  ֫bԀc ph֡  thông, thֽ c hi֓ n chҼҺng tr³nh gi§o dcֱ ph֡  thông m֧ i, môn Tin 

h c֙ sԐ ĽҼ֯c ĽҼa v¨o giӶng dӴy bԂt bu֥ c ngay tַ  l p֧ 3; giáo dֱc STEM ĽҼc֯ l n֟g ghép trong các 

môn h֙ c, gԂn vi c֓ h֙ c cֳ a h֙ c sinh thông qua các hoӴt Ľn֥g ֵ ng dֱ ng công ngh֓ ĽԜ giӶi quyԒt 

các bài toán và hi֓n tҼn֯g trong cu֥c s֝ ng. Trong giáo dֱc ĽӴi h c֙, triԜn khai cҺ chԒ ĽԊc th½ Ľ¨o 

tӴo nhân lֽ c CNTT, qua Ľ· gi¼p c§c cҺ s ֫Ľ¨o tӴo gia tŁng cҺ hi֥ h p֯ tác v֧ i doanh nghi֓p, các 

t  ֡chֵ c qu֝ c tԒ ĽԜ huy Ľn֥g các ngu֟n l cֽ cֳ a xã h֥i tham gia v¨o qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo nhân lֽ c 

CNTT, gԂn Ľ¨o tӴo v֧ i nhu cӺu sֹ  d nֱg nhân lֽ c ֫  các doanh nghi֓p và nhu cӺu cֳ a xã h֥ i.  

B i֝ cӶnh hi n֓ nay, sֽ  bùng n  ֡và phát triԜn vԚ công ngh  ֓giáo d cֱ Ľ« và sԐ tӴo ra nhֻ ng 

phҼҺng th cֵ giáo d cֱ phi truyԚn th n֝g, thúc ĽӼy mӴnh mԐ sֽ  phát triԜn c aֳ giáo d cֱ ĽӴi h c֙ 

theo các hҼ֧ng cҺ bӶn có liên quan ĽԒn: NԚn tӶng s֝  cho giáo d cֱ (Digital education platform); 

NgҼ֩i h c֙ s֝  (Digital learner); NgҼ֩i dӴy s֝  (Digital teacher/educator); H c֙ li u֓ s֝  (Digital 

learning resources); M¹i trҼn֩g h c֙ tԀp s֝  (Digital learning environment)é do vԀy, vi c֓ có 

nhԀn th cֵ v¨ th§i Ľ ֥Ľ¼ng ĽԂn ĽԜ chֳ  Ľ֥ng thích nghi và bԂt k p֗ chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo dֱc 

ĽӴi h c֙ hi n֓ naycȈng là ĽiԚu tӸt yԒu khách quan trong sֽ  vԀn Ľ֥ng và phát triԜn. 

CMCN 4.0 Ľ« m  ֫ra k  ׁnguyên m֧ i cho sֽ  phát triԜn c aֳ loài ngҼ֩i. Cu֥ c CMCN 4.0 

không ch  ֕Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn lǫnh v cֽ giáo d cֱ mà còn Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn tӸt cӶ m i֙ lǫnh v cֽ c aֳ Ľ֩i 

s֝ ng xã h i֥ c aֳ tӸt cӶ các qu֝ c gia. Do vԀy, cӺn ch  ֳĽ֥ng Ľ·n nhԀn nhֻ ng thách th cֵ ĽԜ t  ַĽ· 

ĽҼa ra nh nֻg giӶi pháp, Ľ֗nh hҼ֧ng phù h p֯ ĽԜ chuyԜn Ľ֡i s֝  luôn phát huy hi u֓ quӶ nhԄm 

hҼ֧ng ĽԒn m t֥ xã h i֥ h c֙ tԀp. 

Trong quá trình Ľàm phán ĽԜ gia nhԀp T  ֡ chֵ c ThҼҺng mӴi thԒ gi i֧ (WTO), Vi t֓ 

Nam Ľã cam kԒt th cֽ hi֓ n Hi p֓ Ľ֗nh chung vԚ thҼҺng mӴi d c֗h vֱ  (GATS) Ľ֝i v i֧ tӸt cӶ 12 
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ngành d c֗h v  ֱtrong Ľó có giáo d cֱ. Th i֩ gian v aַ qua, sֽ  chú tr n֙g, quan tâm c aֳ ņӶng, Nhà 

nҼ֧c ĽԒn công cu c֥ phát triԜn giáo d cֱ và Ľ¨o tӴi tӴi Vi t֓ Nam không ch  ֕ là chֳ  trҼҺng, 

chính sách mà Ľã ĽҼ֯c hi n֓ thֽ c bԄng hành Ľ֥ng c  ֱthԜ v i֧ m cֵ Ľ֥ ĽӺu tҼ tŁng ĽԚu qua các 

nŁm. 

3. KHÁI QUÁT TRһ֨NG ņӳI H֘C TĄN TRêO 

TrҼ֩ng ņHTT ĽҼc֯ thành lԀp ng¨y 14 th§ng 8 nŁm 2013 theo QuyԒt Ľn֗h s֝  1404/Qņ-

TTg cֳ a Th  ֳtҼ֧ng Chính phֳ  nҼ֧c C n֥g hòa xã h֥i ch  ֳnghǫa Vit֓ Nam. TrҼn֩g có tiԚn thân 

l¨ TrҼn֩g SҺ cӸp SҼ phӴm ĽҼc֯ thành lԀp ng¨y 13/10/1959, ng¨y 11/02/1999 ĽҼc֯ nâng cӸp 

th¨nh TrҼn֩g Cao ĽԆng SҼ phӴm Tuyên Quang, ngày 30/6/2011 TrҼ֩ng Cao ĽԆng SҼ phӴm 

Tuy°n Quang ĽҼc֯ Ľ֡i t°n th¨nh TrҼn֩g Cao ĽԆng Tuy°n Quang. TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào 

(ņHTT) c· nhim֓ vֱ  Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c tr³nh Ľ ֥cao ĽԆng, ĽӴi h c֙ v¨ sau ĽӴi h c֙; Nghiên 

c uֵ khoa h֙c  (NCKH) và chuyԜn giao công ngh֓; H p֯ tác Qu c֝ tԒ. 

Sο m nͧg: TrҼ֩ng ņHTT l¨ cҺ s ֫Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c (NCKH), HTQT và cung 

cӸp các sӶn phӼm, d֗ch vֱ  nâng cao chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng và xây dֽng ĽӸt nҼc֧. 

T mͭ nhìn: TrҼ֩ng ņHTT sԐ tr  ֫ thành m֥ t trung tâm phát triԜn bԚn vֻ ng, làm biԒn Ľ֡i 

cu֥ c s֝ ng và Phֱc vֱ  c n֥g Ľn֟g. 

Giá trΠ vŁn h·a: ChӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo là yԒu t֝  c t֝ l»i ĽԜ t n֟ tӴi và phát triԜn bԚn vֻ ng. 

Chính sách chͫt l̯ιng: TrҼ֩ng ņHTT cam kԒt liên tֱ c cӶi tiԒn ĽԜ có khӶ nŁng cung cӸp 

các d֗ch vֱ  chӸt lҼn֯g, ĽӶm bӶo mֵ c Ľ֥ hài lòng cao nhӸt c aֳ NH v¨ Ľi֝ tác, qua m֥t h  ֓th n֝g 

quӶn lĨ nŁng Ľn֥g, xuӸt sԂc, chuyên nghi֓p v¨ Ľi֡ m i֧. 

Ho tͧ Ľίng Ľmͩ bͩ o chͫ t l̯ιng: Công tác tֽ  Ľ§nh gi§ l¨ kh©u quan trn֙g trong hoӴt Ľn֥g 

ņBCL ĽҼc֯ Nh¨ trҼn֩g thֽ c hi֓ n nghi°m t¼c theo Quy Ľn֗h v¨ c§c vŁn bӶn hҼn֧g dӾn cֳ a B֥  

Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo (BGD&ņT). C§c b§o c§o t ֽĽ§nh gi§ CSGD ĽҼc֯ hoàn thi֓n v¨o c§c nŁm 

2015, 2017. Báo cáo tֽ Ľ§nh gi§ 6 CTņT tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙ ĽҼc֯ hoàn thi֓n v¨o nŁm 2018 v¨ 

TņG CTņT nŁm 2020. ņԊc bi֓ t, nŁm 2019, TrҼn֩g ņHTT ĽҼc֯ công nhԀn ĽӴt tiêu chuӼn chӸt 

lҼ֯ng giáo dֱc do B֥  trҼ֫ng BGD&ņT ban h¨nh vi֧ ĽiԜm trung bình cֳa các tiêu chuӼn trong 

t nַg lǫnh vcֽ: ņBCL vԚ chiԒn lҼc֯: 4,16; ņBCL vԚ h  ֓th n֝g: 4,21; ņBCL vԚ th cֽ hi֓ n chֵ c 

nŁng: 4,22; KԒt quӶ hoӴt Ľn֥g: 4,38. Sau Ľ§nh gi§ ngo¨i, Nh¨ trҼn֩g Ľ« x©y dnֽg kԒ hoӴch  

khԂc phֱ c t֟ n tӴi sau Ľ§nh gi§, cӶi tiԒn, nâng cao chӸt lҼn֯g  cֳ a TrҼn֩g ņHTT giai ĽoӴn  

2020 ï 2022. 

ņӴt kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼ֯ng CSGDņH thì phӶi ĽӴt ĽҼ֯c các m c֝ chuӼn thԜ hi n֓ trong BӶng 

hҼ֧ng dӾn Ľ§nh giá kèm theo Công vŁn s֝  1668/QLCL-KņCLGD ng¨y 31/12/2019 c aֳ Cֱ c 

QuӶn lý chӸt lҼ֯ng. CҺ bӶn là phӶi có ĽӺy Ľֳ d  ֻli u֓ và minh chֵ ng cho 111 tiêu chí c aֳ 25 tiêu 

chuӼn. D  ֻli u֓ và minh ch nֵg phӶi ĽҼ֯c lҼu tr  ֻm t֥ cách có h  ֓ th n֝g bԄng vŁn bӶn giӸy và 

trong h  ֓th n֝g các phӺn mԚm quӶn lý c aֳ nhà trҼ֩ng trong 5 nŁm liên t cֱ. Tùy vào m cֵ Ľ֥ yêu 

cӺu và quyԚn sֹ  d nֱg mà các bên liên quan có thԜ nhìn thӸy tӸt cӶ hoԊc m t֥ phӺn dֻ  li u֓ và 

minh chֵ ng Ľ·. 

 ņӴt kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼ֯ng CTņT trình Ľ֥ ĽӴi h c֙ cho 3 mã ngành: Giáo dֱ c TiԜu h֙ c; 

MӺm non; Kinh tԒ & QuӶn tr֗  kinh doanh thì các CSGDņH cȈng phӶi có ĽӺy Ľֳ d  ֻli u֓ và minh 

chֵ ng trong 5 nŁm liên t cֱ Ľ֝i v i֧ t nַg CTņT theo yêu cӺu vԚ m c֝ chuӼn c aֳ các hҼ֧ng dӾn 

Ľ§nh giá chӸt lҼ֯ng chҼҺng trình giáo d cֱ thu֥ c các nhóm: Gi n֝g nhҼ ĽӶm bӶo chӸt lҼ֯ng 
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CSDGņH, ĽԜ ĽӴt kiԜm Ľ֗nh chӸt lҼ֯ng CTņT thì các CSDGņH cȈng phӶi có giӶi pháp lҼu 

tr  ֻd  ֻli u֓ và minh ch nֵg, phân quyԚn sֹ  d nֱg, công b  ֝công khai ĽԒn các bên liên quan m t֥ 

cách có h  ֓th n֝g và khoa h֙ c. 

CҺ cӸu t֡  chֵ c b֥  máy cֳ a TrҼn֩g ņHTT l¨ ph½ hp֯ v֧ i hoӴt Ľn֥g cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

Hi n֓ tӴi g m֟ 3 kh֝ i, 23 ĽҺn v:֗ kh i֝ quӶn lý có 8 phòng, ban; kh֝i giӶng dӴy và nghiên cֵu g֟ m 

8 khoa, b֥ môn; kh֝ i nֵg dֱ ng, NCKH và d֗ch vֱ  g m֟ 5 trung t©m; 01 trҼn֩g ph֡  thông chӸt 

lҼ֯ng cao v¨ 01 ph¸ng kh§m Ľa khoa.  C§c t  ֡chֵ c chính tr֗ - xã h֥ i g m֟: ņӶng ֳ y, H i֥ Ľn֟g 

TrҼ֩ng, C¹ng Ľo¨n, ņo¨n thanh ni°n, Hi֥ SV, H i֥ Ľn֟g Khoa h֙ c v¨ ņ¨o tӴo, cֱ  thԜ sҺ Ľ ֟sau: 

 

VΖ công tác phát triΘn Ľίi ngȈ, tΫ chοc bί máy: TrҼ֩ng ņHTT hin֓ c· 363 ngҼi֩ làm 

vi c֓, trong Ľ·: Vi°n chcֵ: 198 ngҼi֩, H p֯ Ľ֟ng lao Ľn֥g theo Ngh֗ Ľ֗nh 86/2000/Nņ-CP: 18 

ngҼ֩i; Lao Ľn֥g h֯ p Ľ֟ng: 151 ngҼi֩, chia ra: Viên chֵc làm nhi֓ m vֱ  quӶn lĨ: 52 ngҼi֩;  

GiӶng vi°n: 196 ngҼi֩; Giáo viên ph֡ th¹ng: 32 ngҼi֩; Hành chính- Phֱ c vֱ : 113 ngҼi֩ (GS: 

01; PGS: 03, TS: 52 ngҼi֩; thӴc sǫ 158 ngҼi֩; ņӴi h c֙: 102 ngҼi֩; Cao ĽԆng: 11;  Trung cӸp và 

Ľ¨o tӴo nghԚ: 18; ChҼa qua Ľ¨o tӴo: 22 ngҼi֩). Có thԜ nói ĽiԚu này ĽԊt ra cho gi§o dֱc v¨ Ľ¨o 

tӴo s ֵm n֓h to l֧n là chuӼn b ֗Ľ֥i ngȈ nhân l cֽ Ľ§p ֵng yêu cӺu phát triԜn cֳa ĽӸt nҼ֧c. VӸn 

ĽԚ m¨ nhiԚu qu֝c gia ĽԚu nhԀn thӸy v¨ ĽԊt ra Ľó là chuyԜn tַ m֥t nԚn giáo dֱc nԊng vԚ trang b ֗

kiԒn th cֵ, k׃ nŁng cho ngҼ֩i h֙c sang m֥t nԚn giáo dֱc giúp phát triԜn nŁng l cֽ, thúc ĽӼy Ľ֡ i 

m֧i và sáng tӴo cho ngҼ֩i h֙c, Ľ§p ֵng nhֻng yêu cӺu ĽԊt ra cho công dân trong th i֩ ĽӴi 

CMCN 4.0 (B. Abersek;2017) 

VΖ c¹ng t§c Ľ¨o toͧ: Hi n֓ nay, TrҼn֩g có 24 mã ngành Ľ¨o tӴo ĽӴi h c֙, 01 mã ngành Ľ¨o 

tӴo cao ĽԆng thu֥ c c§c lǫnh vcֽ sҼ phӴm, kinh tԒ, y dҼc֯, vŁn h·a du lc֗h, nông lâm nghi֓p, 

khoa h֙c cҺ bӶn, môi trҼ֩ng, Ľ¨o tӴo tiԒng Vi t֓ cho lҼu hc֙ sinh Lào, b֟i dҼn֭g và cӸp chֵ ng 

ch֕  vԚ chuyên môn, nghi֓p vֱ , tin h֙ c, ngoӴi ngֻ , quӶn lý giáo dֱ c, chuӼn chֵ c danh nghԚ 

nghi֓ p cho ngҼi֩ h c֙ có nhu cӺu.  Các mã ngành thu֥c t nַg lǫnh vcֽ có môn h֙c ĽԚu có s ֝tín 
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ch֕ nhӸt Ľ֗nh. Các giӶng viên có thԜ kԒt h֯p ĽԜ xây dֽng nhֻng bài dӴy có n֥i dung th֝ng nhӸt 

trong cùng m֥t b֥ môn. ņ֟ng th֩i, nh  ֩có khoa h֙c c¹ng ngh֓ mà ngҼ֩i dӴy có thԜ tӴo ra các 

chҼҺng trình h֙c khác d aֽ vào trình Ľ ֥cֳa sinh viên, k׃ nŁng và mֵc Ľ ֥tҼҺng tác. T  ַĽ·, xây 

dֽng kh֝i lҼ֯ ng kiԒn thֵc cȈng nhҼ b¨i kiԜm tra m֥t cách chính xác phù h֯p v֧i Ľ֝i tҼ֯ng. 

VΖ hoͧ t Ľίng nghiên cοu khoa hΣc, chuyΘn giao công nghΜ và οng dλng khoa hΣc kύ thuͻt 

phλc vλ cίng ĽΩng; Hιp tác quΧc tΔ: Nh¨ trҼn֩g Ľ« c¹ng b ֝1.487 sӶn phӼm nghiên cֵu khoa 

h c֙, trong Ľ· c· 06 ĽԚ tài cӸp B ,֥ 15 ĽԚ tài cӸp T n֕h, 168 ĽԚ tài cӸp TrҼn֩g; 127 ĽӺu sách, giáo 

trình, tài li֓ u tham khӶo ĽҼc֯ xuӸt bӶn v¨ lҼu h¨nh ni֥ b ;֥ 939 bài báo cֳa CBGV cҺ huֻ ĽҼc֯ 

công b֝  trên các tӴp chí khoa h֙c trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ (trong Ľ· c· 163 b¨i b§o khoa hc֙ công 

b  ֝trên tӴp chí khoa h֙c qu֝ c tԒ, 776 bài công b֝ trên tӴp chí khoa h֙c trong nҼc֧ cֳ a các ngành 

v¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙); 232 báo cáo khoa h֙c công b֝  tӴi các h֥ i thӶo khoa h֙c trong nҼc֧ và 

qu֝ c tԒ. TӴp chí khoa h֙c TrҼn֩g ņӳI H C֘ TÂN TRÀO có mã s֝ qu֝ c tԒ ISSN v¨ ĽҼc֯ H֥ i Ľn֟g 

chֵ c danh gi§o sҼ nh¨ nҼc֧ tính 0,5 ĽiԜm Ľ֝i v i֧ các chuyên ngành VԀt lý, Giáo dֱc v¨ VŁn hc֙.  Nhà 

trҼn֩g Ľ« kĨ kԒt h֯ p tác v֧ i 20 trҼn֩g ĽӴi h c֙, c§c ĽҺn v ֗và t֡  chֵ c qu֝ c tԒ  ֫Châu Á và thԒ gi i֧ 

vԚ Ľ¨o tӴo, NCKH, trao Ľi֡ GV, SV. NhiԚu CBGV cֳ a Nh¨ trҼn֩g Ľang hc֙ sau ĽӴi h c֙ và 

nghiên cֵ u sinh ֫  nҼ֧c ngoài, m֥t s֝  CBGV Ľ« tham gia v¨o c§c d ֽán NCKH v֧ i c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ trong kh֝ i ASEAN, t֡  chֵ c và tham dֽ nhiԚu h֥ i thӶo khoa h֙ c qu֝ c tԒ. H¨ng nŁm, Nhà 

trҼn֩g cֹ  nhiԚu SV Ľi thcֽ tԀp ֫  nҼ֧c ngoài, tiԒp nhԀn SV cֳ a c§c nҼc֧ ĽԒn thֽ c tԀp v¨ giao lҼu 

vŁn h·a tӴi trҼn֩g.  

Vì vԀy, chuyԜn Ľ֡i s֝  giúp gԂn kԒt các qu c֝ gia v i֧ nhau. Các nҼ֧c có thԜ h c֙ h i֛ kinh 

nghi m֓ c aֳ nhau trong lǫnh v cֽ giáo d cֱ, Ľ¨o tӴo, trao Ľi֡ chuyên gia, h p֯ tác nghiên c uֵ khoa 

h c֙ v i֧ nhau. ChuyԜn Ľ֡i s֝  còn giúp sinh viên có cҺ h i֥ ĽҼ֯c nhԀn h c֙ b n֡g, làm vi c֓ v i֧ 

các tԀp Ľoàn l n֧ trên thԒ gi i֧. 

VΖ hoͧ t Ľίng phλc vλ cίng ĽΩng: Nh¨ trҼn֩g Ľ« cung cӸp các sӶn phӼm công ngh֓ cao 

th¹ng qua c§c ĽԚ tài, dֽ  án khoa h֙c, m֫  r n֥g vi֓ c sӶn xuӸt gi n֝g và cung cӸp cho c§c ĽҺn v ֗

trong t֕nh Tuy°n Quang, L¨o Cai, Y°n B§ié 

VΖ các công tác khác: CҺ s ֫vԀt chӸt ĽӶm bӶo, di֓ n t²ch ĽӸt Ľai rn֥g (xӸp x  ֕60 ha), trang 

thiԒt b  ֗dӴy h c֙, NCKH và sӶn xuӸt ĽԚu ĽҼc֯ ĽӺu tҼ Ľn֟g b֥ , hi֓ n ĽӴi. Ký túc xá cֳ a SV khép 

kín, khu thԜ d cֱ thԜ thao, vŁn h·a vŁn ngh ֓ĽӺy Ľֳ các loӴi hình phֱ c v  ֱcho hoӴt Ľn֥g ngoài 

gi  ֩c aֳ CBGV, SV v¨ ngҼi֩ dân trong khu vֽc. H֓  th n֝g thҼ vin֓ ĽӶm bӶo, mӴng máy tính 

bŁng th¹ng rn֥g t֝ c Ľ֥ cao và phֳ sóng wifi  toàn b֥  khu vֽ c cֳ a TrҼ֩ng ĽԜ CBGV và SV khai 

thác dֻ  li u֓ phֱ c vֱ  công tác h֙c tԀp, giӶng dӴy và quӶn lý.  

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong trҼn֩g ĽӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ« m  ֫ra m t֥ cánh c aֹ tri th cֵ kh n֡g l  ֟

v i֧ vô vàn tài li u֓, h֙ c li u֓ không gi i֧ hӴn. Vì vԀy giúp cho ngҼ֩i h c֙ thay vì phӶi t n֝ tiԚn 

mua sách, tài li u֓, hay t i֧ thҼ vi n֓ mҼ֯n sách t n֝ nhiԚu th i֩ gian. Thì hi n֓ nay ngҼ֩i h c֙ có thԜ 

d  ֑dàng tìm kiԒm thông tin, kiԒn th cֵ thông qua khai thác các tài li֓ u trֽ c tuyԒn bԄng các thiԒt b  ֗

Ľi֓n t .ֹ Ngoài ra vi c֓ khai thác các tài li u֓ trên không gian mӴng còn giӶm thiԜu chi phí cho 

ngҼ֩i h c֙. 

ņӴi d c֗h COVID-19 trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Tân Trào nói riêng ĽӼy mӴnh vi c֓ Ľ¨o tӴo tr cֽ tuyԒn và 

chuyԜn Ľ֡i s֝ . Nh  ֩các công c  ֱ truyԚn thông, k׃ thuԀt s֝  và nԚn tӶng h c֙ tԀp, trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Tân Trào Ľ« cho h֙ c sinh, sinh viên và h֙ c viên h c֙ tԀp  ֫nhà, triԜn khai các công c  ֱĽ¨o tӴo 
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tr cֽ tuyԒn. Nh  ֩sֽ  nhanh nhӴy và linh hoӴt, lãnh ĽӴo trҼn֩g ĽӴi h c֙ Tân Trào Ľã triԜn khai công 

vi c֓ này m t֥ cách khá thành công thông qua các bҼ֧c:  

BҼ֧c 1:  Liên t cֱ cԀp nhԀt tình hình d c֗h b֓ nh, ĽҼa ra các thông tin cԀp nhԀt, chuӼn xác 

vԚ tình hình d c֗h b n֓h và triԜn khai phҼҺng th cֵ Ľ¨o tӴo online. 

BҼ֧c 2:  Trung tâm Tin h c֙- NgoӴi ng  ֻc aֳ trҼn֩g t֡  chֵ c các bu֡ i Ľ¨o tӴo online, 

chuӼn b  ֗các tài li֓ u hҼn֧g dӾn chính thֵ c cho giӶng vi°n ĽԊc bi t֓ là các giӶng vi°n chҼa quen 

v i֧ hình th cֵ Ľào tӴo này. ņ©y l¨ h³nh thcֵ b֟ i dҼn֭g trֽ c tuyԒn ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao trong thi֩ 

ĽiԜm hi֓ n nay, b֫ i có sֽ  tҼҺng t§c tt֝ gi aֻ ngҼ֩i dӴy v¨ ngҼi֩ h c֙ h֙ c; s֝  lҼ֯ng ngҼi֩ h c֙ 

tham gia l֧ p h֙ c v֧ i gi i֧ hӴn l n֧ hҺn nhiԚu so v֧ i l p֧ h֙ c truyԚn th¹ng; phҼҺng ph§p dӴy h c֙ 

theo hҼn֧g rӸt m ,֫ ngҼi֩ dӴy quan tr֙ ng nhӸt là nêu nhֻng vӸn ĽԚ sao cho lôi cu֝n ngҼi֩ h c֙ 

tham gia vào quá trình trao Ľi֡; ph§t huy vai tr¸ c§ nh©n tham gia v¨o qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo,é C· 

thԜ dӴy h֙ c v֧ i nhiԚu ֵ ng dֱ ng nhҼ phӺn mԚm dӴy h c֙ Zooms/ Trans/Meet,é 

BҼ֧c 3:  Sֹ  d nֱg phӺn mԚm hi n֓ ĽӴi h  ֣tr  ֯vi c֓ Ľ¨o tӴo online: TrҼ֩ng ĽӴi h c֙ Tân 

Trào Ľ« mua các phӺn mԚm E-learning cho cӶ giӶng viên và h c֙ vi°n, ĽӶm bӶo sֹ  d nֱg phӺn 

mԚm giӶng dӴy an toàn vԚ bӶo mԀt, ĽԜ vi c֓ giӶng dӴy online có thԜ ĽҼ֯c triԜn khai m t֥ cách 

t t֝ nhӸt.  Sֽ  liên kԒt gi  ֻngҼ֩i h c֙ và giӶng viên trong su֝t quá trình dӴy h c֙ online rӸt quan 

tr n֙g. B֫ i lԐ, h c֙ online không phӶi là vi c֓ chֱ p bài giӶng qua cho h֙c viên cùng xem. Vi c֓ dӴy 

online mu֝ n hi֓ u quӶ, giӶng viên cӺn phӶi ĽҼa b¨i tԀp, giӶi Ľ§p thԂc mԂc, giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ 

chҼa ĽҼc֯ l¨m r». Hay ĽԜ liên kԒt gi aֻ các cá nhân trong l֧p cùng tham gia vào vi c֓ trao Ľi֡ n i֥ 

dung và giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ ĽԊt ra trong quá trình h֙c tԀp.  

BҼ֧c 4:  ThҼ֩ng xuyên lӸy ý kiԒn giӶng viên v¨ ngҼi֩ h c֙ vԚ các vҼ֧ng mԂc trong vi c֓ 

Ľào tӴo online, ĽӶm bӶo vi c֓ giӶng dӴy. 

BҼ֧c 5:  ņiԚu ch֕ nh l c֗h h c֙ tԀp m t֥ cách chֳ  Ľ֥ng, linh hoӴt ĽԜ có thԜ nֵg phó v i֧ tình 

hình d c֗h b n֓h, Ľ֟ng th i֩ ĽӶm bӶo kԒt h p֯ nhuӺn nhuy n֑ gi aֻ Ľ¨o tӴo tr cֽ tuyԒn và Ľ¨o tӴo tr cֽ 

tiԒp ngay sau khi d c֗h b n֓h ĽҼc֯ ĽӼy lùi. 

Tuy nhiên chuyԜn Ľ֡i s֝  trҼ֩ng ņӴi h c֙ Tân Trào gԊp kh¹ng ²t kh· khŁn v¨ th§ch th cֵ  cֱ  

thԜ nhҼ sau: 

CҺ s ֫vԀt chӸt, hӴ tӺng mӴng, trang thiԒt b  ֗(nhҼ m§y t²nh, camera, máy in, máy quyԒt), 

ĽҼ֩ng truyԚn, d֗ch vֱ  Internet é c¸n thiԒu, lӴc hԀu, chҼa Ľn֟g b֥ , nhiԚu khu nh¨, cҺ s ֫chҼa 

Ľ§p nֵg yêu cӺu cho chuyԜn Ľ֡i s֝ . 

CҺ s ֫d  ֻli u֓ s֝  hóa chuyên ngành (dֻ li u֓ ngҼi֩ h c֙, dֻ  li u֓ giáo viên / giӶng viên, h֙ c 

li u֓...) Ľ¸i hi֛ sֽ  ĽӺu tҼ ln֧ vԚ nhân lֽ c (g֟ m cӶ nhân lֽ c quӶn lý và nhân lֽc triԜn khai) cȈng 

nhҼ t¨i ch²nh ĽԜ ĽӶm bӶo cho vi֓ c s֝  hóa. Vi֓ c xây dֽ ng kho h֙ c li u֓ s֝  (nhҼ s§ch Ľin֓ tֹ , thҼ 

vi n֓ Ľin֓ tֹ , ngân hàng câu h֛i trԂc nghi֓ m, bài giӶng Ľin֓ tֹ , phӺn mԚm h֙ c Ľin֓ tֹ , phӺn mԚm 

nֵg dֱ ng mô ph֛ ng) cӺn phӶi có kԒ hoӴch cֱ  thԜ v¨ Ľn֟g b֥ , tránh vi֓ c phát triԜn tֽ  phát dӾn 

ĽԒn lãng phí, mӸt th i֩ gian, công sֵc và tài chính. 

Thu thԀp, chia sԎ, khai thác dֻ li u֓ quӶn lý giáo dֱ c và h֙ c li u֓ s֝  cӺn hành lang pháp lý 

chung phù h֯p v֧ i c§c quy Ľn֗h vԚ bӶn quyԚn tác giӶ, s֫  h uֻ trí tu֓ , an ninh thông tin, giao d֗ch 

Ľi֓n tֹ  và luԀt chia sԎ cung cӸp thông tin. 

Xây dֽ ng chҼҺng tr³nh hc֙ trֽ c tuyԒn, th֩ i lҼn֯g h֙ c, kiԜm tra Ľ§nh gi§ trcֽ tuyԒn, kiԜm 

Ľ֗nh chӸt lҼn֯g h֙ c trֽ c tuyԒn, công nhԀn kԒt quӶ h c֙ trֽ c tuyԒn (khác v֧ i h c֙ truyԚn th֝ ng); 
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quy Ľn֗h ĽiԚu ki n֓ t֡  chֵ c l p֧ h֙ c, trҼn֩g h֙ c tr°n m¹i trҼn֩g mӴng (kԜ cӶ ngԂn hӴn và dài 

hӴn). 

4. ņԓ XUӷT GIӵI PHĆP NĄNG CAO HI֒U QUӵ CHUYԛN ņ֠I S֜  

TӳI TRһ֨NG ņӳI H֘C TĄN TRêO 

Mίt là, TŁng cҼn֩g các ngu֟n l cֽ phֱ c vֱ  cho giáo dֱc nhҼ nh©n lcֽ, vԀt l cֽ, tài lֽ c, 

thông tin lֽ c. Rà soát nhֻng ngu֟ n l cֽ hi֓ n có, ngu֟n l cֽ cӺn b֡  sung thêm, có thԜ huy Ľn֥g tַ  

bên ngoài, nhֻng ngu֟ n l cֽ còn thiԒu và cách khԂc phֱ c nhԄm Ľ§p nֵg trong b֝ i cӶnh chuyԜn 

Ľ֡i s֝ .  

Hai là, T  ֡chֵ c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g, n©ng cao nŁng lcֽ cho Ľi֥ ngȈ Ľ§p nֵg ĽӶm bӶo chӸt 

lҼ֯ng trong giáo dֱc trong tình hình m֧i. B i֟ dҼn֭g Ľi֥ ngȈ giӶng viên là nԚn tӶng cho sֽ  thành 

công cֳ a chuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo dֱc. ņԜ th cֽ hi֓ n ĽҼc֯ hoӴt Ľn֥g n¨y Ľ¸i hi֛ nh nֻg cҺ s ֫

giáo dֱ c phӶi chuӼn b֗  hӴ tӺng ĽԜ vԀn hành cho m֥t công ngh֓ m i֧, chú tr֙ ng hҼn֧g dӾn Ľ֥i 

ngȈ b°n trong thcֽ hi֓ n thành thӴo. ņ֥i ngȈ c§n b ֥quӶn lý, giӶng viên phӶi không ngַ ng tֽ  

h c֙, tֽ  b i֟ dҼn֭g trau d֟ i, h c֙ tԀp ĽԜ thích nghi v֧ i nh nֻg thay Ľi֡ ĽԜ sֹ  d nֱg công ngh֓ theo 

cách hi֓ u quӶ nhӸt, và sԈn sàng không b֛ l  ֭bӸt kȢ cҺ hi֥ có thԜ n¨o ĽҼc֯ cung cӸp b֫ i công 

ngh֓  s֝  nhԄm phát triԜn và nâng cao chӸt lҼn֯g giáo dֱc. 

Ba là, T  ֡chֵ c khai thác và sֹ d nֱg có hi֓ u quӶ vԚ cҺ s ֫vԀt chӸt, thiԒt b֗ , h֙ c li u֓ phֱ c 

v  ֱcho giáo dֱc, quӶn lý giáo dֱ c Ľ§p nֵg chuӼn ĽӺu ra. QuӶn lý, t֡  chֵ c Ľ¨o tӴo trֽ c tuyԒn 

trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽҼc֯ phép hoӴt Ľn֥g, triԜn khai mô hình ֵng dֱ ng CNTT tַ  khâu xây 

d nֽg chҼҺng tr³nh, ni֥ dung ĽԒn thֽ c hi֓ n quá trình giӶng dӴy và kiԜm tra Ľ§nh gi§ kԒt quӶ h c֙ 

tԀp; S֝  hóa toàn b֥ giáo trình, tài li֓ u và bài giӶng lên h֓  th n֝g h֙ c li u֓ s֝ , thay thԒ cho giáo 

trình và tài li֓ u giӸy nhҼ trҼc֧ Ľ©y; 

BΧn là, T  ֡chֵ c tֽ  Ľ§nh gi§ v¨ s ֹd nֱg kԒt quӶ t  ֽĽ§nh gi§ nhԄm ĽӶm bӶo và nâng cao 

chӸt lҼn֯g giáo dֱc. ņ֥ i ngȈ c§n b ֥quӶn lý, giӶng viên phӶi không ngַ ng tֽ  h c֙, tֽ  b i֟ dҼn֭g 

trau d֟ i, h c֙ tԀp ĽԜ thích nghi v֧ i nh nֻg thay Ľi֡ ĽԜ sֹ  d nֱg công ngh֓ theo cách hi֓u quӶ nhӸt, 

và sԈn sàng không b֛ l  ֭bӸt kȢ cҺ hi֥ có thԜ n¨o ĽҼc֯ cung cӸp b֫ i công ngh֓ s֝  nhԄm phát 

triԜn và nâng cao chӸt lҼn֯g giáo dֱc. GiӶng viên cӺn thay Ľi֡  phҼҺng ph§p, k׃ thuԀt giӶng 

dӴy, phҼҺng thcֵ kiԜm tra Ľ§nh giá thông qua n֥i dung phӺn trình chiԒu, qua m֣i video giӶng 

bài; Theo dõi, kiԜm tra, Ľ§nh gia qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  c aֳ ngҼi֩ dӴy. 

5. KԑT LUӿN 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  trong giáo dֱc là m֥ t quá trình xӶy ra mà sֽ thay Ľi֡ không nԄm  ֫Ľ֝i 

tҼ֯ng tham gia vào quá trình giáo dֱc hay các bên liên quan mà nԄm  ֫phҼҺng thcֵ thֽ c hi֓ n 

giáo dֱ c. Khi thֽ c hi֓ n chuyԜn Ľ֡i s֝ , có thԜ nói toàn b֥  cái cách giáo dֱc, Ľ¨o tӴo ĽҼc֯ t֡  

chֵ c, thֽ c hi֓ n và quӶn lĨ thay Ľi֡. Vì vԀy, quӶn lý giáo dֱc cȈng cӺn phӶi chuyԜn Ľ֡i, m  ֫hҺn 

và linh hoӴt hҺn ĽԜ có thԜ thay Ľi֡ theo xu hҼn֧g tŁng cҼn֩g chuyԜn Ľ֡i s  ֝trong vi֓ c nâng cao 

chӸt lҼn֯g toàn di֓n giáo dֱ c. Tr°n cҺ s ֫Ľ·, ĽԚ xuӸt giӶi pháp cӺn ĽҼc֯ tiԒp tֱ c nghiên cֵu cֱ  

thԜ, xây dֽ ng kԒ hoӴch l֥  trình chi tiԒt, phân công t֡ chֵ c thֽ c hi n֓ h֯ p lĨ, Ľ§nh gi§ th ֹnghi֓ m 

ĽӶm bӶo hi֓ u quӶ khi triԜn khai phù h֯p v֧ i th cֽ tԒ và tַ ng th֩ i ĽiԜm hoàn cӶnh khác nhau. 
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QUAN ņIԛM ņӻY MӳNH CÔNG NGHI P֒ HÓA,  

HI N֒ ņӳI HÓA TRÊN NԓN TӵNG CHUYԛN ņ֠I S  ֜ 

TRONG CĆC VŀN KIN֒ ņӳI H I֤ XIII C Aֲ ņӵNG C N֤G SӵN VI T֒ NAM 

ThS. Nguy֑ n Th  ֗Hà 

Khoa Chính trΠ - Luͻt, ņͧ i hΣc H¨ Tǫnh 

Tóm tԂt:  

Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ vi֧ yԒu t֝  ĽԊc trҼng, ĽԊc thù cֳ a công ngh֓ s֝  Ľ« m ֫ra 

cҺ hi֥ phát triԜn chҼa tnַg c· trong c§c lǫnh vcֽ ngành nghԚ. N i֥ dung công nghi֓p hóa 

(CNH), hi֓ n ĽӴi h·a (HņH) trên nԚn tӶng vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn kinh tԒ s֝  ĽҼ֯c xác 

Ľ֗nh là n֥ i dung quan tr֙ng nhԄm s֧ m ĽҼa nҼc֧ ta tr֫  th¨nh nҼc֧ công nghi֓p theo hҼn֧g 

hi n֓ ĽӴi. Phát triԜn hӴ tӺng s֝ , phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ, chuyԜn d֗ch cҺ cӸu lao Ľn֥g, cҺ 

cӸu công ngh֓, phát triԜn kinh tԒ vùng gԂn v i֧ vi c֓ ĽӼy mӴnh CNH, HņH n¹ng nghip֓ và 

nông thôn, hoàn thi֓ n các thԜ chԒ phát triԜn Ľ¹ th ֗và kinh tԒ Ľ¹ th ֗là 5 vӸn ĽԚ cҺ bӶn cӺn 

ĽҼ֯c giӶi quyԒt mӴnh mԐ ĽԜ ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓ n ĽӴi hóa ֫  Vi t֓ Nam trong 

th i֩ gian t֧ i. 

T  ַkhóa:   

Công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa, chuyԜn Ľ֡i s֝ , kinh tԒ s֝ , vŁn kin֓ ņӴi h i֥ XIII  

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Trong sֽ  nghi֓ p CNH.HņH, ņӶng ta luôn nhӸt qu§n x§c Ľn֗h khoa h֙c - công ngh֓ là 

qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu. N i֥ dung CNH.HņH trên nԚn tӶng vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn kinh tԒ s֝  

trong c§c vŁn kin֓ cֳ a ņӶng C֥ ng sӶn Vi t֓ Nam gӺn Ľ©y ĽҼc֯ x§c Ľn֗h là n֥ i dung quan tr֙ng 

nhԄm s֧ m ĽҼa nҼc֧ ta tr֫  thành nҼc֧ công nghi֓p theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi. ChuyԜn Ľ֡i s֝ , phát 

triԜn kinh tԒ s֝  là th֩ i cҺ, cҺ hi֥ l n֧ ĽԜ Vi t֓ Nam ĽӼy mӴnh CNH.HņH, phát triԜn ĽӸt nҼc֧, thu 

hԌp khoӶng cách phát triԜn v֧ i c§c nҼc֧ trong khu vֽc và trên thԒ gi i֧. 

2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1.  N i֥ dung vԚ ĽӼy mӴnh chuyԜn Ľ֡i s ,֝ phát triԜn kinh tԒ s  ֝- m t֥ quan ĽiԜm 

Ľ֥ t phá quan tr n֙g trong c§c vŁn kin֓ ņӴi h i֥ XIII c aֳ ņӶng 

Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ vi֧ yԒu t֝  ĽԊc trҼng, ĽԊc thù cֳ a công ngh֓ s֝  Ľang 

di n֑ ra mӴnh mԐ trên thԒ gi i֧. Công ngh֓  s֝  là m֥ t bҼc֧ phát triԜn ֫  tr³nh Ľ ֥cao hҺn caֳ công 

ngh֓  thông tin. V֧ i sֽ  phát triԜn cֳ a trí tu֓  nhân tӴo, Internet vӴn vԀt, Ľin֓ to§n Ľ§m m©y, d ֻ

li u֓ l n֧, chu֣ i kh i֝; các thông tin, dֻ li u֓ ĽԚu ĽҼc֯ chuyԜn thành thông tin, dֻ li u֓ Ľin֓ tֹ , 

ĽҼ֯c s֝  h·a, ĽҼc֯ lҼu tr,ֻ truyԚn tӶi v i֧ dung lҼn֯g l֧ n hҺn, ĽҼc֯ x  ֹlĨ nhanh hҺn, cho ph®p 

lҼu tr ֻkh i֝ lҼn֯g thông tin to l֧n và tӴo ra khӶ nŁng khai th§c, x ֹlý thông tin hi֓ u quӶ Ľ« l¨m 

thay Ľi֡ mӴnh mԐ phҼҺng thcֵ sӶn xuӸt, t֡  chֵ c và sinh hoӴt xã h֥ i, tӴo ra sֽ  phát triԜn nhӶy 

v t֙ cֳ a nhiԚu doanh nghi֓p, trên nhiԚu lǫnh vcֽ, ֫  nhiԚu qu֝ c gia.  
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S֝  h·a Ľang dӺn tr֫  thành xu thԒ, l¨ bҼc֧ Ľi quan trn֙g ĽԜ th cֽ hi֓ n nԚn kinh tԒ s֝  và xã 

h i֥ s֝ , m  ֫ra cҺ hi֥ phát triԜn chҼa tnַg có trong tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ và ngành kinh tԒ, tַ  công 

nghi֓ p, nông nghi֓p th¹ng minh cho ĽԒn d֗ ch vֱ  s֝ ; T  ַsӶn xuӸt ĽԒn phân ph֝i v¨ lҼu th¹ng 

h¨ng h·a cho ĽԒn các hӴ tӺng h֣  tr  ֯nhҼ giao th¹ng vԀn tӶi, logistics, tài chính, ngân hàng. 

ChuyԜn Ľ֡i s֝  không nhֻng l¨m thay Ľi֡ mô hình sӶn xuӸt - kinh doanh, ti°u d½ng, cȈng nhҼ 

Ľ֩i s֝ ng vŁn h·a - xã h֥ i m¨ c¸n thay Ľi֡ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧. Vai trò, tӺm quan 

tr n֙g cֳ a chuyԜn Ľ֡i s֝  Ľ« thԜ hi n֓ qua nhiԚu l i֯ ²ch m¨ ngҼi֩ d©n ĽҼc֯ thֱ  hҼ֫ng, trong Ľ· c· 

vi c֓ tiԒp cԀn m֥ t cách nhanh nhӸt v i֧ tӸt cӶ các d֗ch vֱ  c aֳ xã h֥ i, tӴo dֽ ng m֥ t môi trҼ֩ng 

s֝ ng hi֓ n ĽӴi, vŁn minh v¨ linh hoӴt  

Trong c§c vŁn kin֓ ņӴi h i֥ XIII, trong cӶ Báo cáo chính tr ,֗ Báo cáo chiԒn lҼc֯ phát triԜn 

kinh tԒ - xã h֥ i 10 nŁm 2021-2030, B§o c§o Ľ§nh gi§ kԒt quӶ th cֽ hi n֓ nhi֓ m vֱ  phát triԜn kinh 

tԒ - xã h֥ i 5 nŁm 2016-2020 v¨ phҼҺng hҼn֧g, kinh tԒ - xã h֥ i 5 nŁm 2020-2025, n֥ i dung vԚ 

cu֥ c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ, c¹ng ngh ֓s֝ , chuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn kinh tԒ s֝  ĽҼ֯c 

ĽԚ cԀp nhiԚu lӺn, ֫  nhiԚu phӺn, liên quan ĽԒn nhֻ ng lǫnh vcֽ khác nhau. NhԀn Ľ֗nh cֳ a ņӶng ta 

vԚ ñc¹ng ngh ֓s֝ ò l¨: mt֥ yԒu t֝  m i֧, quan tr n֙g, c· t§c Ľn֥g l֧ n ĽԒn sֽ  phát triԜn ĽӸt nҼc֧ 

trong nhֻ ng nŁm ti֧. Báo cáo chính tr֗ c aֳ ņӴi h i֥ XIII Ľ§nh gi§: ñCuc֥ Cách mӴng công 

nghi֓ p lӺn thֵ  tҼ, nhӸt là công ngh֓ s֝  phát triԜn mӴnh mԐ, tӴo Ľ֥t phá trên nhiԚu lǫnh vcֽ, tӴo 

ra cӶ th i֩ cҺ v¨ th§ch thcֵ Ľ֝i v i֧ m i֙ qu c֝ gia, dân t֥cò[1; tr.106]. Trong Báo cáo chiԒn lҼc֯ 

phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i 10 nŁm 2021-2030 Ľ« Ľ§nh gi§: ñKhoa hc֙ - công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo ngày càng tr֫ thành nhân t֝ quyԒt Ľn֗h Ľi֝ v i֧ nŁng lcֽ cӴnh tranh cֳa m֣ i qu c֝ gia. Công 

ngh֓  s֝  sԐ th¼c ĽӼy phát triԜn kinh tԒ s֝ , xã h֥ i s֝ , l¨m thay Ľi֡ phҼҺng thcֵ quӶn lĨ Nh¨ nҼc֧, 

mô hình sӶn xuӸt kinh doanh, ti°u d½ng v¨ Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a, x« hi֥ò[1; tr.208,209]. Báo cáo xác 

Ľ֗nh ñthcֽ hi֓ n quyԒt li t֓ chuyԜn Ľ֡i s֝ , xây dֽ ng nԚn kinh tԒ s֝ , xã h֥ i s֝ ò[1; Tr. 210, 211]. 

ChiԒn lҼc֯ ĽҼa ra 5 quan ĽiԜm phát triԜn th³ Ľ« c· 2 quan ĽiԜm nhӸn mӴnh vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝ , 

phát triԜn kinh tԒ s֝ . C  ֱthԜ, quan ĽiԜm thֵ  nhӸt x§c Ľn֗h ñPh§t triԜn nhanh và bԚn vֻ ng dֽ a chֳ  

yԒu vào khoa h֙c - công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo và công ngh֓ s֝ . PhӶi Ľi֡ m i֧ tҼ duy v¨ h¨nh 

Ľ֥ng, chֳ  Ľ֥ng nԂm bԂt k p֗ th֩ i, tԀn dֱ ng hi֓ u quӶ c§c cҺ hi֥ c aֳ cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p 

lӺn thֵ  tҼ gԂn v֧ i quá trình h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ ĽԜ cҺ cӸu lӴi nԚn kinh tԒ, phát triԜn kinh tԒ s֝ , xã 

h i֥ s֝ , coi Ľ©y l¨ nh©n t ֝quyԒt Ľn֗h n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ và sֵ c cӴnh 

tranhò[1; tr.214.]. Quan ĽiԜm thֵ  hai vԚ hoàn thi֓ n thԜ chԒ kinh tԒ th  ֗trҼn֩g Ľn֗h hҼn֧g xã h֥ i 

chֳ  nghǫa y°u cӺu ñH ֓th n֝g pháp luԀt phӶi th¼c ĽӼy Ľ֡i m i֧ sáng tӴo, chuyԜn Ľ֡i s֝  và phát 

triԜn các sӶn phӼm, d֗ch vֱ , mô hình kinh tԒ m i֧ò[1; tr.215]. Trong 12 Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn ĽӸt 

nҼ֧c trong giai ĽoӴn 2021-2030, Ľn֗h hҼn֧g thֵ  hai trong Báo cáo chính tr֗ x§c Ľn֗h: ñņӼy 

mӴnh chuyԜn Ľ֡i s֝  qu֝ c gia, phát triԜn kinh tԒ s֝  trên nԚn tӶng khoa h֙c - công ngh֓ v¨ Ľi֡ 

m i֧ sáng tӴo; n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ, sֵ c cӴnh tranh cֳa nԚn kinh tԒò[1; 

tr.114]. ņ֗nh hҼn֧g thֵ  ba n°u r»: ñTh¼c ĽӼy nghiên cֵ u, chuyԜn giao, ֵ ng dֱ ng mӴnh mԐ 

thành tֽ u cֳ a cu֥ c Cách mӴng công nghi p֓ lӺn thֵ  tҼ v¨o mi֙ lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥i ò[1; 

Tr.115]. Riêng vԚ lǫnh vcֽ kinh tԒ, kinh tԒ s֝  ĽҼ֯c ĽҼa th¨nh mt֥ trong nhֻ ng ch֕ tiêu chֳ  yԒu 

c aֳ phát triԜn kinh tԒ - xã h i֥ ĽӸt nҼc֧ trong nhֻng nŁm ti֧. C  ֱthԜ, ĽԒn nŁm 2025, kinh tԒ s֝  

phӶi ĽӴt khoӶng 20% GDP; v֧i vi c֓ ĽӼy mӴnh chuyԜn Ľ֡i s֝ , nŁng suӸt lao Ľn֥g xã h֥ i phӶi ĽӴt 

b³nh qu©n tr°n 6,5%/nŁm, Ľ·ng g·p caֳ nŁng suӸt các nhân t֝ t n֡g h֯ p (TFP) v¨o tŁng trҼn֫g 

phӶi ĽӴt khoӶng 45%. ņԒn nŁm 2030, kinh tԒ s֝  ĽӴt khoӶng 30% GDP, t֝c Ľ֥ tŁng nŁng suӸt lao 

Ľ֥ng xã h֥i b³nh qu©n ĽӴt tr°n 6,5%/nŁm, Ľ·ng g·p caֳ TFP v¨o tŁng trҼn֫g ĽӴt 50%. ņn֟g 

th i֩, ņӴi h i֥ ch  ֳtrҼҺng trong qu§ tr³nh thcֽ hi֓ n, quyԒt tâm phӸn ĽӸu ĽӴt các mֱ c tiêu và ch֕ 
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tiêu  ֫m cֵ cao nhӸt [1; tr.113, 114]. V i֧ nԚn kinh tԒ yêu cӺu cӺn phӶi ñth¼c ĽӼy kh i֫ nghi֓ p 

sáng tӴo, phát triԜn c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ, các doanh nghi֓p trên nԚn tӶng ֵ ng d nֱg mӴnh mԐ các 

thành tֽ u cֳ a khoa h֙c và công ngh֓, nhӸt là cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼò[1; 

tr.121] v¨ ñN©ng cao tiԚm l cֽ khoa h֙c - công ngh֓, chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c cֳ a ĽӸt nҼc֧, 

tӴo cҺ s ֫ĽӼy mӴnh chuyԜn Ľ֡i s֝  nԚn kinh tԒ qu֝ c gia và phát triԜn kinh tԒ s֝ ò[1, tr.123]. 

C§c vŁn kin֓ ņӴi h i֥ XIII cȈng Ľ« ĽԚ ra m֥ t c§ch Ľn֟g b֥  các nhi֓m vֱ , giӶi pháp c  ֱthԜ 

nhԄm thֽ c hi֓ n c§c Ľn֗h hҼn֧g, quan ĽiԜm và ch֕ ti°u ĽԚ ra vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝  trong tַ ng ngành, 

t nַg lǫnh vcֽ. Cֱ  thԜ nhҼ sau:  

VԚ tiԒp tֱ c xây dֽ ng và hoàn thi֓n thԜ chԒ kinh tԒ th  ֗trҼn֩g Ľn֗h hҼn֧g xã h֥ i ch  ֳnghǫa: 

CӺn phӶi quan tâm t֧i chuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn kinh tԒ s֝ , nhҼ: ñX©y dnֽg khung kh֡ pháp luԀt, 

m¹i trҼn֩g thuԀn l i֯ th¼c ĽӼy phát triԜn, kh֫ i nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, chuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn 

kinh tԒ s֝ ò[1; tr.218, 219]. ñTiԒp tֱ c hoàn thi֓n thԜ chԒ, phát triԜn ĽӺy Ľֳ, Ľn֟g b֥  các yԒu t֝  th  ֗

trҼ֩ng, các loӴi th  ֗trҼ֩ng... Phát triԜn th֗  trҼ֩ng hàng hóa, d֗ch vֱ  theo phҼҺng thcֵ t֡  chֵ c, 

giao d֗ch vŁn minh, hin֓ ĽӴi, thҼҺng mӴi Ľin֓ tֹ . Phát triԜn Ľ֟ng b֥ , nâng cao hi֓u quӶ hoӴt 

Ľ֥ng cֳ a các th֗ trҼ֩ng tài chính, tiԚn t֓ , th֗  trҼ֩ng chֵ ng khoán, th֗ trҼn֩g bӶo hiԜm... trên nԚn 

tӶng công ngh֓ s֝  v i֧ kԒt cӸu hӴ tӺng, công ngh֓ v¨ phҼҺng thcֵ giao d֗ch hi֓ n ĽӴiò[1; tr.133.]. 

ChiԒn lҼc֯ phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i 10 nŁm 2021-2030 v¨ PhҼҺng hҼn֧g, nhi֓ m vֱ , giӶi 

pháp phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i 5 nŁm 2021-2025 cֱ  thԜ hóa nhֻ ng chֳ  trҼҺng ho¨n thin֓ thԜ chԒ 

kinh tԒ ñX©y dnֽg, hoàn thi֓n khung pháp lý, thֹ nghi֓ m cҺ chԒ, chính sách ĽԊc th½ ĽԜ th¼c ĽӼy 

quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ , kinh tԒ s֝ ,..ò [1; tr.223]; V i֧ nԚn kinh tԒ yêu cӺu cӺn phӶi ñth¼c ĽӼy 

kh i֫ nghi֓ p sáng tӴo, phát triԜn c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ, các doanh nghi֓ p trên nԚn tӶng ֵ ng dֱ ng 

mӴnh mԐ các thành tֽu cֳ a khoa h֙c và công ngh֓, nhӸt là cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  

tҼ; ph§t triԜn các sӶn phӼm có l֯ i thԒ cӴnh tranh, sӶn phӼm công ngh֓ cao, có giá tr֗ gia tŁng cao, 

thân thi֓ n v֧ i m¹i trҼn֩g, tham gia có hi֓ u quӶ vào mӴng sӶn xuӸt và chu֣ i giá tr֗  toàn cӺuò[1, 

tr.121] v¨ ñN©ng cao tiԚm l cֽ khoa h֙c - công ngh֓, chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c cֳ a ĽӸt nҼc֧, 

tӴo cҺ s ֫ĽӼy mӴnh chuyԜn Ľ֡i s֝  nԚn kinh tԒ qu֝ c gia và phát triԜn kinh tԒ s֝ ò[15]  

VԚ tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh cҺ cӸu lӴi, Ľi֡ m i֧ m¹ h³nh tŁng trҼn֫g kinh tԒ, phát triԜn các ngành, 

lǫnh vcֽ: ChuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn kinh tԒ s֝  ĽҼ֯c x§c Ľn֗h là m֥ t yêu cӺu l n֧, m֥ t n i֥ dung 

quan tr֙ ng, l¨ mȈi nhn֙ ĽҼc֯ khuyԒn kh²ch, Ҽu ti°n ph§t triԜn. Báo cáo chính tr֗ ĽԚ ra nhiԚu 

nhi֓ m vֱ , giӶi pháp vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝  cho tַ ng ng¨nh, lǫnh vcֽ. 

Trong lǫnh v cֽ công nghiΜp, Báo cáo chính tr  ֗x§c Ľn֗h ñCҺ cӸu lӴi công nghi֓p, nâng cao 

tr³nh Ľ ֥công nghi֓p, ĽӼy mӴnh chuyԜn Ľ֡i sang công ngh֓ s֝ , tԀp trung phát triԜn nhֻ ng ngành 

công nghi֓p nԚn tӶng,é һu ti°n ph§t triԜn nhiԚu ngành công nghi֓p công ngh֓ cao, thân thi֓n 

v i֧ m¹i trҼn֩gò [1; tr.123]. ñņӼy mӴnh chuyԜn Ľ֡i s֝ , phҼҺng thcֵ sӶn xuӸt kinh doanh trong 

công nghi֓p, tŁng khӶ nŁng kԒt n i֝, tiԒp cԀn thông tin, dֻ  li u֓ ĽԜ tŁng cҺ hi֥ kinh doanh m֧i và 

tŁng khӶ nŁng tham gia chui֣ giá tr֗  toàn cӺuò [1; tr.244]. V i֧ ngành công nghi֓p truyԚn th֝ ng, 

hàng xuӸt khӼu mà Vi֓ t Nam có tiԚm nŁng, li֯ thԒ, Báo cáo chính tr֗ chֳ  trҼҺng cӺn tiԒp tֱ c 

phát triԜn, nhҼng Ľ¸i hi֛ phӶi Ľi֡ m i֧ công ngh֓, nֵg dֱ ng các công ngh֓ cao, hi֓n ĽӴi, nhӸt là 

công ngh֓ s֝ , phӶi chuyԜn Ľ֡i s֝ . Trong 5 nŁm 2021-2025, các ngành công nghip֓ ĽҼc֯ tԀp 

trung hay Ҽu ti°n ph§t triԜn ĽԚu phӺn l n֧ cȈng l¨ nhnֻg ngành gԂn v֧ i công ngh֓ s֝ , kinh tԒ s֝ , 

nhҼ: ñC¹ng ngh ֓thông tin và vi֑n th¹ng, Ľin֓ tֹ , trí tu֓  nhân tӴo, sӶn xuӸt robot, công nghi֓p 

ôtô, sӶn xuӸt phӺn mԚm, sӶn phӼm s֝ , nŁng lҼn֯g sӴch, nŁng lҼn֯g tái tӴo. TԀp trung phát triԜn 

mӴnh công nghi֓p chԒ biԒn, chԒ tӴo gԂn v֧ i công ngh֓ th¹ng minhò[2; tr.106]. 
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178| Phͭ n I. NhĠng vòn ĴĂ chung vĂ phát triĄn khoa hĐc công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng...   

Trong lǫnh v cֽ nông nghiΜp, yêu cӺu ñCh¼ tr n֙g phát triԜn nông nghi֓p sӶn xuӸt hàng hóa 

l n֧, ֵ ng dֱ ng công ngh֓ cao, nông nghi֓p sinh thái; phát huy tiԚm nŁng, li֯ thԒ c aֳ tַ ng vùng, 

t nַg Ľa֗ phҼҺng. GԂn kԒt chԊt chԐ nông nghi֓p v i֧ công nghi֓p, d֗ch vֱ ; sӶn xuӸt v i֧ bӶo quӶn, 

chԒ biԒn, tiêu thֱ ò [1; Tr.125]. Lǫnh vcֽ nông nghi֓p ĽҼc֯ cҺ cӸu lӴi cȈng hҼn֧g t֧ i phát triԜn 

công ngh֓ cao, c· h¨m lҼn֯g tri thֵ c ñph§t triԜn nông nghi֓p hàng hóa tԀp trung quy mô l֧ n 

theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi, công ngh֓ cao nâng cao giá tr֗ gia tŁng v¨ ph§t triԜn bԚn vֻ ng, khuyԒn 

khích phát triԜn nông nghi֓p xanh, sӴch, nông nghi֓p sinh thái, nông nghi֓p hֻ u cҺ, n¹ng 

nghi֓ p công ngh֓ cao, th¹ng minhò[2, tr.108, 109] 

Trong lǫnh v cֽ dΠch vλ, chֳ  trҼҺng ñPh§t triԜn khu vֽ c d֗ ch vֱ  d aֽ trên nԚn tӶng ֵ ng dֱ ng 

nhֻ ng thành tֽu khoa h֙c và công ngh֓ hi n֓ ĽӴi, nhӸt là các d֗ch vֱ  có giá tr֗ gia tŁng cao... 

Hi n֓ ĽӴi hóa các d֗ch vֱ  tài chính, ngân hàng, bӶo hiԜm, chֵ ng khoán, y tԒ, giáo dֱc Ľ¨o tӴo, 

khoa h֙ c công ngh֓... theo các chuӼn mֽ c qu֝ c tԒò [1; Tr.126]. d֗ ch vֱ  ĽҼ֯c cҺ cӸu lӴi cȈng 

hҼ֧ng t֧ i phát triԜn d֗ ch vֱ  thông minh, giá tr֗ gia tŁng cao,ñņӼy mӴnh, Ҽu ti°n ph§t triԜn nh nֻg 

ngành d֗ch vֱ  có l֯ i thԒ, c· h¨m lҼn֯g tri thֵ c, công ngh֓ và giá tr֗ gia tŁng caoò.  

Trong lǫnh v cֽ kΔt c uͫ hͧ  t nͭg, Báo cáo chính tr  ֗x§c Ľn֗h ñĽt֥ phá chiԒn lҼc֯ vԚ xây 

d nֽg h֓  th n֝g kԒt cӸu hӴ tӺng Ľn֟g b֥  v i֧ m t֥ s֝  công trình hi֓ n ĽӴiò. B§o c§o n°u r», cӺn phӶi 

ñtӴo bֵ t phá trong phát triԜn hӴ tӺng công ngh֓ thông tin, vi֑ n thông; xây dֽng, kԒt n i֝ cҺ s ֫d  ֻ

li u֓ qu֝ c giaò[1; Tr.127]. PhҼҺng hҼn֧g, nhi֓ m vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i 5 nŁm 2021-2025 

ĽԚ ra nhi֓ m vֱ  ñņӼy mӴnh công nghi֓p hóa d aֽ trên nԚn tӶng khoa h֙c công ngh֓, Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo và công ngh֓ c aֳ cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ; trong Ľ·, tԀp trung phát triԜn 

nhֻ ng ng¨nh Ҽu ti°n có mֵ c Ľ֥ sԈn s¨ng cao nhҼ c¹ng nghip֓ công ngh֓ th¹ng tin, Ľin֓ tֹ  vi n֑ 

thông, an toàn, an ninh mӴng; công nghi֓p chԒ tӴo thông minh; tài chính - ng©n h¨ng, thҼҺng 

mӴi Ľin֓ tֹ ; nông nghi֓p s֝ , du l֗ ch s֝ , công nghi֓p vŁn h·a s;֝ y tԒ, giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴoò[2; 

tr.105].  

ChiԒn lҼc֯ phát triԜn 10 nŁm 2021-2030 x§c Ľn֗h: ñThcֽ hi֓ n chuyԜn Ľ֡i s֝  trong quӶn tr֗  

qu֝ c gia, quӶn lĨ nh¨ nҼc֧, sӶn xuӸt kinh doanh, t֡ chֵ c xã h֥ i và quӶn lý tài nguyên qu֝c gia 

ò[1; tr.227, 235]; ñThcֽ hi֓ n chuyԜn Ľ֡i s֝  trong tӸt cӶ các doanh nghi֓p v¨ cҺ quan nh¨ 

nҼ֧cò[1; tr.227, 235]; ñx« hi֥ s֝  gԂn v֧ i bӶo ĽӶm an toàn, an ninh thông tin và chֳ quyԚn qu֝ c 

gia trên không gian mӴngò[1; tr.247]ñThֽc hi֓ n chuyԜn Ľ֡i s֝  qu֝ c gia m֥ t cách toàn di֓n ĽԜ 

phát triԜn kinh tԒ s֝ , xây dֽ ng xã h֥ i s֝ . PhӸn ĽӸu ĽԒn nŁm 2030, ho¨n th¨nh x©y dnֽg chính 

phֳ  s֝ , Ľnֵg trong nhóm 50 qu֝c gia h¨ng ĽӺu thԒ gi i֧ và xԒp thֵ  ba trong khu vֽc ASEAN vԚ 

chính phֳ  Ľi֓n tֹ , kinh tԒ s֝ ò[1; tr.225]. PhҼҺng hҼn֧g, nhi֓ m vֱ , giӶi pháp phát triԜn kinh tԒ - 

xã h֥ i 5 nŁm 2021-2025 x§c Ľn֗h: ñHo¨n thin֓ thԜ chԒ ĽԜ th¼c ĽӼy quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ . ņӼy 

nhanh xây dֽng khung chính sách, pháp luԀt Ľi֝ v i֧ xây dֽ ng chính phֳ Ľi֓n tֹ , hҼn֧g t֧ i 

chính phֳ  s֝ . Xây dֽ ng, thֹ  nghi֓ m, hoàn thi֓n khung kh֡  pháp lý cho các mô hình kinh doanh 

m i֧ nֵg dֱ ng công ngh֓ cao, mô hình kinh tԒ chia sԎ, giao d֗ch, quӶn lý các tài sӶn k׃ thuԀt s֝ , 

ĽӺu tҼ mӴo hiԜm, c§c phҼҺng thcֵ thanh toán m֧i, h  ֓th n֝g x§c Ľn֗h r» Ľn֗h danh Ľin֓ tֹ . S֧ m 

ho¨n th¨nh v¨ ĽҼa v¨o khai th§c, s ֹd nֱg cҺ s ֫d  ֻli u֓ quan tr֙ng và nԚn tӶng kԒt n i֝, chia sԎ 

qu֝ c giaò[2; tr.99] 

Tóm lͧ i, ChuyԜn Ľ֡i s֝  nói chung và kinh tԒ s֝  n·i ri°ng Ľang tr ֫th¨nh ĽԊc trҼng v¨ xu 

hҼ֧ng phát triԜn quan tr֙ ng. ņ֝ i v i֧ qu c֝ gia Ľang ph§t triԜn nhҼ Vit֓ Nam, nԒu tích cֽ c 

chuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn kinh tԒ s֝ . xã h֥ i s֝  sԐ là th i֩ cҺ ĽԜ ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓n 

ĽӴi hóa, phát triԜn ĽӸt nҼc֧, sԐ c· cҺ hi֥ l n֧ ĽԜ thu hԌp khoӶng cách phát triԜn, ĽԜ Ľi cùng các 

nҼ֧c trong khu vֽc và trên thԒ gi i֧ 
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KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |179 

2.2.  ņӼy mӴnh CNH.HņH trên nԚn tӶng vԚ chuyԜn Ľ֡i s ,֝ phát triԜn kinh tԒ s  ֝-  

M t֥ s  ֝vӸn ĽԚ cӺn tԀp trung giӶi quyԒt  

Công nghi֓p hóa là m֥t trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng h¨ng ĽӺu cֳ a quá trình phát 

triԜn v³ n· ĽҼa cӶ nԚn sӶn xuӸt vԀt chӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng vŁn h·a - xã h֥ i c aֳ ĽӸt nҼc֧ l°n tr³nh Ľ ֥

m i֧. ņi֝ v i֧ sֽ  nghi֓ p xây dֽ ng Chֳ  nghǫa x« hi֥, công nghi֓p hóa có vai trò tӴo ĽiԚu ki n֓, tiԚn 

ĽԚ vԀt chӸt - k׃ thuԀt cho chԒ Ľ֥ xã h֥ i ch  ֳnghǫa. Ch ֳtrҼҺng tiԒn hành công nghi֓p hóa xã h֥i 

chֳ  nghǫa caֳ ch¼ng ta cho ĽԒn nay ĽҼc֯ x§c Ľn֗h ĽӺy Ľֳ là công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi hóa. 

Trong c§c vŁn ki֓n cֳa ņӴi h֥i ņӶng gӺn Ľ©y, n֥i dung CNH.HņH ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ n֥i dung 

quan tr֙ng nhԄm thֽc hi֓n qu§ tr³nh c¹ng nghi֓p h·a r¼t ngԂn ĽԜ s֧m ĽҼa nҼ֧c ta tr֫ th¨nh 

nҼ֧c c¹ng nghi֓p theo hҼ֧ng hi֓n ĽӴi. 

Trong sֽ  nghi֓ p CNH.HņH, ņӶng ta luôn nhӸt qu§n x§c Ľn֗h khoa h֙c - công ngh֓ là 

qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c quan tr֙ng th¼c ĽӼy ĽӸt nҼc֧ phát triԜn nhanh và bԚn vֻ ng. ņӴi 

h i֥ XIII c aֳ ņӶng nêu rõ chֳ trҼҺng: ñTiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh công nghi֓p hoá, hi֓n ĽӴi hoá trên nԚn 

tӶng cֳ a tiԒn b֥  khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴoò. N֥i dung CNH.HņH tr°n nԚn tӶng 

vԚ chuyԜn Ľ֡i s֝, ph§t triԜn kinh tԒ s֝ ĽҼ֯c x§c Ľ֗nh l¨ n֥i dung quan tr֙ng nhԄm s֧m ĽҼa nҼ֧c 

ta tr֫ th¨nh nҼ֧c c¹ng nghi֓p theo hҼ֧ng hi֓n ĽӴi. VŁn ki֓n lӺn n¨y nhӸn mӴnh nhֻng n֥i dung 

c֝t l»i cӺn thֽc hi֓n cho giai ĽoӴn t֧i, ph½ h֯p v֧i ĽiԚu ki֓n v¨ b֝i cӶnh trong nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ, 

nhӸt l¨ tԀn dֱng tiԒn b֥ khoa h֙c - c¹ng ngh֓ n·i chung, th¨nh tֽu cֳa cu֥c C§ch mӴng c¹ng 

nghi֓p lӺn thֵ tҼ n·i ri°ng. ChiԒn lҼ֯c ph§t triԜn kinh tԒ - x« h֥i 10 nŁm 2021 - 2030 nhӸn 

mӴnh: ñņӼy mӴnh ph§t triԜn m֥t s֝ ng¨nh, lǫnh vֽc kinh tԒ tr֙ng ĽiԜm, c· tiԚm nŁng l֯i thԒ v¨ 

c¸n dҼ Ľ֗a l֧n ĽԜ l¨m Ľ֥ng lֽc cho tŁng trҼ֫ng theo tinh thӺn bԂt k֗p, tiԒn c½ng v¨ vҼ֯t l°n ֫ 

m֥t s֝ lǫnh vֽc so v֧i khu vֽc v¨ thԒ gi֧iò [1; Tr.235]. N֥i dung n¨y thԜ hi֓n rӸt r» CNH.HņH 

phӶi dֽa tr°n nԚn tӶng khoa h֙c - c¹ng ngh֓ v¨ Ľ֡i m֧i s§ng tӴo, tԀn dֱng t֝t cҺ h֥i cֳa cu֥c 

C§ch mӴng c¹ng nghi֓p lӺn thֵ tҼ ĽԜ c· sֽ bֵt ph§, vҼ֯t l°n trong m֥t s֝ ng¨nh v¨ lǫnh vֽc. 

X©y dֽng nԚn c¹ng nghi֓p qu֝c gia vֻng mӴnh cӺn Ľ֟ng th֩i ch¼ tr֙ng cӶ nhֻng ng¨nh c¹ng 

nghi֓p nԚn tӶng v¨ nhֻng ng¨nh m֧i, c¹ng ngh֓ cao quyԒt Ľ֗nh sֽ bֵt ph§ vԚ nŁng suӸt, chӸt 

lҼ֯ng v¨ hi֓u quӶ cֳa nԚn kinh tԒ. Thֽc hi֓n chֳ trҼҺng cҺ cӸu lӴi ng¨nh n¹ng nghi֓p, ch¼ 

tr֙ng ĽӼy mӴnh ph§t triԜn khu vֽc d֗ch vֱ (du l֗ch, thҼҺng mӴi, vi֑n th¹ng, c¹ng ngh֓ - thông 

tin, vԀn tӶi, l¹-gis-stic, d֗ch vֱ k׃ thuԀt, d֗ch vֱ tҼ vӸn ph§p lĨ, bӶo hiԜm, chֵng kho§n, d֗ch vֱ 

y tԒ, gi§o dֱc - Ľ¨o tӴo, khoa h֙c - c¹ng ngh֓, d֗ch vֱ vŁn h·a, thԜ thao, d֗ch vֱ thҼҺng mӴi...) 

theo hҼ֧ng chuy°n nghi֓p, hi֓n ĽӴi, vŁn minh, ĽӴt t֝c Ľ֥ tŁng trҼ֫ng cao. ņԜ Ľ§p ֵng mֱc ti°n 

ĽӼy mӴnh CNH.HņH trong th֩i gian t֧i cӺn giӶi quyԒt ĽҼ֯c m֥t s֝ vӸn ĽԚ cҺ bӶn trҼc֧ mԂt 

nhҼ sau: 

Thο nhͫ t, Phát triԜn hӴ tӺng s֝  trong tiԒn trình CNH.HņH  

HӴ tӺng s֝  v i֧ thành phӺn c֝ t lõi là hӴ tӺng vi֑ n thông kԒt n i֝ ĽԒn tַ ng cá nhân, hӴ tӺng 

Ľi֓n to§n Ľ§m m©y, nԚn tӶng Ľn֗h danh và xác thֽc s֝  cӺn ĽҼ֯c th¼c ĽӼy ĽӺu tҼ ph§t triԜn ĽԜ Ľi 

cùng nh֗p v֧ i c§c nҼc֧ trên thԒ gi i֧ vԚ nֵg dֱ ng công ngh֓ m i֧é. phù h֯ p xu thԒ phát triԜn.  

Xây dֽ ng kԒt cӸu hӴ tӺng ĽҼc֯ khԆng Ľn֗h là n֥ i dung quan tr֙ng trong lǫnh vcֽ kinh tԒ, 

ĽҼ֯c xác Ľ֗nh là m֥ t trong ba Ľt֥ phá chiԒn lҼc֯. Phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓ mӴng thông 

tin tr  ֫th¨nh cҺ s ֫hӴ tӺng quan tr֙ng nhӸt cֳ a xã h֥ i và nԚn kinh tԒ. M i֣ cá nhân, m֣i h  ֥gia 

Ľ³nh, mi֣ doanh nghi֓p và t֡  chֵ c ֫  các qu֝ c gia có nhu cӺu thông tin có thԜ truy cԀp m֥ t cách 

d  ֑dàng, khai thác, sֹ d nֱg thông tin trong các hoӴt Ľn֥g cֳ a mình m֥ t cách tֽ  nhiên, m֥ t nhu 

cӺu tӸt yԒu không thԜ thiԒu trong cu֥c s֝ ng. Tuy nhiên, hӴ tӺng th¹ng tin chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ các 
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yêu cӺu nֵg dֱ ng c§c phҼҺng thcֵ quӶn lý thông minh, phҼҺng tin֓ tֽ  Ľ֥ng, sӶn xuӸt thông 

minhé Vic֓ tiԒp cԀn d֗ ch vֱ  hӴ tӺng vi֑ n th¹ng chҼa tha֛ Ľ§ng, chҼa ĽҼc֯ Ľ֟ng ĽԚu, ĽԊc bi֓ t 

là nhֻ ng vùng ֫  nông thôn, miԚn núi, vùng sâu vùng xa còn hӴn chԒ. Vì vԀy cӺn thiԒt phӶi ĽӼy 

mӴnh ֵ ng dֱ ng và phát triԜn công ngh֓ thông tin. Nhanh chóng giӶi quyԒt tình trӴng h֓  th n֝g hӴ 

tӺng vi֑ n thông, công ngh֓ thông tin còn chԀm vԚ t c֝ Ľ֥, Ľ֥ phֳ  chҼa ln֧. Cùng v֧ i Ľ· l¨ mcֱ 

ti°u ĽӶm bӶo 100% ngҼi֩ d©n c· phҼҺng tin֓ thông minh kԒt n i֝ (smartphone, laptop,é), ĽҼc֯ 

tiԒp cԀn và sֹ  d nֱg các d֗ch vֱ  s֝  tiên tiԒn v֧ i chӸt lҼn֯g cao và giá cӶ phù h֯ p cҺ bӶn cӺn 

ĽҼ֯c Ľ§p nֵg.  

Thο hai, ņӼy mӴnh công nghi֓p hoá, hi֓n ĽӴi hoá cӺn gԂn phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ v֧ i 

chuyԜn d֗ch cҺ cӸu lao Ľn֥g, cҺ cӸu công ngh֓ Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn  

Toàn cӺu hóa Ľ« truyԚn bá và chuyԜn giao nhֻ ng thành quӶ m i֧ vԚ khoa h֙ c, công ngh֓, 

vԚ t  ֡chֵ c và quӶn lý, vԚ sӶn xuӸt v¨ kinh doanh ĽӼy nhanh sֽ phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt. 

Toàn cӺu hóa trong b֝ i cӶnh cu֥ c cách mӴng 4.0 di֑ n ra mӴnh mԐ nhҼ hin֓ nay sԐ mang lӴi 

nhֻ ng ngu֟ n l cֽ rӸt quan tr֙ ng và cӺn thiԒt cho c§c nҼc֧ Ľang ph§t triԜn, tӴo khӶ nŁng ĽҼa kiԒn 

th cֵ và kinh nghi֓m ĽԒn v֧ i nhiԚu qu֝ c gia dân t֥c v¨ ĽԊc bi֓ t là tӴo tiԚn ĽԚ v¨ ĽiԚu ki n֓ cho 

các qu֝c gia Ľi sau r¼t ngԂn l  ֥trình công nghi֓p hóa. Xu thԒ toàn cӺu h·a ĽԊc bi֓ t toàn cӺu hóa 

kinh tԒ và sֽ  phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ Ľang l¨m thay Ľi֡ mӴnh mԐ n i֥ dung v¨ bҼc֧ Ľi caֳ quá 

trình công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a. N· Ľ¸i hi֛ quá trình này ֫ nhֻ ng nҼc֧ Ľi sau, nhҼ Vit֓ 

Nam, phӶi Ľn֟g th֩ i th cֽ hi֓ n hai quá trình: xây dֽng nԚn công nghi֓p theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi và 

phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp kinh tԒ qu֝ c tԒ.  

Phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ ngay trong quá trình CNH.HņH l¨ Ľ¸i hi֛ tӸt yԒu Ľ֝i v i֧ nҼc֧ ta 

ĽԜ Ľi nhanh ti֧ m cֱ tiêu dân giàu, nҼ֧c mӴnh, góp phӺn ĽҼa Vit֓ Nam cҺ bӶn tr֫  thành m֥ t 

nҼ֧c công nghi֓p theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi. Trong nԚn kinh tԒ tri th cֵ, tri thֵ c tham gia vào quá trình 

quӶn lĨ, ĽiԚu khiԜn sӶn xuӸt, Ľn֟g th֩ i tr cֽ tiԒp là m֥ t thành t֝  trong các sӶn phӼm cȈng nhҼ 

nguyên li֓ u sӶn xuӸt. Nó có t֝ c Ľ֥ hoӴt Ľn֥g v¨ Ľi֡ m i֧ nhanh, tr֫  th¨nh Ľn֥g lֽ c trֽ c tiԒp cֳ a 

sֽ  phát triԜn. PhҼҺng thcֵ phát triԜn cҺ bӶn cֳ a nԚn kinh tԒ tri th cֵ là xây dֽ ng m֥ t xã h֥ i h c֙ 

tԀp, ņ©y vaַ là cách thֵc Ľ¼ng ĽԂn ĽԜ ĽӴt m cֱ tiêu phát triԜn con ngҼi֩ Ľn֟g th֩ i phát triԜn 

ngu֟ n nhân lֽ c chính nhԄm tӴo lԀp cҺ s ֫quan tr֙ ng ĽԜ tiԒp cԀn và phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ. 

Phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c cӺn ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n theo hai hҼn֧g: Phát triԜn con ngҼi֩ là nԚn 

tӶng và hi֓n ĽӴi hóa khâu giáo dֱc, Ľ¨o tӴo l¨ trung t©m. ņ©y ĽҼc֯ xem l¨ ĽӺu tҼ mang t²nh hiu֓ 

quӶ nhӸt. ņԊc bi֓ t, vi c֓ phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c công ngh֓ thông tin là yԒu t֝  then ch֝ t, có ý 

nghǫa quyԒt Ľn֗h phát huy nhֻng nŁng lcֽ n֥ i sinh. ņԜ tӴo m¹i trҼn֩g, khҺi dԀy sֵ c mӴnh cֳ a 

toàn dân tiԒn vào nԚn kinh tԒ tri th cֵ vai trò cֳ a giáo dֱc - Ľ¨o tӴo trong vi֓ c n©ng cao nŁng lcֽ 

c aֳ con ngҼi֩ cӺn thiԒt ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ. CӺn có các bi֓n ph§p ĽӼy nhanh, ĽӼy mӴnh, 

có hi֓ u quӶ c¹ng t§c Ľi֡ m i֧ cŁn bӶn, toàn di֓n giáo dֱ c theo tinh thӺn Ngh  ֗quyԒt 29. MԊt 

khác, bên cӴnh vi֓ c nhà nҼ֧c cӺn tӴo khung ph§p lĨ th¼c ĽӼy, thu hút, khuyԒn kh²ch ĽӺu tҼ v¨ 

h  ֣tr  ֯c§c ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt ĽԜ phát triԜn khoa h֙c công ngh֓, cӺn Ľ֟ng th֩ i xây dֽ ng chiԒn 

lҼ֯c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g và tr֙ ng dֱ ng nhân tài, các nhà khoa h֙c ĽӺu ngành, k׃ sҼ trҼn֫g, k׃ 

thuԀt viên lành nghԚ và công nhân k׃ thuԀt có tay nghԚ cao. Có chính sách thu hút, trn֙g dֱ ng 

các nhà khoa h֙c, công ngh֓ tài gi֛ i  ֫trong nҼc֧ v¨ ngҼi֩ Vi t֓ Nam Ľn֗h cҼ  ֫nҼ֧c ngoài. Có 

cҺ chԒ phù h֯ p khuyԒn khích các nhà khoa h֙c tham vӸn, giám sát, phӶn bi֓ n v¨ Ľ·ng g·p x©y 

d nֽg chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch.  
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Thο ba, nâng cao nhԀn thֵ c vԚ vi c֓ ĽӴt ĽҼc֯ quyԚn tiԒp cԀn k׃ thuԀt s֝  công bԄng và ph֡  

cԀp  

ChuyԜn Ľ֡i s֝  c· li°n quan, t§c Ľn֥g t֧ i m i֙ thành viên xã h֥i vԚ nhiԚu mԊt, tַ  vi c֓ làm, 

cách thֵ c t֡  chֵ c làm vi֓ c, cách s֝ng, an ninh, an toàn, bí mԀt cá nhân cֳa m֣ i ngҼi֩... Sֽ  thiԒu 

hiԜu biԒt, thiԒu sԈn sàng cֳa các thành viên trong xã h֥i sԐ là tr֫  ngӴi cho chuyԜn Ľ֡i s֝ , làm 

chԀm qu§ tr³nh CNH.HņH. Bi֫ vԀy, nâng cao nhԀn thֵ c, hiԜu biԒt vԚ công ngh֓ s֝ , chuyԜn Ľ֡i 

s֝  là sֽ  chuӼn b֗  vԚ tâm lý, k׃ nŁng cӺn thiԒt ĽԜ có thԜ thích ֵ ng, chֳ  Ľ֥ng tham gia là yêu cӺu 

ĽӺu tiên, rӸt quan tr֙ng ĽԜ th cֽ hi֓ n thԂng l֯ i sֽ  nghi֓ p công nghi֓p h·a theo hҼn֧g hi֓ n ĽӴi. 

Vì vԀy, bên cӴnh vi c֓ m֫  r n֥g ĽӺu tҼ v¨o hӴ tӺng k׃ thuԀt s֝  cӺn ĽӼy mӴnh công tác 

quӶng bá, tuyên truyԚn trong toàn xã h֥i, tr°n c§c phҼҺng tin֓ th¹ng tin ĽӴi chúng, ֫  các cӸp, 

c§c ng¨nh, c§c cҺ quan, ĽҺn v ֗vԚ Ĩ nghǫa, tӺm quan tr֙ng trong chuyԜn Ľ֡i s֝ . CӺn thiԒt phӶi 

tӴo ĽҼc֯ sֽ  chuyԜn Ľ֡i mӴnh mԐ nhԀn thֵ c cֳ a toàn dân vԚ cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn 

th  ֵtҼ n·i chung, c¹ng ngh ֓s֝  và chuyԜn Ľ֡i s֝  nói riêng là tӴo ra cҺ hi֥, ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ ĽԜ 

ĽӸt nҼc֧ ta thֽ c hi֓ n phҼҺng thcֵ phát triԜn Ľi tԂt, Ľ·n ĽӺu góp phӺn thֽ c hi֓ n thԂng l֯ i sֽ  

nghi֓ p CNH.HņH, ĽҼa ĽӸt nҼc֧ tiԒn k֗ p c§c nҼc֧ phát triԜn trên thԒ gi i֧. 

Thο t̯, phát triԜn kinh tԒ vùng gԂn v i֧ vi c֓ ĽӼy mӴnh CNH, HņH n¹ng nghip֓ và nông thôn 

ņӼy mӴnh CNH, HņH Ľ¸i hi֛ tԀp trung phát triԜn trҼc֧ hԒt m t֥ s֝  vùng có khӶ nŁng tŁng 

trҼ֫ng mӴnh nhӸt, nhֻ ng vùng có thԒ mӴnh tiԚm nŁng t ֽnhiên tӴo Ľ֥ng lֽ c lan t֛ a ĽԒn các 

vùng khác trong. Nông nghi֓ p, nông thôn luôn là mֱc tiêu quan tr֙ng cֳ a quá trình CNH.HņH. 

TҼ duy ph§t triԜn nông nghi֓p Ľ¸i hi֛ phӶi trên nԚn tӶng Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, t֝ i Ҽu h·a, hin֓ ĽӴi 

hóa dֽ a trên thành tֽu Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ. Theo Ľ·, phӶi ch  ֳĽ֥ng phát triԜn nԚn 

nông nghi֓p sӶn xuӸt hàng hóa, ֵng dֱ ng công ngh֓ cao, nông nghi֓p sinh thái dֽa trên tiԒn b֥  

khoa h֙ c - công ngh֓. Phát huy tiԚm nŁng, li֯ thԒ c aֳ tַ ng vùng, tַng Ľa֗ phҼҺng, Ľi֡ m i֧ t  ֡

chֵ c, phát triԜn kinh tԒ h p֯ tác, thu hút doanh nghi֓p ĽӺu tҼ, cӶi tiԒn quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ ĽԜ nâng 

cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ, sֵ c cӴnh tranh cֳa hàng hóa nông sӶn. GԂn kԒt chԊt chԐ 

nông nghi֓ p v֧ i công nghi֓p, d֗ch vֱ , sӶn xuӸt v i֧ bӶo quӶn, chԒ biԒn, xây dֽ ng thҼҺng hiu֓, 

tiêu thֱ , nâng cao giá tr֗ nông sӶn trong chu֣i giá tr֗ . Phát triԜn h֓  th n֝g kԒt cӸu hӴ tӺng nông 

nghi֓ p, nông thôn, kԒt n i֝ nông thôn v֧i Ľ¹ th ֗

Thο nŁm, hoàn thi֓n các thԜ chԒ phát triԜn Ľ¹ th ֗và kinh tԒ Ľ¹ th ֗l¨m Ľn֥g lֽ c phát triԜn 

t nַg v½ng, Ľa֗ phҼҺng. 

ņ¹ th ֗hóa và kinh tԒ Ľ¹ th ֗luôn là chiԒn lҼc֯ tr֙ ng tâm cֳa quá trình CNH.HņH. ņ¹ th ֗

luôn là trung tâm, kinh tԒ Ľ¹ th ֗l¨ ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ ĽԜ tiԒp thu, ֵ ng dֱ ng, nghiên cֵu, sáng tӴo 

khoa h֙ c - công ngh֓ và có sֵ c lan t֛ a l֧ n. Do vԀy, phát triԜn Ľ¹ th,֗ kinh tԒ Ľ¹ th ֗là mԂt xích 

quan tr֙ ng trong quá trình CNH.HņH. HҼn֧g t֧ i h³nh th¨nh c§c trung t©m Ľ¹ th ֗nhԄm tӴo nԚn 

tӶng hӴ tӺng và các ngu֟n l cֽ, nhӸt là ngu n֟ l cֽ vԚ khoa h֙ c - công ngh֓ cho sֽ  phát triԜn và 

chuyԜn Ľ֡i s֝ . Xây dֽ ng Ľ¹ th ֗hi n֓ ĽӴi, vŁn minh, th¹ng minh cӺn nâng cao khӶ nŁng kiԜm soát 

qu§ tr³nh Ľ¹ th ֗hóa, phát triԜn Ľ¹ th ֗v  ֓tinh, hӴn chԒ xu hҼn֧g tԀp trung quá mֵc v¨o c§c Ľ¹  

th  ֗l n֧ 

Tóm lͧ i, Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ tӴo ra Ľn֥g lֽ c, tài nguyên m֧i cho sֽ  phát 

triԜn. Vi t֓ Nam tԀn dֱng t֝t cҺ h֥i cֳa cu֥c C§ch mӴng c¹ng nghi֓p lӺn thֵ tҼ ĽԜ c· sֽ Ľ֡i 

m i֧, sáng tӴo sԐ tӴo n°n nhֻng bҼ֧c ph§t triԜn bֵt ph§, rút ngԂn quá trình công nghi֓p hóa, hi֓n 

ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧. 
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3. KԑT LUӿN 

Trong c§c vŁn kin֓ cֳ a ņӴi h i֥ ņӶng XIII , n֥ i dung CNH.HņH ĽҼ֯c ĽԚ cԀp khá toàn di֓n 

và cֱ  thԜ vԚ tiêu chí, n֥ i dung, cách thֵc thֽ c hi֓ n, Ľn֟g th֩ i nhӸn mӴnh nhֻ ng n֥ i dung c֝ t lõi 

cӺn thֽ c hi֓ n phù h֯ p v֧ i ĽiԚu ki n֓, b֝ i cӶnh trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ, nhӸt là tԀn dֱ ng tiԒn b֥  

khoa h֙ c - công ngh֓ nói chung, thành tֽu ĽԊc trҼng, ĽԊc thù cֳ a công ngh֓ s֝  c aֳ cu֥ c Cách 

mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ n·i ri°ng. C¹ng nghip֓ hoá, hi֓n ĽӴi h·a l¨ Ľ¸i hi֛ tӸt yԒu Ľ֝i v i֧ 

nҼ֧c ta ĽԜ Ľi nhanh ti֧ m cֱ tiêu cֳ a công cu֥c xây dֽ ng xã h֥ i m i֧. Trong b֝ i cӶnh qu֝ c tԒ 

hi n֓ nay, nԒu nҼc֧ ta không tԀn dֱ ng ĽҼc֯ th֩ i cҺ, ph§t huy scֵ mӴnh cֳ a dân t֥c ĽԜ rút ngԂn 

quá trình CNH.HņH th³ nҼc֧ ta sԐ b  ֗t tֱ hԀu rӸt xa và sԐ không tránh kh֛i sֽ  Ľe da֙ c aֳ làn 

sóng toàn cӺu hóa.Vi c֓ ĽӼy mӴnh giӶi quyԒt m t֥ s֝  vӸn ĽԚ cҺ bӶn trҼc֧ mԂt nhҼ: phát triԜn hӴ 

tӺng s֝ , phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ, chuyԜn d֗ch cҺ cӸu lao Ľn֥g, ĽӼy mӴnh CNH.HņH trong 

nông nghi֓p v¨ n¹ng th¹n,é trong th֩ i gian t֧ i sԐ góp phӺn th cֽ hi֓ n thԂng l֯ i nhi m֓ vֱ  công 

nghi֓ p hóa, hi֓n ĽӴi hóa.  
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HOӳT ņ֤NG KHOA H C֘, CÔNG NGH  ֒Vê ņ֠I M I֦ SÁNG TӳO 

GԁN V I֦ PHÁT TRIԛN KINH Tԑ- XÃ H I֤, VŀN HčA Vê GIĆO DCְ  

C Aֲ ņ֖A PHһҹNG TӳI TRһ֨NG ņӳI H C֘ H N֞G ņִC 

PGS.TS. B½i VŁn DȈng, PGS.TS. ņinh Ngc֙ Th cֵ  

Trγ̯ng ņiͧ hΣc HΩng ņοc 

 

Tóm tԂt: 

HoӴt Ľ֥ng nghiên cֵu khoa h֙c, nֵg dֱ ng, chuyԜn giao công ngh֓ v¨ th¼c ĽӼy kh i֫ 

nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ« ĽҼc֯ nhӸt quán tַ  trung ҼҺng ti֧ Ľa֗ phҼҺng. Trong nhnֻg 

nŁm qua, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng thành quӶ nhӸt Ľn֗h, thԜ hi n֓ bԄng 

vi c֓ thֽ c hi n֓ thành công nhiԚu ĽԚ tài, dֽ  án các cӸp và công b֝ các công trình nghiên cֵu 

khoa h֙ c trên các tӴp ch² chuy°n ng¨nh c· uy t²n trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ. Các kԒt quӶ 

nghiên cֵu Ľ« ĽҼc֯ nֵg dֱ ng vào thֽ c ti n֑ góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ngu֟ n 

nhân lֽ c thích ֵ ng v֧ i nhu cӺu xã h֥ i, nâng cao v֗ thԒ c aֳ Nh¨ trҼn֩g trong h֓ th n֝g giáo 

d cֱ qu֝ c dân, góp phӺn phát triԜn kinh tԒ -xã h֥ i, vŁn h·a gi§o dcֱ tӴi Ľa֗ phҼҺng cȈng 

nhҼ caֳ cӶ nҼ֧c. 

T  ַkhóa:  

Khoa h֙ c công ngh֓, kh֫ i nghi֓ p, Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, công b֝ khoa h֙ c, h֯ p tác, kԒt n i֝. 

1. M֪ ņӹU 

Trong sֽ  nghi֓ p công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, ņӶng, Nh¨ nҼc֧ Ľ« x§c Ľn֗h 

khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo (KHCN&ņMST) l¨ quc֝ s§ch h¨ng ĽӺu, l¨ Ľn֥g lֽ c 

quan tr֙ ng th¼c ĽӼy ĽӸt nҼc֧ phát triԜn nhanh và bԚn vֻ ng. NhiԚu chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch, ngh ֗

quyԒt, ngh֗ Ľ֗nh, th¹ng tҼ ĽԜ phát triԜn KHCN&ņMST ĽҼc֯ thԜ hi n֓ qua: VŁn kin֓ ņӴi h i֥ 

XIII c aֳ ņӶng; LuԀt KH&CN nŁm 2013; LuԀt Giáo dֱ c sֹ a Ľ֡i, b  ֡sung 2018; Ngh֗ quyԒt s֝  

50/NQ-CP nŁm 2021 caֳ Chính phֳ VԚ ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g cֳ a Chính phֳ th cֽ hi֓ n Ngh֗ 

quyԒt ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu toàn qu֝c lӺn thֵ  XIII c aֳ ņӶng; Th¹ng tҼ 22 nŁm 2011 caֳ B֥  GD&ņT 

Quy Ľn֗h vԚ hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ trong c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙. 

ņ֝ i v i֧ t n֕h Thanh Hóa, B֥ Chính tr֗ Ľ« ban h¨nh Ngh ֗quyԒt s֝  58-NQ/TW ngày 05-8-

2020 vԚ xây dֽ ng và phát triԜn t֕ nh Thanh H·a ĽԒn nŁm 2030, tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2045. ņԜ hi n֓ 

th cֽ hóa Ngh֗ quyԒt 58 cֳ a B֥  Chính tr֗, Chính phֳ, Ban ChӸp h¨nh ĽӶng b֥  t n֕h, UBND t֕nh 

Thanh H·a Ľ« ban h¨nh c§c Ngh  ֗quyԒt, ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g và KԒ hoӴch h¨nh Ľn֥g cֱ  thԜ 

ĽԜ triԜn khai các n֥i dung mà Ngh֗ quyԒt 58 cֳ a B֥  Chính tr֗ ĽԚ ra. Ngh֗ quyԒt ņӴi h i֥ ĽӴi biԜu 

ņӶng b֥  t n֕h Thanh Hóa lӺn thֵ  XIX, nhi m֓ kȢ 2020- 2025 vԚ phҼҺng hҼn֧g, mֱ c ti°u Ľ« 

khԆng Ľn֗h ñņӼy mӴnh Ľi֡ m i֧ sáng tӴo, ֵ ng dֱ ng khoa h֙c và công ngh֓; nâng cao chӸt lҼn֯g 

ngu֟ n nhân lֽ c, chӸt lҼn֯g các hoӴt Ľn֥g vŁn h·a - xã h֥ iò. Trong vŁn kin֓ Ľ« ĽҼa ra kh©u Ľt֥ 

phá vԚ ñnghi°n cuֵ, ֵ ng dֱ ng và chuyԜn giao khoa h֙c công ngh֓; chֳ  Ľ֥ng, tích cֽ c tham gia 

Cu֥ c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ phcֱ vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i nhanh và bԚn v nֻgò, 

v i֧ nhi m֓ vֱ  ñņӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu, nֵg dֱ ng, chuyԜn giao tiԒn b֥  khoa h֙ c công 
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ngh֓  trong tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ; khuyԒn khích ֵ ng dֱ ng các thành tֽu cֳ a Cu֥ c cách mӴng công 

nghi֓ p lӺn thֵ  tҼ ĽԜ tӴo Ľ֥t phá trong phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i. ņӺu tҼ khu n¹ng nghip֓ nֵg 

d nֱg công ngh֓ cao, khu phӺn mԚm tԀp trung, hӴ tӺng thiԒt yԒu và phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c 

phֱ c vֱ  quá trình chuyԜn Ľ֡i s֝ , phát triԜn kinh tԒ s֝ , chính quyԚn Ľin֓ tֹ , Ľ¹ th ֗th¹ng minhò. 

B§o c§o Ľ§nh gi§ t³nh h³nh thcֽ hi֓ n kh©u Ľt֥ phá vԚ n©ng cao nŁng lcֽ nghiên cֵu, ֵ ng dֱ ng 

và chuyԜn giao các tiԒn b֥  khoa h֙ c - k׃ thuԀt phֱ c vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i t n֕h Thanh Hóa 

cho thӸy Ľ·ng góp cֳa KH&CN cho tŁng trҼn֫g kinh tԒ c aֳ t֕ nh thông qua yԒu t֝  nŁng suӸt t n֡g 

h p֯ (TFP) giai ĽoӴn 2016 - 2020 Ҽc֧ ĽӴt 38,56%. Trong giai ĽoӴn 2021-2025, tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh 

nֵg dֱ ng KHCN&ņMST vi֧ t  ׁ l  ֓Ľ·ng g·p caֳ hoӴt Ľn֥g KHCN&ņMST th¹ng qua yԒu t֝  

nŁng suӸt t n֡g h֯ p (TFP) v¨o tŁng trҼn֫g GRDP cֳa t֕nh giai ĽoӴn 2021-2025 ĽӴt t i֝ thiԜu 

40%; Ph֝ i h p֯, liên kԒt v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, vi֓ n nghiên cֵu ĽӺu ng¨nh trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ 

ĽԜ th cֽ hi֓ n m֥ t s֝  nhi֓ m vֱ  KH&CN Ľt֥ phá, trֽ c tiԒp giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ cӸp bách, phù 

h p֯ v֧ i ĽiԚu ki n֓, ngu֟ n l cֽ và thԒ mӴnh cֳ a t֕ nh. 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ (ņHHņ) l¨ TrҼn֩g ņӴi h c֙ công lԀp Ľa ng¨nh, trcֽ thu֥ c 

UBND t n֕h Thanh Hóa và ch֗u sֽ  quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ cֳ a B֥  Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo. TrӶi qua 24 

nŁm x©y dnֽg và phát triԜn, Nh¨ trҼn֩g không ngַng nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân 

l cֽ, nghiên cֵu, chuyԜn giao KHCN&ņMST, phcֱ vֱ  các mֱ c tiêu phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i c aֳ 

Ľ֗a phҼҺng, ĽӸt nҼc֧. Hi֓ n nay, TrҼn֩g ņHHņ c· 25 giӶng viên có h֙c h¨m Ph· Gi§o sҼ, 162 

giӶng vi°n c· tr³nh Ľ ֥TiԒn sǫ, Nh¨ trҼn֩g Ľang t ֡chֵ c Ľ¨o tӴo 04 chuyên ngành tiԒn sǫ, 19 

chuyên ngành thӴc sǫ, 35 ng¨nh ĽӴi h c֙ và m֥ t s֝  chuyên ngành thӴc sǫ hp֯ t§c Ľ¨o tӴo v֧ i các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ nҼc֧ ngoài v֧ i t n֡g s֝  hҺn 10.000 hc֙ viên, sinh viên. Song song nhi֓ m vֱ  Ľ¨o 

tӴo, Nh¨ trҼn֩g luôn chú tr֙ng ĽԒn hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c, chuyԜn giao công ngh֓ và 

th¼c ĽӼy kh i֫ nghi֓ p, Ľi֝ m i֧ sáng tӴo, liên kԒt v i֧ các doanh nghi֓p ĽԜ ĽӼy mӴnh thҼҺng mӴi 

hóa kԒt quӶ nghiên cֵ u phֱ c vֱ  cho phát triԜn kinh tԒ-xã h i֥ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Thanh H·a cȈng 

nhҼ cӶ nҼ֧c. 

2. HoӴt Ľ֥ng nghi°n cֵu khoa h֙c, chuyԜn giao c¹ng ngh֓ v¨ Ľ֝i m֧i s§ng tӴo 

gԂn v֧i ph§t triԜn kinh tԒ-x« h֥i, vŁn h·a v¨ gi§o dֱc cֳa Ľ֗a phҼҺng 

VΖ thχc hiΜn c§c ĽΖ tài/dχ án các cͫ p  

Trong 5 nŁm qua, Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ giӶng vi°n TrҼn֩g ņHHņ Ľ« ch ֳtrì, t֡  chֵ c triԜn khai 

th cֽ hi֓ n 286 nhi֓m vֱ  KH&CN các cӸp, trong Ľ· 10 ĽԚ tài, dֽ  án cӸp qu֝ c gia v¨ tҼҺng 

ĽҼҺng; 28 ĽԚ tài cӸp b ,֥ 39 ĽԚ tài/dֽ  án cӸp t֕ nh; 286 ĽԚ tài cӸp cҺ s ֫(bӶng 1).  

B nͩg 1: SΧ lι̯ng ĽΖ tài, dχ §n KH&CN do Tr̯γng ņiͧ hΣc HΩng ņοc chν tr³ giai Ľonͧ 2017-2021 

TT ņԚ tài (cӸp quӶn lý) 
Giai ĽoӴn 2017-2021 

2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g 

1 ņԚ tài cӸp qu֝ c gia và Qu׃ NAFOSTED 1 3 2 2 2 10 

2 ņԚ tài cӸp b֥  6 9 5 1 7 28 

3 ņԚ tài cӸp t֕ nh 9 8 8 5 9 39 

4 ņԚ tài cӸp cҺ s ֫ 48 43 38 40 40 209 

 T n֡g 64 63 53 48 58 286 

NguΩn: Phòng Quͩn lĨ KH&CN, Tr̯γng ņiͧ hΣc HΩng ņοc 
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ChӸt lҼn֯g c§c ĽԚ tài/dֽ  §n ng¨y c¨ng ĽҼc֯ nâng cao, sӶn phӼm ĽԚ tài/dֽ a án ngày càng 

có sֽ  gԂn kԒt v i֧ th cֽ tԒ sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng, c· Ľa֗ ch֕ áp dֱ ng, tiԒp nhԀn, triԜn khai ֵ ng dֱ ng 

c aֳ c§c ĽҺn v ֗ĽԊt hàng là các s֫, ng¨nh, c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ doanh nghip֓ trong và ngoài t֕nh 

Thanh H·a. Tr°n cҺ s ֫các kԒt quӶ nghiên cֵ u tַ  c§c ĽԚ tài, dֽ  án KH&CN các cӸp tַ  cӸp cҺ s ֫

ĽԒn cӸp t֕ nh, cӸp B ,֥ cӸp Qu֝ c gia, TrҼn֩g ņHHņ Ľ« t ֡chֵ c triԜn khai ֵ ng dֱ ng, chuyԜn giao 

công ngh֓, thҼҺng mӴi hóa sӶn phӼm phֱ c vֱ  hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng. 

VΖ công bΧ khoa hΣc kΔt qu  ͩnghiên cοu 

Giai ĽoӴn 2017-2021, cán b֥, giӶng vi°n to¨n TrҼn֩g Ľ« c¹ng b ֝2.268 bài báo trên các 

tӴp chí khoa h֙c chuy°n ng¨nh, trong Ľ· c· 297 b¨i b§o c¹ng b ֝trên các tӴp chí qu֝ c tԒ; 247 bài 

báo thu֥ c danh mֱc Web of Science, Scopus (bӶng 2). NŁm 2019 TrҼn֩g ņHHņ ĽҼc֯ xԒp hӴng 

49/256 cҺ s ֫ giáo dֱ c ĽӴi h c֙ có công b֝ qu֝ c tԒ t t֝ nhӸt Vi t֓ Nam; NŁm 2020 ĽҼc֯ 

Webometrics xԒp thֵ  36/100 trҼn֩g ĽӴi h c֙ t֝ t nhӸt Vi t֓ Nam. ņԒn nŁm 2021, TrҼn֩g ņHHņ 

ĽҼ֯c xԒp thֵ  30 trong top 100 trҼn֩g ĽӴi h c֙ t֝ t nhӸt  ֫Vi t֓ Nam hi֓ n nay, nhҼ vԀy sau hai nŁm 

tính tַ  nŁm 2020 TrҼn֩g Ľ« tŁng 12 bԀc trong bӶng xԒp hӴng cֳ a Webometrics. 

B nͩg 2: SΧ lι̯ng công bΧ khoa hΣc cνa CBGV Tr̯γng ņiͧ hΣc HΩng ņοc giai Ľonͧ 2017-2021 

TT Phân loӴi tӴp chí 
S֝  lҼ֯ng 

2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g s֝  

1 TӴp chí khoa h֙c qu֝ c tԒ 23 54 65 116 39 297 

Danh mֱ c ISI 11 29 46 55 24 165 

Danh mֱ c Scopus 4 8 11 52 7 82 

Khác 8 17 8 9 8 50 

2 TӴp chí khoa h֙c chuyên ngành 

trong nҼc֧ 

260 232 201 189 210 1.092 

3 TӴp chí / tԀp san cֳa cӸp trҼn֩g 205 102 95 102 78 582 

 T n֡g c֥ ng 511 442 426 523 366 2.268 

NguΩn: Phòng Quͩn lý KH&CN, Tr̯γng ņiͧ hΣc HΩng ņοc 

VΖ ho tͧ Ľίng οng dλng, chuyΘn giao công nghΜ 

Tr°n cҺ s ֫các kԒt quӶ nghiên cֵu, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ Ľ« t ֡chֵ c triԜn khai ֵ ng 

d nֱg, chuyԜn giao công ngh֓ vào công tác quӶn lý, hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng tӴi Ľa֗ 

phҼҺng doanh nghi֓p trong và ngoài t֕nh. KԒt quӶ nghiên cֵ u tַ  c§c ĽԚ tài, dֽ  án KH&CN tַ  

cӸp cҺ s ֫ĽԒn cӸp t֕ nh, cӸp B ,֥ cӸp Qu֝ c gia ĽԚu ĽҼc֯ triԜn khai ֵ ng dֱ ng ֫  các cӸp Ľ֥ khác 

nhau v֧ i c§c lǫnh vcֽ Ľa dӴng. Nhֻ ng Ľa֗ ch֕ nֵg dֱ ng chính có thԜ thӸy nhҼ: nֵg dֱ ng, chuyԜn 

giao trֽ c tiԒp phֱ c vֱ  công tác quӶn lĨ, c¹ng t§c Ľ¨o tӴo tӴi trҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ; ChuyԜn 

giao các h֓ th n֝g giӶi pháp, các mô hình phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i t i֧ c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ, c§c cҺ 

quan quӶn lĨ li°n quan, c§c Ľa֗ phҼҺng tr°n Ľa֗ bàn t n֕h Thanh H·a ĽԜ phֱ c vֱ  xây dֽ ng chính 

sách; ִ ng dֱ ng, chuyԜn giao các gi֝ng cây tr֟ ng, vԀt nu¹i c· nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g cao vào sӶn 

xuӸt; nִg dֱ ng các công ngh֓ tiên tiԒn vào phát triԜn sӶn xuӸt  ֫c§c Ľa֗ phҼҺng, doanh nghip֓ 

trong t֕nh; ִ ng dֱ ng các sӶn phӼm công ngh֓ vào phֱ c vֱ  Ľ֩i s֝ ngé Mt֥ s֝  kԒt quӶ nghiên 
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c uֵ n֡ i bԀt Ľ« ĽҼc֯ TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ nֵg dֱ ng, chuyԜn giao công ngh֓ vào quӶn lý, 

sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng trong giai ĽoӴn 2016-2020 ĽҼc֯ tԀp trung nhҼ: 

- nִg dֱ ng, chuyԜn giao phֱc vֱ  phát triԜn sӶn xuӸt nông nghi֓p: Các gi֝ ng cây tr֟ ng, 

vԀt nu¹i c· nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g cao: Gi֝ng lúa Qu֝c gia H֟ ng ņcֵ 9 (Hņ9); L¼a nԒp hӴt cau; 

ch֙ n tӴo gi֝ ng lúa thuӺn có khӶ nŁng chu֗ mԊn, nŁng suӸt cao, chӸt lҼn֯g khá, thích ֵng v֧ i 

biԒn Ľ֡i khí hԀu tӴi t n֕h Thanh Hóa; Gi֝ng ngô QT 55; Gi֝ng khoai mán vàng; BӶo t֟ n ngu֟ n 

gen cây Khôi tía; ngu֟n gen v֗t C  ֡lȈng. ņa֗ ch֕ nֵg dֱ ng: Các t֕nh miԚn BԂc (gi֝ ng l¼a Hņ9); 

Các huy֓n trong t֕nh; Huy֓ n B§ ThҼc֧ (ngu֟ n gen V֗t C  ֡lȈng)é H ֓th n֝g các giӶi pháp quӶn 

lý và sֹ  d nֱg thu֝ c bӶo v֓  th cֽ vԀt tӴi các vùng tr֟ng rau tr֙ng ĽiԜm t֕nh Thanh H·aé ņa֗ ch֕ 

nֵg dֱ ng: Các S֫, ngành liên quan (S֫ KH&ņT, S ֫VHTT&DL); Các huy֓ n trong t֕nh (Nga 

SҺn, Th ֗x« Nghi SҺn, QuӶng XҼҺng..). 

- nִg dֱ ng, chuyԜn giao các mô hình phát triԜn sӶn xuӸt:  Mô hình ֵ ng d nֱg công ngh֓  

tiԒn tiԒn tr°n ĽӸt Ľi֟ ph cֱ vֱ  sӶn xuӸt thích ֵ ng biԒn Ľ֡i khí hԀu  ֫khu vֽ c BԂc Trung b֥ ; Mô 

hình nuôi thҼҺng phӼm cá TrԂm Ľen, c§ Bn֣g và cá Chép V1 trong l֟ng theo chu֣i giá tr֗  tӴi các 

h  ֟chֵ a th yֳ l i֯ t n֕h Thanh Hóa; Mô hình liên kԒt tiêu thֱ  nông sӶn miԚn núi; Mô hình liên kԒt 

sӶn xuӸt, chԒ biԒn và tiêu thֱ  cây Sachi tӴi Thanh H·a. ņa֗ ch֕ nֵg dֱ ng: C§c Ľa֗ phҼҺng c· 

v½ng Ľi֟ khu vֽ c BԂc Trung b֥ ; Các huy֓n ThҼn֩g Xuân, ThӴch Thành, Tri֓u SҺn (Mô hình 

nuôi thҼҺng phӼm cá); Các huy֓n miԚn núi trong t֕nh (Mô hình liên kԒt tiêu thֱ  nông sӶn)é 

- nִg dֱ ng các công ngh֓ vào sӶn xuӸt v¨ Ľi֩ s֝ ng: BҺm thyֳ nŁng HņBT; b ֥công cֱ  

phӺn mԚm phát triԜn công ngh֓ nhà thông minh; B֥ chԒ phӼm sinh h֙c. ņa֗ ch֕ nֵg dֱ ng: Các 

huy֓ n miԚn núi (bҺm thyֳ nŁng HņBT); Huyn֓ Tǫnh Gia, ThӴch Thành, Thi֓u H·a, ņ¹ng SҺn, 

Nga SҺn, Ho¨ng H·aé(B ֥chԒ phӼm sinh h֙ c Trico - HDU)é 

- nִg dֱ ng trong lǫnh vcֽ m¹i trҼn֩g: Mô hình ֵ ng d nֱg công ngh֓  l c֙ sinh h֙ c sֱ c khí 

lu©n phi°n ĽԜ x  ֹlĨ nҼc֧ thӶi sau Biogas tӴi các trang trӴi l n֯ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Thanh Hóa; Mô 

hình xֹ  lĨ nҼc֧ thӶi sinh hoӴt tӴi ngu֟ n, khu du l֗ch SӺm SҺn Thanh H·a; h ֓th n֝g giám sát, 

cӶnh b§o v¨ ĽiԚu khiԜn m t֥ s֝  thông s֝  m¹i trҼn֩g ao nuôi tr֟ng thֳ y sӶn tr°n Ľa֗ bàn t֕nh 

Thanh Hóaé ņ֗a ch֕ nֵg dֱ ng: Huy֓ n Y°n ņn֗h (mô hình xֹ lĨ nҼc֧ thӶi sau Biogas); TP SӺm 

SҺn; Huyn֓ QuӶng XҼҺngé 

- H  ֓th n֝g các luԀn cֵ , giӶi pháp phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i t n֕h Thanh Hóa: GiӶi pháp 

thu hút v֝ n ĽӺu tҼ; giӶi ph§p huy Ľn֥g v֝ n ngoài ngân sách; giӶi pháp phát triԜn du l֗ch; giӶi 

pháp phát triԜn sӶn xuӸt và tiêu thֱ  nông sӶn miԚn núi; GiӶi pháp phát huy giá tr֗ vŁn h·a 

nֵg xֹ  c aֳ cҼ d©n v½ng ven biԜn Thanh Hóa;  

- nִg dֱ ng trong lǫnh vcֽ vŁn h·a, gi§o dcֱ cֳ a Ľ֗a phҼҺng: nִg dֱ ng, chuyԜn giao phֱc 

v  ֱcông tác quӶn lý, giӶng dӴy, Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c: C§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo tiên tiԒn; 

phҼҺng ph§p, c¹ng ngh ֓dӴy h c֙ hi֓ n ĽӴi; Bi n֓ pháp phát triԜn nŁng lcֽ nghԚ nghi֓ p; Phát triԜn 

nŁng lcֽ t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g giáo dֱc trӶi nghi֓ m sáng tӴo, nghiên cֵu nhֻ ng ĽiԜm mӴnh, ĽiԜm 

yԒu cֳ a con ngҼi֩ Thanh Hóa trong cu֥c s֝ ng xã h֥ i hi n֓ nay. é ņa֗ ch֕ nֵg dֱ ng: S֫  

GD&ņT tn֕h Thanh H·a; TrҼn֩g ņHHņ v¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆng, trung cӸp và các 

trҼ֩ng h֙ c khác trong t֕nh.  

- nִg dֱ ng trong lǫnh vcֽ y dҼc֯, bӶo v֓  sֵ c kh֛ e: Quy trình chԒ biԒn cao Lan Kim 

TuyԒn làm nguyên li֓u sӶn xuӸt chԒ phӼm h֣  tr  ֯ĽiԚu tr֗  b n֓h cho ngҼi֩; chԒ tӴo giҼn֩g b֓ nh 

Ľa chcֵ nŁng h ֣tr  ֯b n֓h nhân li֓ t vԀn Ľ֥ng, cֵ ng kh֧ p nhԄm cӶi thi n֓ chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng 

cho ngҼi֩ b n֓hé ņa֗ ch֕ nֵg dֱ ng: M t֥ s֝  DN dҼc֯ phӼm; M t֥ s֝  B n֓h vi֓ n trong t֕nh. 
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Cùng v֧ i các kԒt quӶ tr°n, Ľi֥ ngȈ tr² thcֵ KH&CN c aֳ TrҼn֩g còn tham gia các h֥i Ľn֟g 

tҼ vӸn, nghi֓ m thu ĽԚ tài, dֽ  án KH&CN các cӸp; Tham gia góp ý, phӶn bi֓ n c§c ĽԚ án thu֥ c 

c§c lǫnh vcֽ, các ngành phֱc vֱ  phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i c aֳ t֕ nh. 

3. H֮P TĆC, KԑT N֜I V֦I CĆC Cҹ QUAN ņҹN V֖ 

ņԜ hoӴt Ľn֥g KHCN&ņMST caֳ Nh¨ trҼn֩g ngày càng gԂn v֧ i Ľa֗ ch֕ nֵg dֱ ng và giӶi 

quyԒt tr cֽ tiԒp các vӸn ĽԚ mà thֽ c ti n֑ ֫  doanh nghi֓p v¨ c§c Ľa֗ phҼҺng ĽԊt ra, Nh¨ trҼn֩g Ľ« 

chú tr֙ ng, Ľi֡ m i֧ h p֯ tác vԚ KH&CN theo hҼn֧g ĽӼy mӴnh và gԂn v֧ i c§c Ľa֗ phҼҺng, c§c 

doanh nghi֓p trong vi֓ c ph֝ i h p֯ triԜn khai c§c chҼҺng tr³nh, ĽԚ tài, dֽ  án KH&CN và t֡  chֵ c 

các h֥ i thӶo khoa h֙c. Hi֓ n nay, TrҼn֩g ņHHņ Ľ« phi֝ h p֯ v֧ i hӺu hԒt các huy֓n, S֫ , Ngành 

trong t֕nh Thanh Hóa trong vi֓c triԜn khai c§c ĽԚ tài, dֽ  §n v¨ l¨ Ľa֗ ch֕ tiԒp nhԀn, triԜn khai các 

kԒt quӶ nghiên cֵ u cֳ a Nh¨ trҼn֩g (bӶng 3). 

B nͩg 3: Mίt sΧ ch̯̭ng tr³nh hιp tác giυa Tr̯γng ņiͧ hΣc HΩng ņοc  

v¨ c§c ĽΧi t§c giai Ľonͧ 2017-2021 

TT T°n chҼҺng tr³nh, ni֥ dung h p֯ tác ņ֝ i tác 
Th i֩ gian  

ký kԒt 

1 

ChҼҺng tr³nh hp֯ tác nghiên cֵu khoa h֙c và triԜn khai 

công ngh֓, giai ĽoӴn 2015 - 2020 giֻ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ 

H n֟g ņcֵ và Công ty CP Công Nông nghi֓p TiԒn Nông 

Công ty CP Công Nông 

nghi֓ p TiԒn Nông 

Tháng  

3/2015 

2 
Biên bӶn ghi nh֧  h p֯ tác giֻ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ 

và Vi n֑ thông Thanh H·a giai ĽoӴn 2016-2020 
Vi n֑ thông Thanh Hóa 

Tháng  

01/2016 

3 
H p֯ tác phát triԜn gi֝ ng lúa H֟ ng ņcֵ 9 v֧ i Công ty 

TNHH CҼn֩g Tân, t֕nh Nam ņn֗h 

Công ty TNHH CҼn֩g 

Tân 

Tháng 

 9/2016 

4 

H p֯ t§c trong Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c và h֯ p tác 

qu֝ c tԒ gi aֻ TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ và Vi֓ n Khoa 

h c֙ Nông nghi֓p Vi t֓ Nam - VAAS. 

Vi n֓ Khoa h֙ c Nông 

nghi֓ p Vi t֓ Nam 

Tháng  

3/2018 

5 

H p֯ t§c Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙ c và sֹ  d nֱg ngu֟ n 

nhân lֽ c giֻ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ v֧ i Công ty 

TNHH D c֗h vֱ  và ChŁn nu¹i Newhope Thanh Hóa 

Công ty TNHH D֗ch 

v  ֱvà ChŁn nu¹i 

Newhope Thanh Hóa 

Tháng  

6/2020 

6 

H p֯ tác vԚ Ľ¨o tӴo và nghiên cֵu khoa h֙c giֻ a TrҼn֩g 

ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ và Khu BӶo t֟ n Thiên nhiên Pù Luông 

giai ĽoӴn 2020-2025  

Khu BӶo t֟ n Thiên 

nhiên Pù Luông 

Tháng  

6/2020 

7 

H p֯ tác vԚ Ľ¨o tӴo và nghiên cֵu khoa h֙c giֻ a TrҼn֩g 

ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ và Vi֓ n Nông nghi֓p Thanh Hóa giai 

ĽoӴn 2021-2025. 

Vi n֓ Nông nghi֓p 

Thanh Hóa 

Tháng  

12/2021 

8 

ChҼҺng tr³nh hp֯ t§c trong Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c và 

chuyԜn giao các kԒt quӶ nghiên cֵ u khoa giֻ a TrҼn֩g 

ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ và H֥ i du l֗ ch lֻ  hành Thành ph֝ 

Thanh H·a giai ĽoӴn 2022-2027. 

H i֥ du l֗ ch lֻ  hành 

Thành ph֝ Thanh Hóa 

Tháng  

02/2022 

NguΩn: Phòng Quͩn lĨ KH&CN, Tr̯γng ņiͧ hΣc HΩng ņοc 

NŁm hc֙ 2018-2019, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ Ľ« phi֝ h p֯ v֧ i Trung tâm Nghiên cֵ u, 

ņ¨o tӴo và H֣  tr ,֯ TҼ vӸn - C cֱ S֫  h uֻ trí tu֓  t  ֡chֵ c H i֥ ngh֗  tԀp huӸn vԚ S֫  h uֻ trí tu֓  cho 
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cán b֥  giӶng viên Nhà trҼ֩ng. TiԒp n֝ i chҼҺng tr³nh vԚ s֫  h uֻ trí tu֓ , nŁm hc֙ 2019-2020, Nhà 

trҼ֩ng Ľ« phi֝ h p֯ v֧ i C cֱ S֫  h uֻ trí tu֓  t  ֡chֵ c các l֧ p Ľ¨o tӴo, tԀp huӸn cho CB, GV và sinh 

vi°n nŁm cui֝ các kiԒn thֵ c vԚ SHTT, sau khóa h֙c, Ľ« ĽҼc֯ Cֱ c SHTT cӸp GiӸy chֵ ng nhԀn 

ho¨n th¨nh kh·a Ľ¨o tӴo kiԒn thֵ c vԚ SHTT. 

4. M֥t s֝ ch²nh s§ch th¼c ĽӼy hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c c¹ng ngh֓ v¨ Ľ֡i m֧i s§ng 

tӴo tӴi TrҼ֩ng ņӴi h֙c H֟ng ņֵc 

TrҼ֩ng ņHHņ lu¹n ch¼ trn֙g vi֓ c tӴo lԀp m¹i trҼn֩g v¨ ĽiԚu ki n֓ làm vi֓ c thuԀn l i֯ ĽԜ 

phát huy vai trò cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ giӶng vi°n. C· ch²nh s§ch Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g nâng cao trình 

Ľ֥ chuy°n m¹n, nŁng lcֽ nghiên cֵu cho Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ giӶng viên; Có chính sách khuyԒn 

kh²ch Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ giӶng vi°n tham gia ĽԚ xuӸt, thֽ c hi֓ n ĽԚ tài KH&CN các cӸp, nhӸt là các 

ĽԚ tài cӸp t֕ nh, cӸp B ,֥ cӸp Nh¨ nҼc֧. UBND t֕nh Thanh H·a Ľ« ban h¨nh c§c quyԒt Ľn֗h vԚ 

KHCN&ņMST nhҼ QuyԒt Ľn֗h s֝  5060 ngày 25/11/2021 vԚ vi c֓ phê duy֓t ņԚ §n: ñPh§t triԜn 

khoa h֙ c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo t֕ nh Thanh H·a, giai ĽoӴn 2021-2025ò; QuyԒt Ľn֗h s֝  

4408/Qņ-UBND ngày 05/11/2021 vԚ vi c֓ phê duy֓t ChҼҺng tr³nh h ֣tr  ֯phát triԜn tài sӶn trí tu֓  

t n֕h Thanh H·a, giai ĽoӴn 2021- 2025; QuyԒt Ľn֗h s֝  2999/Qņ-UBND ngày 09/8/2021 vԚ vi c֓ 

ban hành KԒ hoӴch h¨nh Ľn֥g cֳ a UBND t֕nh thֽ c hi֓ n Ngh֗ quyԒt s֝  13/NQ-CP ngày 

03/02/2021 cֳa Chính phֳ v¨ ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g cֳ a Ban ChӸp h¨nh ņӶng b֥  t n֕h thֽ c 

hi n֓ Ngh֗ quyԒt s֝  58-NQ/TW ngày 05/8/2020 cֳa B֥  Chính tr֗ vԚ xây dֽ ng và phát triԜn t֕ nh 

Thanh H·a ĽԒn nŁm 2030, tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2045. CŁn c ֵvào c§c chҼҺng tr³nh n¨y, Nh¨ 

trҼ֩ng sԐ t nַg bҼc֧ xây dֽ ng các kԒ hoӴch cֱ  thԜ bám sát vào chֳ trҼҺng caֳ t֕nh cȈng nhҼ 

chiԒn lҼc֯ phát triԜn cֳ a Nh¨ trҼn֩g cho phù h֯p v֧ i th cֽ ti n֑, hҼn֧g t֧ i c§c chҼҺng tr³nh caֳ 

qu֝ c gia vԚ KHCN&ņMST.  

Thúc ĽӼy nֵg d nֱg kԒt quӶ nghiên c uֵ c aֳ các ĽԚ tài, d  ֽán KH&CN, ĽԊc bi t֓ là ĽԊc bi t֓ 

là các ĽԚ tài cӸp B ,֥ cӸp T n֕h, cӸp Qu֝ c gia vào sӶn xuӸt và Ľ֩i s֝ ng  ֫các Ľ֗a phҼҺng, ngành, 

lǫnh v cֽ; Thúc ĽӼy chuyԜn giao công ngh֓ , thҼҺng mӴi hóa sӶn phӼm và xây d nֽg sӶn phӼm 

mang thҼҺng hi u֓ TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H n֟g ņֵ c;  

Thông qua hoӴt Ľ֥ng chuyԜn giao công ngh֓  tŁng cҼ֩ng m i֝ liên kԒt, h p֯ tác gi aֻ Nhà 

trҼ֩ng v i֧ các Ľ֗a phҼҺng, ĽҺn v ,֗ doanh nghi֓ p trong hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo và nghiên c uֵ khoa 

h c֙. H p֯ tác chԊt chԐ v i֧ doanh nghi֓ p, Ľ֗a phҼҺng trong nֵg d nֱg, chuyԜn giao ĽԜ ngày càng 

hoàn thi n֓ chӸt lҼ֯ng sӶn phӼm, công ngh֓ ; nhân r n֥g mô hình và quy mô, Ľ֗a bàn nֵg d nֱg, 

chuyԜn giao; 

nִg d nֱg, chuyԜn giao các kԒt quӶ nghiên c uֵ trong và sau khi th cֽ hi n֓ các ĽԚ tài, d  ֽán 

c aֳ TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H n֟g ņֵ c. L aֽ ch֙ n nֵg d nֱg, chuyԜn giao các sӶn phӼm KH&CN, các k׃ 

thuԀt công ngh֓  mȈi nh֙ n kԒt h p֯ v i֧ nֵg d nֱg, chuyԜn giao các sӶn phӼm KH&CN t  ַtӸt cӶ 

các ĽԚ tài, d  ֽán các cӸp. L aֽ ch֙ n các sӶn phӼm có tiԚm nŁng, có giá tr  ֗ cao, có khӶ nŁng 

thҼҺng mӴi hóa ĽԜ xây d nֽg sӶn phӼm mang thҼҺng hi u֓ TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H n֟g ņֵ c; 

ņӼy mӴnh nֵg d nֱg công ngh֓  thông tin, tŁng cҼ֩ng xây d nֽg cҺ s֫  vԀt chӸt phֱ c v  ֱĽ¨o 

tӴo và nghiên c uֵ khoa h c֙. Khai thác và nֵg d nֱg CNTT, th cֽ hi n֓ chuyԜn Ľ֡i s֝  trong quӶn 

lý và ĽiԚu hành các hoӴt Ľ֥ng c aֳ nhà trҼ֩ng. Th cֽ hi n֓ quӶn lý vŁn bӶn và giӶi quyԒt công vi c֓ 

trên môi trҼ֩ng Ľi֓n t ,ֹ triԜn khai các phӺn mԚm h  ֣tr  ֯hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo và nghiên c uֵ khoa 

h c֙, các th  ֳt cֱ hành chính Ľ֝i v i֧ ngҼ֩i h c֙ ĽҼ֯c x  ֹlý tr cֽ tuyԒn  ֫m cֵ Ľ֥ 3 và m t֥ s֝  th  ֳ

t cֱ hành chính ĽҼ֯c x  ֹlý tr cֽ tuyԒn  ֫m cֵ Ľ֥ 4; 
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Xây dֽ ng và triԜn khai thֽ c hi֓ n Quy hoӴch Ľ¨o tӴo và b֟ i dҼn֭g Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ giӶng 

vi°n ĽԒn nŁm 2025 v¨ triԜn khai chính sách h֣ tr  ֯c aֳ t֕nh Thanh H·a Ľi֝ v i֧ cán b֥ , giӶng viên 

Ľi Ľ¨o tӴo sau ĽӴi h c֙. Nhà trҼ֩ng Ľ« ban hành và triԜn khai chính sách h  ֣tr ,֯ khen thҼ֫ng Ľ֝i 

v i֧ tác giӶ các bài báo, công trình khoa h c֙ ĽҼ֯c công b  ֝trên tӴp chí qu֝ c tԒ và tӴp chí khoa 

h c֙ uy tín trong nҼ֧c.  

HԄng nŁm, Nhà trҼ֩ng sԐ triԜn khai công tác bӶo h  ֥quyԚn s֫  h uֻ trí tu ,֓ nhԄm bӶo ĽӶm 

l i֯ ích c aֳ Ľ֥i ngȈ cán b ,֥ giӶng viên khi chuyԜn giao ĽԚ tài khoa h c֙ và công ngh֓ , sáng chԒ và 

khuyԒn khích Ľ֥i ngȈ cán b ,֥ giӶng viên gia tŁng sֽ  c n֝g hiԒn, Ľ·ng góp cho hoӴt Ľ֥ng Ľ¨o tӴo, 

khoa h c֙ và công ngh֓ . 

Xác Ľ֗nh, ĽԜ Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao theo tiêu chuӼn qu֝ c gia, có khӶ nŁng 

thích ֵ ng v֧ i sֽ  Ľa dӴng và sֽ  phát triԜn không ngַng cֳ a th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g; giai ĽoӴn 2021-

2025, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ tiԒp tֱ c chֳ  Ľ֥ng, sáng tӴo trong dӴy h c֙ và NCKH. ņn֟g th֩ i 

chú tr֙ ng công tác kh֫i nghi֓ p ņMST nhԄm tӴo cҺ hi֥, ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ nhӸt ĽԜ sinh viên 

phát huy hԒt khӶ nŁng s§ng tӴo v¨ khҺi dԀy khát v֙ ng kh֫ i nghi֓ p, lԀp nghi֓ p. Thành lԀp Trung 

tâm nghiên cֵu - Kh i֫ nghi֓ p sáng tӴo tӴi trҼn֩g; xây dֽ ng cҺ chԒ, chính sách phֱc vֱ  cho vi֓ c 

nu¹i dҼn֭g và h֣  tr  ֯c§c Ĩ tҼn֫g nghiên cֵu, kh֫ i nghi֓ p sáng tӴo cֳ a cán b֥, giӶng viên và 

ngҼ֩i h c֙; thֽ c hi֓ n các d֗ch vֱ  tҼ vӸn khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓ cho c§c cҺ quan, t ֡

chֵ c và cá nhân; h֣ tr  ֯cho cán b ,֥ giӶng vi°n v¨ ngҼi֩ h c֙ tiԒp cԀn và khai thác các ngu֟n tài 

chính h֯ p pháp tַ  các t֡  chֵ c, cá nhân, các qu׃ ĽӺu tҼ trong v¨ ngo¨i nҼc֧ vԚ lǫnh vcֽ 

KH&CN, kh i֫ nghi֓ p sáng tӴo. 

5. KԑT LUӿN 

V i֧ v  ֗trí, vai trò cֳ a m֥ t TrҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, trong nhnֻg nŁm qua TrҼn֩g ņӴi 

h c֙ H n֟g ņcֵ Ľ« c· nhnֻg Ľ·ng g·p nhӸt Ľn֗h trong vi֓c Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g, 

tr³nh Ľ ֥cao, TrҼn֩g l¨ Ľa֗ ch֕ tin cԀy, có uy tín vԚ nghiên cֵ u khoa h֙c và chuyԜn giao công 

ngh֓   ֫m t֥ s֝  chuy°n ng¨nh mȈi nhn֙ thu֥ c các ngành khoa h֙c tֽ  nhiên, khoa h֙c giáo dֱ c, 

khoa h֙ c xã h֥ i, k׃ thuԀt công ngh֓, nông - lâm - ngҼ nghip֓, kinh tԒ ĽӴt tr³nh Ľ ֥ngang tӺm v֧ i 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ l֧n trong cӶ nҼ֧c góp phӺn trong sֽ  phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i, vŁn h·a v¨ gi§o 

d cֱ cֳ a Ľ֗a phҼҺng Thanh H·a cȈng nhҼ caֳ cӶ nҼ֧c. M cֱ tiêu chiԒn lҼc֯ cֳ a Nh¨ trҼn֩g là 

xây dֽ ng TrҼn֩g ņӴi h c֙ H n֟g ņcֵ tr֫  thành m֥t cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ Ľa ng¨nh theo Ľn֗h 

hҼ֧ng ֵ ng dֱ ng ĽӴt chuӼn qu֝ c gia, có m֥t s֝  ngành ĽӴt chuӼn qu֝ c tԒ; m t֥ trung tâm nghiên 

c uֵ khoa h֙ c và chuyԜn giao công ngh֓ c· uy t²n, Ľ§p nֵg yêu cӺu ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g, 

tr³nh Ľ ֥cao phֱ c vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕nh Thanh H·a v¨ ĽӸt nҼc֧. 
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GIӵI PHĆP PHĆT TRIԛN KHOA H֘C Vê CĎNG NGH֒  

CֲA TRһ֨NG ņӳI H֘C BӳC LIąU 

                                                                                                  HuȢnh Xu©n Ph§t  

                                                                                       Tr̯γng ņͧi hΣc Bͧc Li°u 

Tóm tԂt : 

Trong nhֻ ng nŁm qua, hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓ c aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ BӴc Liêu 

còn khiêm t֝n. Công trình NCKH ĽҼc֯ công b֝  trên các tӴp ch² uy t²n trong v¨ ngo¨i nҼc֧ 

h¨ng nŁm c¸n ²t. Trong b¨i viԒt này, t ַphân tích t³nh h³nh thֽc ti֑n theo mô hình SWOT, 

tác giӶ ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp nhԄm ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g khoa h֙c - c¹ng ngh֓ c aֳ Nhà 

trҼn֩g trong th֩ i gian t֧ i. 

T  ַkhóa:  

Khoa h֙ c công ngh֓, giӶi ph§p, TrҼn֩g ņӴi h c֙ BӴc Liêu. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

HoӴt Ľ֥ng khoa h֙c - c¹ng ngh֓ cֳa trҼn֩g ĽӴi h c֙ là hoӴt Ľn֥g rӸt quan tr֙ng, c· Ĩ nghǫa 

thiԒt th cֽ nhԄm góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo và nâng cao v֗ thԒ c aֳ nh¨ trҼn֩g v֧ i 

nhֻ ng kԒt quӶ NCKH gԂn v֧i tiԚm nŁng phát triԜn KT - XH c aֳ Ľ֗a phҼҺng. B¨i viԒt ĽԚ cԀp t֧ i 

th cֽ trӴng hoӴt Ľn֥g khoa h֙c - c¹ng ngh֓ cֳa TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u, t ַĽ· ĽҼa ra mt֥ s֝  

giӶi pháp nhԄm nâng cao hi֓u quӶ hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c - c¹ng ngh֓ gԂn v֧i tiԚm nŁng cֳa Ľ֗a 

phҼҺng. 

2. Cҹ S֪ Lħ LUӿN 

Vi c֓ ĽӼy mӴnh phát triԜn hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓  ֫m i֣ trҼn֩g ĽӴi h c֙ là vô 

cùng cӺn thiԒt. NCKH (NCKH) ĽҼc֯ xem là m֥t trong hai nhi֓m vֱ  chính cֳ a m֣ i giӶng vi°n 

(GV). KhԆng Ľn֗h vai trò cֳ a hoӴt Ľn֥g NCKH ֫  c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙, VŁn bӶn LuԀt s ֝

34/2018/QH14, ng¨y 19/11/2018, LuԀt sֹa Ľ֡i v¨ b֡ sung m֥t s֝ ĽiԚu luԀt gi§o dֱc ĽӴi h֙c c· 

nêu: ñC̭ sε giáo dλc Ľͧi hΣc l¨ c̭ sε giáo dλc thuίc hΜ thΧng giáo dλc quΧc dân, thχc hiΜn 

chοc nŁng Ľ¨o toͧ các tr³nh Ľί cνa giáo dλc Ľͧi hΣc, hoͧ t Ľίng khoa hΣc và công nghΜ, phλc vλ 

cίng ĽΩngò [5, tr.1].  

VӸn ĽԚ NCKH cȈng ĽҼc֯ ĽҼa ra thӶo luԀn trong H֥ i ngh֗  lӺn thֵ  8 cֳ a Ban ChӸp hành 

Trung ҼҺng ņӶng kh·a XI v¨ ĽҼc֯ cֱ  thԜ hóa trong Ngh֗ quyԒt H i֥ ngh֗  s֝  29-NQ/TW. Ngh֗ 

quyԒt khԆng Ľn֗h: ñTŁng c̯γng nŁng lχc, nâng cao chͫt l̯ιng và hiΜu quͩ  NCKH, chuyΘn giao 

công nghΜ cνa c§c c̭ sε giáo dλc Ľͧi hΣc. Gͽn kΔt chΊt chΒ giυa Ľ¨o toͧ và nghiên cοu, giυa 

c§c c̭ sε Ľ¨o toͧ vαi c§c c̭ sε sͩ n xuͫ t, kinh doanhò [1]. QuyԒt Ľ֗nh s֝ 4723/Qņ-BGDņT, 

ng¨y 20/12/2021 cֳa B֥ Gi§o dֱc & ņ¨o tӴo  vԚ Ban h¨nh ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľ֥ng cֳa B֥ Gi§o 

dֱc v¨ ņ¨o tӴo triԜn khai ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľ֥ng cֳa Ch²nh phֳ nhi֓m kȢ 2021-2026, nêu rõ 

ñņͯy mͧnh nghi°n cοu khoa hΣc, chuyΘn giao c¹ng nghΜ v¨ ĽΫi mαi s§ng tͧo trong c§c c̭ sε 

gi§o dλc Ľͧi hΣcò [4, tr.6]. 
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HoӴt Ľn֥g NCKH cȈng ĽҼc֯ ch֕ r» trong Th¹ng tҼ S֝ : 20/2020/TT-BGDņT ng¨y 

27/7/2020 cֳa B֥ Gi§o dֱc v¨ ņ¨o tӴo, Quy Ľn֗h chԒ Ľ֥ làm vi֓ c cֳ a GV cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi 

h c֙. Th¹ng tҼ ch֕ r»: ñGV phͩ i dành ít nhͫ t 1/3 tΫng quύ thγi gian làm viΜc trong nŁm hΣc 

(t̯̭ng Ľ̯̭ng 586 giγ h¨nh ch²nh) ĽΘ làm nhiΜm vλ NCKHò [3]. 

NhҼ vԀy, NCKH là vӸn ĽԚ vô cùng quan tr֙ng, Ľ¸i hi֛ m i֣ GV bên cӴnh c¹ng t§c Ľ¨o tӴo 

còn phӶi tham gia mӴnh mԐ vào hoӴt Ľn֥g NCKH ĽԜ t  ֽn©ng cao tr³nh Ľ ֥chuyên môn và tiԒp 

cԀn nhֻ ng tri thֵ c m֧ i c aֳ nhân loӴi. ņԜ ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV, vai trò cֳa m֣ i cҺ 

s֫  giáo dֱ c ĽӴi h c֙ cӺn phӶi ĽҼc֯ ph§t huy v¨ Ľ·ng vai tr¸ th¼c ĽӼy hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a m֣ i 

GV. 

3. THּC TRӳNG HOӳT ņ֤NG KHOA H֘C CĎNG NGH֒ CֲA TRһ֨NG ņӳI H֘C 

BӳC LIąU 

3.1. Thֽc trӴng giӶng vi°n tham gia l¨m NCKH 

Bͩng 1: Giͩng vi°n tham gia l¨m NCKH (xem [7]) 

NŁm 
2018 2019 2020 

SLGV HTNV  T  ׁl֓ SLGV HTNV  T  ׁl֓ SLGV HTNV  T  ׁl֓ 

Ph· gi§o sҼ 0 0 0% 01 0 0% 01 0 0% 

TiԒn sǫ 17 15 88% 16 13 81% 18 15 83% 

ThӴc sǫ 145 56 39% 145 71 49% 143 112 78% 

C  ֹnhân 21 03 14% 13 02 15% 09 01 11% 

T֡ng 183 74 40% 175 86 49% 171 128 75% 

Qua BӶng 1, thԜ hi֓n nŁm 2018, cho thӸy ch ֕c· 40% GV, nŁm 2019 c· 49% GV v ̈nŁm 

2020 c· ĽԒn 75% GV ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ NCKH. ņiԚu n¨y cho thӸy nhԀn thֵc cֳa GV vԚ 

NCKH c¸n hӴn chԒ, khӶ nŁng nghi°n cֵu cֳa GV chҼa cao. Tuy nhi°n, qua BӶng 1 cȈng cho ta 

thӸy nhi֓m vֱ NCKH cֳa GV tַng nŁm c· chuyԜn biԒn r» r֓t. ņԊc bi֓t nŁm 2020 c· 75% s ֝

GV ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ NCKH h֙c so v֧i nŁm 2019; ch ֕c· 49% s ֝GV ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ 

NCKH ĽiԚu n¨y cho thӸy khi chԒ Ľ ֥l¨m vi֓c GV t ַnŁm h֙c 2019-2020 c· thay Ľ֡i t֕ tr֙ng gi ֩

NCKH Ľ« tŁng qua Ľ· k²ch th²ch GV ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ NCKH. Cֱ thԜ, ĽԒn th֩ i ĽiԜm nŁm 

h֙c 2018-2019, t֕ l֓ gi֩ giӶng dӴy v ̈gi֩ NCKH cֳa GV l¨ 150 tiԒt/270 tiԒt (t֕ l֓ 55.56%) và tַ 

nŁm hc֙ 2019-2020, t֕ l֓ n¨y ĽҼ֯c nâng lên 200 tiԒt/250 tiԒt (t֕ l֓ 80%). 

MԊt kh§c, vi֓c x®t thi Ľua, ph¼c li֯ v¨ Ľ§nh gi§ vi°n chֵc so v֧i trҼ֧c Ľ©y ch֕ xem x®t 

vi֓c thֽc hi֓n gi֩ dӴy cֳa GV, c¸n NCKH ch֕ l¨ cҺ s֫ ĽԜ x®t danh hi֓u ChiԒn sǫ thi Ľua hoԊc 

khen thҼ֫ng. Tuy nhiên, t ַnŁm h֙c 2019-2020 th³ NCKH l¨ m֥t trong ba ti°u ch² ĽԜ x®t vi°n 

chֵc ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ, x®t ph¼c l֯i.  

Tַ ph©n t²ch trên cho thӸy khi nh¨ trҼ֩ng ĽiԚu ch֕nh cҺ chԒ hoӴt Ľ֥ng NCKH th³ t§c Ľ֥ng 

mӴnh mԐ ĽԒn vi֓c NCKH cֳa GV. 

CȈng trong BӶng 1 cho thӸy vi֓c GV c· h֙c h¨m, h֙c v֗ chҼa thֽc sֽ l¨m t֝t c¹ng t§c 

NCKH thԜ hi֓n c· gӺn 20% s֝ tiԒn sǫ chҼa ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ NCKH. 
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3.2. Kinh ph² cho giӶng vi°n l¨m nghi°n cֵu khoa h֙c 

TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u l¨ trҼ֩ng ĽӴi h֙c trֽc thu֥c t֕nh không ĽҼ֯c hҼ֫ng kinh ph² 

NCKH t ַB֥ Gi§o dֱc v¨ ņ¨o tӴo. Ngu֟n kinh ph² NCKH cֳa trҼ֩ng chֳ yԒu lӸy tַ ngu֟n kinh 

ph² NCKH tַ t֕nh v¨ tr²ch m֥t phӺn ngu֟n kinh ph² tֽ chֳ cֳa nh¨ trҼ֩ng; do vԀy ngu֟n kinh 

ph² ĽӺu tҼ cho c¹ng t§c NCKH cֳa nh¨ trҼ֩ng c¸n gԊp nhiԚu kh· khŁn b i֫ v³ BӴc Li°u l¨ m֥t 

t֕nh nh֛, TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u tֽ chֳ m֥t phӺn kinh ph² hoӴt Ľ֥ng cho nên Ľi̧ h֛i giӶng 

vi°n phӶi nŁng Ľ֥ng t³m ngu֟n t¨i tr֯ v¨ tham gia v¨o c§c dֽ §n NCKH cֳa trҼ֩ng trֽc thu֥c 

B֥ Gi§o dֱc & ņ¨o tӴo, ngu֟n kinh ph² c§c S֫ ban ng¨nh, huy֓n, th֗ v¨ doanh nghi֓p cֳa Ľ֗a 

phҼҺng ĽԜ l¨m NCKH. 

Tuy nhi°n v֧i sֽ n ֣lֽc cֳa nh¨ trҼ֩ng th³ kinh ph² NCKH cֳa TrҼ֩ng tַng bҼ֧c ĽҼ֯c 

nâng lên h¨ng nŁm thԜ hi֓n theo BӶng 2. 

Bͩng 2: Kinh ph² hoͧt Ľίng NCKH giai Ľoͧn 2018-2020 (xem [7]) 

                                                                                                           ņ̭n vΠ: ņΩng 

NŁm 
Kinh ph² 

nh¨ nҼ֧c 

Kinh ph² 

XH h·a 

T֡ng 

kinh ph² 

T n֡g s֝  

GV 
T֕ l֓/GV 

2018 230.000.000 200.000.000 430.000.000 184 2.336.957 

2019 312.000.000 247.000.000 559.000.000 175 3.194.286 

2020 412.000.000 358.000.000 770.000.000 171 4.502.924 

Theo BӶng 2 ta thӸy, mԊc d½ kinh ph² h¨ng nŁm c· tŁng, tuy nhi°n vӾn c¸n hӴn chԒ v³ Ľ֥i 

ngȈ GV l¨m nhi֓m vֱ NCKH Ľ¹ng; hҺn nֻa c§c ĽԚ t¨i cӸp cҺ s֫ v¨ cӸp trҼ֩ng kinh ph² không 

qu§ 30.000.000Ľ tr°n m֥t ĽԚ t¨i, kinh ph² nhҼ vԀy l¨ thӸp. Ch֕ Ľֳ ĽԜ GV thֽc hi֓n c§c nghi°n 

cֵu nh֛ lԎ; do vԀy không thԜ c· nhֻng ĽԚ t¨i m¨ n i֥ dung nghiên cֵu c· thԜ ĽҼ֯c chuyԜn giao 

công ngh֓ v i֧ các doanh nghi֓p, c§c Ľ֗a phҼҺng.  

 HҺn nֻa do kinh ph² hӴn hԌp, cҺ s֫ vԀt chӸt c¸n hӴn chԒ m¨ Ľ¸i h֛i GV phӶi ho¨n th¨nh 

nhi֓m vֱ NCKH h¨ng nŁm cho n°n h¨m lҼ֯ng khoa h֙c cֳa c§c ĽԚ t¨i chҼa cao, do vԀy chҼa c· 

nhֻng ĽԚ t¨i n֡i bԀt ĽԜ chuyԜn giao phֱc vֱ c֥ng Ľ֟ng. 

3.3. C¹ng b֝ kԒt quӶ NCKH 

KԒt quӶ NCKH cֳa GV TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u giai ĽoӴn 2018-2020 thԜ hi֓n theo BӶng 

3, cֱ thԜ nhҼ sau: 

Bͩng 3: C¹ng bΧ NCKH giai Ľoͧn 2018-2020 (xem [7]) 

NŁm 

ņԚ tài các cӸp 
D  ֽán 

KHCN  

Bài báo khoa h֙ c 

T֡ng 
B  ֥ T n֕h CҺ s֫ TrҼ֩ng 

Trong 

nҼ֧c 
Qu c֝ tԒ 

2018 0 0 1 10 2 57 7 77 

2019 0 1 1 11 3 60 10 86 

2020 0 0 2 16 6 90 15 129 
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Qua BӶng 3 cho thӸy TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u chҼa ĽŁng kĨ th¨nh c¹ng ĽԚ tài cӸp B ,֥ 

cӸp vùng Tây Nam b֥; ĽԚ tài cӸp t֕ nh c¸n khi°m t֝n. S֝  công b֝  khoa h֙ c trên tӴp chí qu֝ c tԒ, 

ĽԊc bi֓ t trong h֓  th n֝g ISI v¨ Scopus chҼa nhiԚu. 

Vi֓c thcֽ hi֓ n ĽҼc֯ liên kԒt trong nghiên cֵu v֧ i doanh nghi֓p, c§c Ľa֗ phҼҺng trong tn֕h 

c¸n hӴn chԒ; trong giai ĽoӴn 2018-2020 ch֕ li°n kԒt v֧i 01 doanh nghi֓p trong NCKH, v³ thԒ 

chҼa huy Ľn֥g ĽҼc֯ các ngu֟n l cֽ khác ngoài kinh phí cֳa T n֕h cӸp v¨ cֳa nh¨ trҼ֩ng c©n Ľ֝i 

cho NCKH h¨ng nŁm. 

Tuy nhi°n c§c ĽԚ t¨i cֳa GV nh¨ trҼ֩ng thֽc hi֓n trong th֩i gian Ľ« chuyԜn giao c¹ng 

ngh֓ cho c§c b֥ phԀn trong nh¨ trҼ֩ng v¨ c§c v½ng l©n cԀn cֳa TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u, cֱ thԜ 

nhҼ sau: 

- 02 ĽԚ t¨i thuc֥ lǫnh vcֽ khoa h֙c giáo dֱc Ľ« cung cӸp luԀn cֵ  th cֽ ti n֑ góp phӺn thiԒt 

th cֽ trong vi֓ c hoàn thi֓n phҼҺng ph§p, phҼҺng tin֓ giӶng dӴy, h֙ c tԀp, quӶn lý góp phӺn thֽ c 

hi n֓ mֱ c tiêu nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a TrҼn֩g. 

 - 03 ĽԚ tài thu֥ c lǫnh vcֽ khoa h֙c xã h֥ i Ľ« cung cӸp luԀn cֵ  th cֽ ti n֑ cho vi֓ c cӶi thi n֓ 

cu֥ c s֝ ng ngҼi֩ dân vùng nông thôn, khԂc ph cֱ Ӷnh hҼn֫g dҼi֧ t§c Ľn֥g cֳ a biԒn Ľ֡i khí hԀu; 

gi  ֻgìn bӶn sԂc vŁn h·a Ľa֗ phҼҺng. 

- 02 ĽԚ tài thu֥ c lǫnh vcֽ khoa h֙c tֽ  nhi°n Ľ« g·p phӺn nֵg dֱ ng công ngh֓ thông tin 

trong vi֓ c giӶng dӴy, h֙ c tԀp, quӶn lý cֳ a nh¨ trҼn֩g.  

- 04 ĽԚ tài thu֥ c lǫnh vcֽ nông nghi֓p Ľ« cung cӸp luԀn cֵ  th cֽ ti n֑ trong vi֓ c tìm tòi các 

mô hình nuôi, tr֟ng hi֓ u quӶ; ĽiԚu tra tình hình d֗ch b֓ nh ֫  Ľ֗a phҼҺng. 

Khi Ľ֝i s§nh v֧i TrҼ֩ng ņӴi h֙c Tr¨ Vinh (s ֝li u֓ trong BӶng 4) th³ vi֓c c¹ng b֝ NCKH 

cֳa TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u c¸n qu§ khiêm t֝n, ĽiԚu n¨y Ľ¸i h֛i c§n b,֥ GV TrҼ֩ng ņӴi h֙c 

BӴc Li°u cӺn phӶi n  ֣lֽc nhiԚu hҺn. 

Bͩng 4: C¹ng bΧ NCKH cνa Tr̯γng Ľͧi hΣc Tr¨ Vinh giai Ľoͧn 2018-2020 

NŁm 
ņԚ tài các cӸp D  ֽán 

KHCN  

Bài báo qu֝ c tԒ 

Nhà nҼ֧ c B  ֥ T n֕h TrҼ֩ng T n֡g ISI/SCOPUS 

2018 2 1 3 30 7 57 7 

2019 1 1 3 32 11 60 10 

2020 1 1 4 38 15 90 15 

T N֠G 4 3 10 100 33   

(NguΩn: Ph¸ng Quͩn lĨ Khoa hΣc v¨ Hιp t§c QuΧc tΔ Tr̯γng ņͧi hΣc Tr¨ Vinh) 

MԊc d½ TrҼ֩ng ņӴi h֙c Tr¨ Vinh l¨ trҼ֩ng trֽc thu֥c Ľ֗a phҼҺng nhҼng Ľ֥i ngȈ v¨ cҺ s֫ 

vԀt chӸt cֳa TrҼ֩ng ņӴi h֙c Tr¨ Vinh gӸp nhiԚu lӺn so v֧i TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u. Hi֓n nay, 

TrҼ֩ng ņӴi h֙c Tr¨ Vinh cȈng l¨ m֥t trong c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c nԄm trong t֝p ĽӺu cֳa cӶ nҼ֧c 

v ̈Ľang tֽ chֳ t¨i ch²nh. 

Qua Ľ©y cho thӸy nԒu t֕nh c· ĽӺu tҼ th²ch Ľ§ng v¨ sֽ quyԒt t©m cֳa Ľ֥i ngȈ c§n b֥, GV 

vӾn l¨m t֝t sֵ m֓nh hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓ cֳa m֥t trҼ֩ng ĽӴi h֙c. 
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MԊc d½ t³nh h³nh NCKH c¸n nhiԚu bӸt cԀp v¨ hӴn chԒ, c¹ng t§c NCKH cֳa TrҼ֩ng ņӴi 

h֙c BӴc Li°u Ľ« ĽӴt ĽҼ֯c m֥t s֝ mԊt Ľ§ng kԜ nhҼ: tӴo ĽҼc֯ chuyԜn biԒn trong hoӴt Ľn֥g 

NCKH, h֥ i thӶo, công b֝  khoa h֙c trong nҼc֧, qu֝ c tԒ, gԂn kԒt Ľ¨o tӴo và NCKH ng¨y c¨ng 

ph§t triԜn.  

-  TΞ lΜ giͩng vi°n NCKH 

 

-  C¹ng bΧ khoa hΣc 

 

-  Ch²nh s§ch ĽΧi vαi GV l¨m NCKH 

+ T֕ tr֙ng gi֩ NCKH v֧i gi֩ giӶng dӴy tַng bҼ֧c ĽҼ֯c tŁng l°n tַ 55.56% l°n 80% 

+ Kinh ph² d¨nh cho NCKH m֣i nŁm ĽҼ֯c b֡ sung 
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4.  M֤T S֜ GIӵI PHĆP HOӳT ņ֤NG KHCN CֲA TRһ֨NG ņӳI H֘C BӳC LIąU  

4.1. Phân tích b i֝ cӶnh 

4.1.1. Bηi cΆnh trong n ρ̿c  

Theo kԒt luԀn cֳa Ph· Thֳ tҼ֧ng Ch²nh phֳ VȈ ņֵc ņam tӴi cu֥c h֙p Ľ֗nh hҼ֧ng nhi֓m 

vֱ cֳa B֥ Khoa h֙c v¨ Công ngh֓ giai ĽoӴn 2021-2025 v¨o ng¨y 30/4/2021, vԚ KHCN có các 

n֥i dung sau:  

- X§c Ľn֗h, quy hoӴch lӴi h  ֓th n֝g cҺ s ֫NCKH và công ngh֓ c aֳ Vi t֓ Nam trong th֩i kȢ 

m i֧, ngoài hai Vi֓ n Hàn lâm: Khoa h֙c và Công ngh֓ Vi t֓ Nam và Khoa h֙c xã h֥ i Vi t֓ Nam, 

hai ņӴi h c֙ Qu֝ c gia: Hà N֥ i và Thành ph֝ H  ֟Chí Minh, các Vi֓n nghiên cֵu trֽ c thu֥ c b֥ , 

ngành..., cӺn ĽԊc bi֓ t lҼu Ĩ ĽԒn c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, các vi֓ n nghiên cֵu thu֥ c doanh nghi֓p. 

- Có chính sách, giӶi ph§p ĽԜ ĽӴi h c֙ thֽ c sֽ  tr  ֫thành các trung tâm NCKH và công ngh֓. 

QuyԒt Ľ֗nh s ֝4723/Qņ-BGDņT ng¨y 20 th§ng 12 nŁm 2021 cֳa B֥ Gi§o dֱc & ņ¨o tӴo 

ñBan h¨nh ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľ֥ng cֳa B֥ Gi§o dֱc & ņ¨o tӴo triԜn khai ChҼҺng tr³nh h¨nh 

Ľ֥ng cֳa Ch²nh phֳ nhi֓m kȢ 2021-2025ò Ľ« n°u ñņΫi mαi ph̯̭ng thοc, nâng cao hiΜu quͩ 

Ľͭu t̯ cho nghi°n cοu khoa hΣc v ̈chuyΘn giao công nghΜ, tͧo ra sͩn phͯm tr² tuΜ, s§ng tͧo; 

th¼c Ľͯy mͧnh mΒ nghiên cοu khoa hΣc, khεi nghiΜp, ĽΫi mαi, s§ng tͧo trong c§c c̭ sε gi§o dλc 

Ľͧi hΣcò [4, tr.8]. 

4.1.2. Bηi cΆnh trong tίnh 

VŁn ki֓n ņӴi h֥i ņӶng b֥ t֕nh BӴc Li°u lӺn thֵ XVI, nhi֓m kȢ 2020-2025 c· n°u ñTŁng 

c̯γng li°n kΔt giυa Tr̯γng Ch²nh trΠ Ch©u VŁn ņΊng, Tr̯γng ņͧi hΣc Bͧc Li°u v¨ c§c tr̯γng 

cao ĽΆng vαi c§c hΣc viΜn, tr̯γng Ľͧi hΣc c· uy t²n trong n̯αc nh΄m Ľ¨o tͧo Ľίi ngȈ c§n bί 

khoa hΣc c¹ng nghΜ tr³nh Ľί cao, nhͫt l¨ nhυng lǫnh vχc Ľang l¨ thΔ mͧnh cνa Bͧc Li°u hiΜn 

nayò [2, tr.97]. 

Trong kԒ hoӴch cֳa UBND T֕nh BӴc Li°u triԜn khai thֽc hi֓n chҼҺng tr³nh h¨nh Ľ֥ng s ֝

02 CTr/TU ng¨y 13/11/2020 cֳa Ban chӸp h¨nh ņӶng b֥ t֕nh thֽc hi֓n Ngh֗ quyԒt ĽӴi h֥i ņӴi 

biԜu ņӶng b֥ t֕nh lӺn thֵ XVI nhi֓m kȢ 2020-2025 c· n°u ñQuan t©m Ľͭu t̯ cho Tr̯γng ņͧi 
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hΣc Bͧc Li°u v¨ c§c tr̯γng cao ĽΆng nh΄m Ľ¨o tͧo Ľίi ngȈ c§n bί khoa hΣc v¨ c¹ng nghΜ tr³nh 

Ľί cao, nhͫt l¨ nhυng thΔ mͧnh cνa Bͧc Li°u hiΜn nayò [8, tr.13]. 

4.2. CҺ hi֥ ï thách th cֵ  

4.2.1. C  ̽hοi 

- VŁn ki֓n ņӴi h֥i ņӶng b֥ t֕nh BӴc Li°u lӺn thֵ XVI, nhi֓m kȢ 2020-2025 Ľ« n°u: 

ñN©ng cao chͫt l̯ιng, ph§t triΘn gi§o dλc v¨ Ľ¨o tͧo chͫt l̯ιng cao; Ľͯy mͧnh οng dλng khoa 

hΣc v¨ c¹ng nghΜ trên c§c lǫnh vχcéò [2, tr.96].  

- Trong kԒ hoӴch cֳa UBND t֕nh BӴc Li°u triԜn khai thֽc hi֓n chҼҺng tr³nh h¨nh Ľ֥ng s ֝

02 CTr/TU ng¨y 13/11/2020 cֳa Ban chӸp h¨nh ņӶng b֥ t֕nh thֽc hi֓n Ngh֗ quyԒt ĽӴi h֥i ņӴi 

biԜu ņӶng b֥ t֕nh lӺn thֵ XVI nhi֓m kȢ 2020-2025 c· n°u: ñ̮u ti°n chuyΘn giao c§c οng dλng 

c§c tiΔn bί khoa hΣc kύ thuͻt v¨o ph§t triΘn kinh tΔ, vŁn h·a, x« hίi: trong Ľ·, lͫy Tr̯γng ņͧi 

hΣc Bͧc Li°u l¨m Ľͭu mΧi ch²nh s§ch trong c§c hoͧt Ľίng khoa hΣc c¹ng nghΜéò [2, tr.16]. 

- UBND T֕nh BӴc Li°u kĨ h֯p t§c to¨n di֓n v֧i ņӴi h c֙ Qu֝ c gia TPHCM, ņӴi h c֙ CӺn 

ThҺ, qua Ľ· c§c trҼ֩ng thu֥c ņӴi h֙c Qu֝c gia th¨nh ph֝ H֟ Ch² Minh, ņӴi h֙c CӺn ThҺ h  ֣tr֯ 

cho TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u trong NCKH. 

- T֕ tr֙ng gi֩ NCKH cֳa GV cֳa TrҼ֩ng ņӴi h c֙ BӴc Li°u trong t֡ng thԜ nhi֓m vֱ c aֳ 

giӶng vi°n tҼҺng Ľ֝i cao Ľ« khuyԒn kh²ch cho giӶng vi°n l¨m NCKH. 

4.2.2. Thách thϐc 

- TrҼ֩ng ņӴi h c֙ BӴc Li°u trcֽ thu֥ c UBND t֕nh n°n kh¹ng ĽҼc֯ hҼn֫g các chính sách 

h  ֣tr  ֯trong phát triԜn khoa h֙c công ngh֓ c aֳ B֥  Giáo dֱ c & ņ¨o tӴo. Trong khi Ľ·, vic֓ ĽӺu 

tҼ ngun֟ l cֽ cֳ a T֕nh cho nh¨ trҼn֩g trong hoӴt Ľn֥g KHCN chҼa Ľ¼ng mcֵ;  

- M¹i trҼn֩g h֯ p tác trong KHCN giֻa nh¨ trҼn֩g v֧ i c§c Ľa֗ phҼҺng trong tn֕h cȈng nhҼ 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ khác trong khu vֽc chҼa ph§t triԜn; 

- T֕ tr֙ng GV c· hc֙ h¨m, h֙c v֗ chҼa nhiԚu, cho n°n thҼҺng hiu֓ nh¨ trҼn֩g Ľ֝i v֧i các 

cҺ quan, doanh nghip֓ trong và ngoài t֕nh chҼa cao; do vԀy chҼa thu h¼t doanh nghip֓ liên kԒt, 

ĽӺu tҼ kinh ph² cho hoӴt Ľn֥g KHCN. 

4.3. ņiԜm mӴnh ï ĽiԜm yԒu 

4.3.1. ņiΩm m ńh 

- Ngu֟ n nhân lֽ c ĽҼc֯ tŁng cҼn֩g, các GV trԎ ho¨n th¨nh chҼҺng tr³nh tiԒn sǫ trong v¨ 

ngo¨i nҼc֧ tr֫  vԚ c¹ng t§c Ľang g·p phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c NCKH; 

- ņ֗a b¨n nghi°n cֵu quen thu֥c, gӺn gȈi và thuԀn ti֓n cho vi֓c Ľi lӴi ĽԜ nghi°n cֵu thֽc 

ti֑n; 

- Nh¨ trҼ֩ng c· chԒ Ľ֥ khuyԒn kh²ch lҼҺng tŁng th°m h¨ng th§ng Ľ֝i v֧i GV c· h֙c h¨m, 

h֙c v֗ tַ tiԒn sǫ tr֫ l°n. 

4.3.2. ņiΩm yΥu 

- CҺ s֫  vԀt chӸt chҼa tҼҺng xnֵg, chҼa huy Ľn֥g ĽҼc֯ các ngu֟n kinh phí cho hoӴt Ľn֥g 

NCKH ngoài ngu֟n cֳ a t֕ nh cӸp; 
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- Còn thiԒu nhà khoa h֙c ĽӺu ngành, có kinh nghi֓m trong NCKH ĽԜ chuyԜn giao công 

ngh֓ , Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng; 

 - M¹i trҼn֩g NCKH chҼa hӸp dӾn Ľ֝i v i֧ GV, hoӴt Ľn֥g KHCN chҼa mang lӴi ngu֟ n thu 

cho giӶng vi°n v¨ cho nh¨ trҼn֩g. 

4.4. M֥t s֝ giӶi ph§p phát triԜn hoӴt Ľ֥ng KHCN cֳa TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u 

ņԜ hoӴt Ľn֥g KHCN thֽ c hi֓ n gԂn kԒt chԊt chԐ v i֧ vi c֓ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo Ľ§p 

nֵg nhu cӺu phát triԜn, phù h֯ p v֧ i sֵ  m n֓h và chiԒn lҼc֯ phát triԜn KHCN cֳ a Nh¨ trҼn֩g, 

v i֧ Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ v½ng B§n ĽӶo Cà Mau. 

V֧i thֽc trӴng vi֓c NCKH cֳa GV TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u v ̈tr°n cҺ s֫  ph©n t²ch mô 

hình SWOT, ch¼ng tôi mӴnh dӴn ĽҼa ra m֥t s֝ giӶi ph§p sau: 

4.4.1. X©y dϘng chΥ Ľο ch²nh s§ch khuyΥn kh²ch, t΄o Ľοng lϘc cho GV l¨m NCKH 

Bi֓n ph§p n¨y nhԄm x©y dֽng m¹i trҼ֩ng NCKH tӴo ĽiԚu ki֓n cho GV Ľ·ng g·p nhֻng 

kinh nghi֓m, k׃ nŁng v¨ tri thֵc cֳa m³nh v¨o vi֓c thֽc hi֓n nhi֓m vֱ NCKH, g·p phӺn nâng 

cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo, Ľ·ng g·p v¨o sֽ ph§t triԜn cֳa Ľ֗a phҼҺng n·i riêng v¨ v½ng b§n ĽӶo C¨ 

Mau n·i chung. 

ņԜ tiԒn h¨nh bi֓n ph§p n¨y ch¼ng ta cӺn c· nhֻng bi֓n ph§p cֱ thԜ nhҼ sau: 

-  TiԒp tֽc giֻ vֻng t֕ tr֙ng gi֩ NCKH v¨ gi֩ giӶng dӴy trong chԒ Ľ֥ l¨m vi֓c cֳa GV.  

-  Hoàn thi֓n, ban h¨nh vŁn bӶn quӶn lý KHCN và các chính sách h֣ tr  ֯cán b֥ , GV l¨m 

NCKH v ̈xây dֽ ng, ban h¨nh quy Ľn֗h vԚ vi c֓ công b֝  bài báo khoa h֙c trên các tӴp chí khoa 

h c֙ trong danh mֱc ISI/Scopus. 

-  ņiԚu ch֕nh, b֡  sung quy Ľn֗h vԚ hoӴt Ľn֥g s֫  h uֻ trí tu֓ , hҼn֧g dӾn cán b֥, GV ĽŁng kĨ 

bӶn quyԚn s֭  h uֻ trí tu ,֓ phát minh, sáng chԒ, chuyԜn giao, thҼҺng mӴi hóa kԒt quӶ nghiên cֵ u 

thu֥ c ĽԚ tài KHCN các cӸp. 

4.4.2. TŁng cσ̿ng c ̽sυ vΒt chΈt, kinh phí phϋc vϋ NCKH 

Bi֓n ph§p n¨y nhԄm tŁng cҼ֩ng c§c ĽiԚu ki֓n, cҺ s֫ vԀt chӸt, kinh ph² ph½ h֯p v֧i t³nh 

h³nh thֽc tԒ nhԄm phֱc vֱ t֝t cho vi֓c NCKH cֳa GV. ņԜ tiԒn h¨nh bi֓n ph§p n¨y ta cӺn c· c§c 

bҼ֧c thֽc hi֓n nhҼ sau: 

-  TiԒp tֱc tranh thֳ ngu֟n kinh ph² NCKH cֳa T֕nh v¨ tr²ch m֥t phӺn ngu֟n t¨i ch²nh thu 

tַ h֙c ph², d֗ch vֱ,é cֳa Nh¨ trҼ֩ng cho c¹ng t§c NCKH. 

-  Khai thác hi֓u quӶ cҺ s ֫vԀt chӸt, các phòng thí nghi֓m phֱ c vֱ  cho NCKH; xây dֽng cҺ 

chԒ và khuyԒn khích chia sԎ tài nguyên phòng thí nghi֓m phֱ c vֱ  nghiên cֵu v¨ Ľ¨o tӴo; xây 

d nֽg phòng thí nghi֓ m chuyên sâu phֱc vֱ  cho khoa h֙c công ngh֓. 

-  ņӼy mӴnh NCKH v֧i c§c Ľ֗a phҼҺng trong t֕nh v¨ v½ng B§n ĽӶo C¨ Mau ĽԜ tranh thֳ 

ngu֟n kinh ph² NCKH. 

-  KhuyԒn kh²ch, tӴo ĽiԚu ki֓n c§ nh©n, v¨ c§c khoa m֫ r֥ng quan h֓ t³m kiԒm c§c dֽ §n 

NCKH. 

-  TӴo ĽiԚu ki֓n cho cán b֥, GV tham dֽ  và báo cáo tӴi các h֥ i thӶo khoa h֙c trong nҼc֧ và 

qu֝ c tԒ.  
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4.4.3. Hình thành các nhóm nghiên cϐu liên ngành vρi nhiέm vϋ nghiên cϐu, ĽΧ xuΈt, 

tham gia các ĽΧ tài trγng ĽiΩm cΈp tίnh, cΈp vùng và cΈp bο 

ņԜ khԂc phֱc t³nh h³nh TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u c¸n thiԒu nhiԚu GV c· chuy°n m¹n s©u 

v¨ h֙c h¨m, h֙c v֗ ch¼ng ta thֽc hi֓n c§c bҼ֧c nhҼ sau: 

-  Xây dֽ ng c§c chҼҺng tr³nh nghi°n cuֵ cֳ a Nh¨ trҼn֩g mang tính liên ngành, theo hҼn֧g 

chҼҺng tr³nh KHCN trn֙g ĽiԜm cֳ a vùng, t֕nh. Qua Ľ· c· ch²nh s§ch m֩i g֙i GV cֳa c§c 

trҼ֩ng ĽӴi h֙c c· uy t²n tham gia v¨o c§c v¨o chҼҺng tr³nh KHCN cֳa Nh¨ trҼ֩ng. 

-  TiԒp tֱc tŁng cҼ֩ng c§c hoӴt Ľ֥ng NCKH giֻa TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u v֧i c§c trҼ֩ng 

ĽӴi h֙c nҼ֧c ngo¨i qua c§c dֽ §n, h֯p t§c song phҼҺng; th¼c ĽӼy m¹i trҼn֩g h֙ c tԀp v¨ trao Ľi֡ 

h c֙ thuԀt qu֝ c tԒ, nâng cao chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ GV. 

-  Xây dֽ ng c§c cҺ chԒ, chính sách thu hút chuyên gia nҼc֧ ngoài, tr֯  giӶng, sinh viên qu֝c 

tԒ ĽԒn trao Ľi֡ h c֙ thuԀt, giӶng dӴy và h֙ c tԀp tӴi TrҼn֩g. 

-  Giao c§c nhi֓m vֱ KHCN cho tַng nh·m nghi°n cֵu li°n ng¨nh.  

-  M  ֫r n֥g h֯ p tác v֧ i các doanh nghi֓p nhҼ Công ty Vi t֓ Úc, Công ty Khôi Nguyên, Công 

ty TMA solution, c§c ng©n h¨ng, ... ֫ Ľ֗a phҼҺng trong hoӴt Ľn֥g NCKH. 

-  TԀn dֱ ng ngu֟ n GV và nghiên cֵu sinh Ľi hc֙ nҼc֧ ngo¨i ĽԜ phát triԜn m֝ i quan h֓  v i֧ 

c§c Ľi֝ tác trong xây dֽng dֽ  §n, chҼҺng tr³nh nghi°n cuֵ. 

4.4.4. ņΎy m΄nh viέc NCKH gΔn liΧn vρi c¹ng bη, ϐng dϋng kΥt quΆ v ̈sΆn phΎm cύa 

NCKH 

Bi֓n ph§p n¨y nhԄm tӴo thuԀn ti֓n cho vi֓c ֵng dֱng nhanh c§c kԒt quӶ nghi°n cֵu v¨o 

sӶn xuӸt v¨ Ľ֩i s֝ng, ph§t huy vai tr¸ Ľ֥ng lֽc ph§t triԜn kinh tԒ - x« h֥i ֫ Ľ֗a phҼҺng. ņԜ l¨m 

t֝t, Nh¨ trҼn֩g cӺn thֽc hi֓n c§c c¹ng vi֓c sau: 

-  ņԊt hàng sӶn phӼm nghiên cֵu cho các nhóm tiԚm nŁng, ĽԚ tài KHCN cӸp cҺ s ֫tr  ֫lên có 

gԂn v֧ i công b֝  qu֝ c tԒ. 

-  TŁng cҼn֩g h֯ p tác NCKH v֧ i các vi֓ n nghiên cֵu, trҼn֩g ĽӴi h c֙, nhóm nghiên cֵu 

ngo¨i trҼn֩g; khuyԒn khích và h֣ tr  ֯các công b֝ khoa h֙ c chung v֧ i các nhà khoa h֙c ֫  nҼ֧c 

ngoài. 

-  Ph֝ i h p֯ v֧ i các vi֓ n nghiên cֵu, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong v¨ ngo¨i nҼc֧ ĽԜ t  ֡chֵ c m֥ t 

s֝  hoӴt Ľn֥g, sֽ  ki n֓ KHCN (h֥ i thӶo, h֥ i ngh֗ , seminar chuy°n ĽԚ, triԜn lãm, di֑ n Ľ¨n, trao Ľi֡ 

thông tin khoa h֙c...). 

-  Các khoa, b֥  môn trֽ c thu֥ c ph֝ i h p֯ v֧ i các vi֓ n nghiên cֵu, trҼn֩g ĽӴi h c֙ trong và 

ngo¨i nҼc֧ (dֽ a trên biên bӶn h֯ p tác v֧ i trҼn֩g) t֡  chֵ c h֥ i thӶo, h֥ i ngh֗ , seminar chuy°n ĽԚ 

 ֫cӸp khoa, b֥  môn trֽ c thu֥ c.  

-  L¨m vi֓c v֧i c§c trung tâm chuyԜn giao c¹ng ngh֓ v¨ Ľ֗a phҼҺng vԚ kԒt quӶ ĽԚ t¨i c· t²nh 

ֵng dֱng thֽc ti֑n ĽԜ chuyԜn giao c¹ng ngh֓. 

-  Ph§t triԜn tԀp san khoa h֙c tַng bҼ֧c chuӼn b֗ phҼҺng §n ph֝i h֯p v¨ c֥ng t§c cֳa c§c 

nh¨ khoa h֙c th¨nh lԀp TӴp ch² Khoa h֙c cֳa Nh¨ trҼ֩ng ĽԜ c¹ng b֝ c§c kԒt quӶ NCKH. 
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5. KԑT LUӿN Vê KHUYԑN NGH֖ 

5.1. KԒt luԀn 

Tr°n cҺ s֫ ph©n t²ch v¨ Ľ§nh gi§, ch¼ng t¹i Ľ« l¨m r»: chӸt lҼ֯ng hoӴt Ľ֥ng NCKH cֳa 

nh¨ trҼ֩ng ng¨y ĽҼ֯c nâng lên v ̈mang lӴi m֥t s֝ hi֓u quӶ bҼ֧c ĽӺu trong vi֓c n©ng cao nŁng 

lֽc NCKH cֳa GV, phֱc vֱ tt֝ cho vi֓c n©ng cao chӸt lҼ֯ng giӶng dӴy v¨ phֱc vֱ c֥ng Ľ֟ng. 

Tuy nhiên, hoӴt Ľ֥ng NCKH chҼa xֵng tӺm v֧i tiԚm nŁng cֳa TrҼ֩ng ņӴi BӴc Li°u, vi֓c ֵng 

dֱng c§c kԒt quӶ NCKH c¸n hӴn chԒ, vi֓c t֡ chֵc c§c hoӴt Ľ֥ng NCKH c¸n nhiԚu bӸt cԀp. 

5.2. KhuyԒn ngh֗ 

ņԜ TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u l¨m t֝t hҺn nhi֓m vֱ NCKH góp phӺn nâng cao chӸt lҼ֯ng 

Ľ¨o tӴo v¨ phֱc vֱ c֥ng Ľ֟ng, ch¼ng tôi khuyԒn ngh֗ nhҼ sau: 

5.2.1. ņηi vρi UBND Tίnh B΄c Liêu 

-  N©ng th°m mֵc kinh ph² NCKH h¨ng nŁm cho TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u. 

-  ņӺu tҼ ph¸ng th² nghi֓m chuyên sâu phֱc vֱ cho NCKH thu֥c lǫnh vֽc tiԚm nŁng cֳa 

T֕nh ĽԊt tӴi TrҼ֩ng ņӴi h֙c BӴc Li°u. 

5.2.2. ņηi vρi Tr̿σng ņ΄i hγc B΄c Liêu 

-  C©n Ľ֝i v¨ n©ng mֵc kinh ph² hoӴt Ľ֥ng NCKH h¨ng nŁm tַ ngu֟n thu cֳa TrҼ֩ng. 

-  L¨m t֝t hҺn nֻa c¹ng t§c Ľ§nh gi§ c§n b֥ d aֽ trên hoӴt Ľ֥ng NCKH. 

-  ņ֝i v֧i c§c GV c· h֙c h¨m v֗ tiԒn sǫ tr֫ l°n nԒu không ho¨n th¨nh nhi֓m vֱ NCKH h¨ng 

nŁm, Nh¨ trҼn֩g cӺn thu lӴi ngu֟n lҼҺng khuyԒn kh²ch h¨ng th§ng. 
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VAI TRÒ C Aֲ TRһ֨NG ņӳI H C֘ HĒNG VһҹNG  

TRONG VI C֒ THĐC ņӻY LIÊN KԑT PHÁT TRIԛN CÁC CHU I֢ GIÁ TR  ֖

NÔNG SӵN C Aֲ ņ֖A PHһҹNG Vê KHU VCּ PHÍA BԁC 

TS. PhӴm Thái Th yֳ
*
, TS. Phan Ch² Nghǫa,  

TS. VȈ Xu©n DҼҺng, Nguyn֑ Cao SҺn, TS. LҼu ThԒ Vinh 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc H½ng V̯̭ng 

Tóm tԂt: 

GӺn 20 nŁm th¨nh lԀp, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľang tnַg bҼc֧ tr֫  thành m֥ t trung 

tâm nghiên cֵu khoa h֙c hi֓ n ĽӴi và chuyԜn giao công ngh֓ tiên tiԒn, phֱ c vֱ  sֽ  nghi֓ p 

phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i - vŁn h·a caֳ t֕ nh Phú Th֙ và cӶ nҼ֧c. Giai ĽoӴn 2015-2020, 

Nhà trҼ֩ng Ľ« triԜn khai th cֽ hi֓ n 436 ĽԚ tài KH&CN các cӸp, trong Ľ· c· 04 ĽԚ tài/dֽ  án 

cӸp Nh¨ nҼc֧, 02 ĽԚ tài/dֽ  án cӸp B ,֥ 19 ĽԚ tài cӸp T n֕h,... Bên cӴnh Ľ·, Nh¨ trҼn֩g còn 

tích cֽ c và chֳ  Ľ֥ng tham gia nhiԚu hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn các dֽ  án liên kԒt phát triԜn chu֣ i 

giá tr֗  nông sӶn. Thông qua các hoӴt Ľn֥g này, giӶng viên cֳa Nh¨ trҼn֩g có nhiԚu Ľ·ng 

góp công sֵc và trí tu֓  góp phӺn th¼c ĽӼy sֽ  tham gia cֳa các bên liên quan trong quá 

trình liên kԒt. Tr°n cҺ s ֫phân tích thֽc trӴng, bài viԒt ĽҼa ra mt֥ s֝  giӶi pháp nhԄm tŁng 

cҼ֩ng vai trò cֳa TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng trong vic֓ th¼c ĽӼy liên kԒt phát triԜn sӶn 

xuӸt theo chu֣i giá tr֗  nhԄm giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ v½ng. 

T  ַkhóa:  

Chu֣ i giá tr֗ , Liên kԒt sӶn xuӸt, ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

TrҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng l¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ công lԀp thu֥ c quyԚn quӶn lý trֽ c tiԒp 

c aֳ chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng (cӸp T n֕h/thành ph֝). Sֵ  mӴng cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng 

chֳ  yԒu l¨ Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c c· tr³nh Ľ ֥cao, nghiên cֵu khoa h֙c, nֵg dֱ ng và chuyԜn 

giao công ngh֓, phֱ c vֱ  sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ v½ng l©n cԀn. V i֧ Ľn֗h 

hҼ֧ng phát triԜn theo hҼn֧g ֵ ng dֱ ng, nhԄm phֱ c vֱ  t t֝ hҺn naֻ nhu cӺu phát triԜn kinh tԒ - xã 

h i֥ c aֳ c§c Ľa֗ phҼҺng, thi֩ gian qua, c§c trҼn֩g Ľ« th cֽ hi֓ n khá t֝ t sֵ  mӴng cֳ a mình và 

Ľ·ng g·p mt֥ phӺn không nh֛ trong vi֓ c Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao cho c§c Ľa֗ 

phҼҺng, cȈng nhҼ ph§t huy vai tr¸ caֳ m֥ t trung tâm nghiên cֵu và chuyԜn giao khoa h֙c k׃ 

thuԀt, công ngh֓ cho phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i c aֳ các t֕nh. 

Vai trò cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng Ľi֝ v i֧ vi c֓ liên kԒt sӶn xuӸt theo chu֣i giá tr֗  

(CGT) ĽҼc֯ thԜ hi n֓ thông qua m֥t s֝  hoӴt Ľn֥g nhҼ: Ľ¨o tӴo nhân lֽ c c· tr³nh Ľ ֥tay nghԚ cao 

tham gia vào quá trình sӶn xuӸt, cung cӸp chuyên gia tham gia chia sԎ tri th cֵ, tҼ vӸn chính sách, 

cȈng nhҼ tham gia s©u, trcֽ tiԒp vào các khâu cֳa quá trình sӶn xuӸt; nghiên cֵ u, phát triԜn 

(R&D), chuyԜn giao quy trình k׃ thuԀt, khoa h֙ c công ngh֓ phֱ c vֱ  sӶn xuӸt; tham gia tҼ vӸn, 

triԜn khai dֽ  án sӶn xuӸt, thҼҺng mӴi hóa kԒt quӶ nghiên cֵ u và phát triԜn. ņԜ th cֽ hi֓ n nhi֓ m 

v  ֱn¨y, cȈng nhҼ doanh nghip֓, c§c ĽӴi h c֙ có vai trò ph֡ biԒn nhԄm tŁng cҼn֩g nhԀn thֵ c vԚ 
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h p֯ tác v֧ i doanh nghi֓p, thiԒt lԀp quan h֓ và xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ h֯ p tác lâu dài v֧i doanh 

nghi֓ p.  

TrӶi qua gӺn 20 nŁm h³nh th¨nh v¨ ph§t triԜn, trҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľang thcֽ hi֓ n 

sֵ  m n֓h cung cӸp ngu֟ n nhân lֽ c cho Ľa֗ phҼҺng v¨ v½ng, tiԒn hành chuyԜn giao công ngh֓, 

th¼c ĽӼy h p֯ tác qu֝c tԒ, qua Ľ· g·p phӺn vào sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i (KT-XH) c aֳ t֕ nh 

Phú Th֙ , vùng và qu֝c gia. ņԜ Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn kinh tԒ trong tình hình m֧i, Nhà 

trҼ֩ng Ľ« ch ֳĽ֥ng, tiên phong trong vi֓c th¼c ĽӼy quá trình tiԒp nhԀn chuyԜn giao công ngh֓, 

gԂn lý thuyԒt v i֧ th cֽ ti n֑ thông qua vi֓c tham gia các dֽ  §n, chҼҺng tr³nh tҼ vӸn trong lǫnh vcֽ 

nông nghi֓p. 

M cֱ tiêu cֳ a bài viԒt là phӶn §nh ĽҼc֯ vai trò cֳa TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng trong vic֓ 

th¼c ĽӼy liên kԒt phát triԜn các CGT nông sӶn cֳ a Ľ֗a phҼҺng v¨ khu vcֽ ĽԊt trong b֝ i cӶnh tái 

cҺ cӸu ngành nông nghi֓p và chuyԜn Ľ֡i tҼ duy t ַsӶn xuӸt nông nghi֓p sang tҼ duy kinh tԒ 

nông nghi֓p. ņn֗h hҼn֧g và các hàm ý chính sách góp phӺn th¼c ĽӼy các hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn cֳ a 

Nh¨ trҼn֩g. S֝  li u֓ vԚ vai trò cֳ a hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn các dֽ  án liên kԒt ĽҼc֯ thu thԀp t  ַcác 

trҼ֫ng nhóm thֽc hi֓ n dֽ  án là cán b֥, giӶng viên cֳa Nh¨ trҼn֩g và ph֛ng vӸn trֽ c tiԒp qua 

Ľi֓n thoӴi v i֧ các chֳ  thԜ CGT ֫  Ľ֗a phҼҺng th¹ng qua Ľin֓ thoӴi. 

ņ֝ i tҼn֯g nghiên cֵu cֳ a bài viԒt là hoӴt Ľn֥g th¼c ĽӼy liên kԒt phát triԜn cֳ a c§c trҼn֩g 

ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng. PhӴm vi vԚ n i֥ dung là Nghiên cֵu vԚ vai trò, thֽ c trӴng, cҺ hi֥ và thách 

th cֵ cֳ a trҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng trong hoӴt th¼c ĽӼy liên kԒt phát triԜn; PhӴm vi vԚ không 

gian: các t֕nh m¨ Nh¨ trҼn֩g Ľang triԜn khai dֽ  án, tԀp trung tӴi Vǫnh Phúc, Phú Th֙, Yên Bái. 

PhӴm vi vԚ th i֩ gian: S֝  li u֓ thֵ  cӸp ĽҼc֯ thu thԀp chֳ  yԒu trong giai ĽoӴn 2019-2021 bԄng 

phҼҺng ph§p quan sát trֽc tiԒp tӴi c§c m¹ h³nh m¨ Nh¨ trҼn֩g tҼ vӸn và triԜn khai; Nhֻ ng 

phҼҺng hҼn֧g và giӶi ph§p ĽԚ xuӸt ĽԒn nŁm 2025. 

2. CHU֢I GIĆ TR֖ Vê LIąN KԑT SӵN XUӷT THEO CHU֢I GIĆ TR֖ NĎNG SӵN 

2.1. M t֥ s  ֝khái ni m֓ 

Theo Micheal Porter (1985), CGT là chu֣i c aֳ m֥ t h  ֓th n֝g các hoӴt Ľn֥g thֽ c hi֓ n trong 

m t֥ doanh nghi֓p thu֥ c m֥ t ngành cֱ thԜ ĽԜ sӶn xuӸt ra m֥ t sӶn phӼm nhӸt Ľn֗h. Các hoӴt Ľn֥g 

này có thԜ bao g֟m giai ĽoӴn xây dֽ ng khái ni֓ m và thiԒt kԒ, quá trình mua vԀt tҼ ĽӺu vào, sӶn 

xuӸt, tiԒp th֗  và phân ph֝i, cung cӸp các d֗ch vֱ  ĽԒn ngҼi֩ tiêu dùng cu֝i c½ng nhҼ chŁm s·c 

khách hàng, bӶo hành sӶn phӼm... SӶn phӼm Ľi qua tӸt cӶ các hoӴt Ľn֥g cֳ a chu֣ i theo thֵ  t  ֽvà 

tӴi m i֣ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt thu ĽҼc֯ m֥ t s֝  giá tr֗  n¨o Ľ·, c§c gi§ tr ֗này b֡  sung, cӸu thành nên 

giá tr֗  cho sӶn phӼm cu֝ i cùng. Chu֣i các hoӴt Ľn֥g mang lӴi sӶn phӼm nhiԚu giá tr֗ gia tŁng 

hҺn tn֡g giá tr֗ gia tŁng c aֳ các hoӴt Ľn֥g c֥ ng lӴi. TӸt cӶ nhֻ ng hoӴt Ľn֥g này tӴo thành chu֣i 

kԒt n i֝ nhà sӶn xuӸt v i֧ ngҼi֩ tiêu dùng. 

Theo cách tiԒp cԀn liên kԒt CGT (GTZ Eschborn, 2007) cֳa Deutsche Gesellschaft fur 

Technische Zusammenarbeit thì CGT là mt֥ loӴt các hoӴt Ľn֥g kinh doanh (hay chֵc nŁng) c· 

quan h֓ v i֧ nhau, tַ  vi c֓ cung cӸp c§c ĽӺu vào cֱ  thԜ cho m֥ t sӶn phӼm n¨o Ľ·, ĽԒn sҺ chԒ, 

chuyԜn Ľ֡i, marketing ĽԒn vi c֓ cu֝ i cùng là bán sӶn phӼm Ľ· cho ngҼi֩ tiêu dùng. Tham gia 

CGT là hàng loӴt các doanh nghi֓p thֽ c hi֓ n các chֵ c nŁng, nghǫa l¨ nh¨ sӶn xuӸt, nhà chԒ biԒn, 

nhà buôn bán và nhà phân phi֝ m t֥ sӶn phӼm cֱ  thԜ n¨o Ľ·. C§c doanh nghip֓ kԒt n i֝ v i֧ nhau 

bԄng m֥ t loӴt các giao d֗ch kinh doanh trong Ľ· sӶn phӼm ĽҼc֯ chuyԜn tַ  tay nhà sӶn xuӸt sҺ 

chԒ ĽԒn tay ngҼi֩ tiêu dùng cu֝i cùng. 
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NhҼ vԀy có thԜ hiԜu: CGT trong sӶn xuӸt hàng hóa là quan h֓ kinh tԒ khách quan cֳa các 

chֳ  thԜ kinh tԒ tham gia vào chu֣i các hoӴt Ľn֥g cֳ a quá trình sӶn xuӸt và phân ph֝i, tiêu dùng 

c aֳ m֥ t loӴi h¨ng h·a n¨o Ľ· tr°n th ֗trҼn֩g. CGT tӴo ra liên kԒt gi aֻ các doanh nghi֓p thông 

qua làm vi֓ c cùng nhau trong CGT. Trong chu֣i giá tr֗ , tӸt cӶ c§c kh©u ĽԚu luôn phӶi tuân theo 

m t֥ tiêu chuӼn và luôn cӺn ĽҼc֯ cӶi tiԒn ĽԜ có thԜ tŁng khӶ nŁng cӴnh tranh v֧ i các chu֣ i khác. 

CGT thành công khi l֯i nhuԀn tӴo ra trong chu֣i ĽҼc֯ chia sԎ m t֥ cách h֯ p lý cho các bên tham 

gia. 

Khái ni֓ m CGT nông nghi֓p (tiԒng Anh: Agricultural value chain) ĽҼc֯ sֹ  d nֱg tַ  khi bԂt 

ĽӺu thiên niên kׁ m i֧, chֳ  yԒu b֫ i nh nֻg ngҼi֩ l¨m trong lǫnh vcֽ phát triԜn nông nghi֓p ֫  các 

nҼ֧c Ľang ph§t triԜn. N· thҼn֩g ĽԚ cԀp ĽԒn toàn b֥  chu֣ i hàng hoá và d֗ch vֱ  cӺn thiԒt cho sӶn 

phӼm nông nghi֓p ĽԜ di chuyԜn tַ  nông trӴi ĽԒn khách hàng cu֝i c½ng hay kh§ch h¨ng ĽҺn 

thuӺn.  

2.2. Liên kԒt sӶn xuӸt theo chu i֣ giá tr  ֗nông sӶn 

TӴi ņiԚu 3, ņiԚu 4, Ngh֗ Ľ֗nh 98/2018/Nņ-CP ngày 05/7/2018 cֳa Chính phֳ vԚ chính 

sách khuyԒn khích phát triԜn h֯ p tác, liên kԒt trong sӶn xuӸt và tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p, 

c· n°u: ñHp֯ tác, liên kԒt gԂn sӶn xuӸt v i֧ tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p (sau Ľ©y gi֙ chung là 

liên kԒt) là vi֓ c th֛ a thuԀn, tֽ  nguy֓ n c½ng ĽӺu tҼ, sӶn xuӸt và tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p 

c aֳ c§c Ľi֝ tҼn֯g tӴi khoӶn 1, 2, 3, 4 ņiԚu 2. 

Liên kԒt theo CGT sӶn phӼm nông nghi֓p quy Ľn֗h tӴi Ngh  ֗Ľ֗nh này là hình thֵc liên kԒt 

trong sӶn xuӸt nông nghi֓p theo chu֣i t  ַcung ֵ ng vԀt tҼ, dc֗h vֱ  ĽӺu vào, sӶn xuӸt, sҺ chԒ hoԊc 

chԒ biԒn gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p (sau Ľ©y gi֙ chung là liên kԒt CGT)ò (ņiԚu 3). 

Trong Ľ· c· c§c h³nh thcֵ liên kԒt nhҼ: ñLi°n kԒt t  ַcung ֵ ng vԀt tҼ, dc֗h vֱ  ĽӺu vào, t֡  

chֵ c sӶn xuӸt, thu hoӴch, sҺ chԒ hoԊc chԒ biԒn gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p; Liên kԒt 

cung ֵ ng vԀt tҼ, dc֗h vֱ  ĽӺu vào gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p; Liên kԒt t  ֡chֵ c sӶn 

xuӸt, thu hoӴch gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p; Liên kԒt cung ֵ ng vԀt tҼ, dc֗h vֱ  ĽӺu 

vào, t֡  chֵ c sӶn xuӸt, thu hoӴch gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p; Liên kԒt t  ֡chֵ c sӶn 

xuӸt, thu hoӴch, sҺ chԒ hoԊc chԒ biԒn gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p; Liên kԒt cung ֵ ng 

vԀt tҼ, dc֗h vֱ  ĽӺu v¨o, sҺ chԒ hoԊc chԒ biԒn gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓p; Liên kԒt sҺ 

chԒ hoԊc chԒ biԒn gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm nông nghi֓pò (ņiԚu 4).  

Tóm lӴi, liên kԒt có thԜ ĽҼ֯c hiԜu là m֥ t cҺ chԒ h p֯ tác, nó phӶn ánh m֝ i quan h֓  vԚ phân 

c¹ng lao Ľn֥g trong quá trình sӶn xuӸt gi aֻ c§c v½ng Ľa֗ l², c§c ng¨nh, c§c ĽҺn v,֗ thành phӺn 

kinh tԒé Li°n kԒt là sֽ  h p֯ tác, ph֝i h p֯ giֻ a các chֳ thԜ tr°n cҺ s ֫t  ֽnguy֓ n nhԄm th¼c ĽӼy 

sӶn xuӸt kinh doanh theo hҼn֧g có l֯ i nhӸt. Liên kԒt trong sӶn xuӸt và tiêu thֱ  nông sӶn là sֽ  

h p֯ tác, ph֝i h p֯ có tính chӸt lâu dài giֻ a ngҼi֩ nông dân và doanh nghi֓p chԒ biԒn nhԄm nâng 

cao ĽҼc֯ sӶn lҼn֯g và chӸt lҼn֯g sӶn phӼm cung cӸp cho doanh nghi֓p chԒ biԒn, tӴo ra giá tr֗ 

gia tŁng ln֧ nhӸt cho sӶn phӼm trҼc֧ khi ĽԒn tay ngҼi֩ tiêu dùng cu֝i cùng. 

Vai trò và chֵc nŁng caֳ c§c trҼn֩g ņӴi h c֙/Vi n֓ nghiên cֵu trong th¼c ĽӼy liên kԒt phát 

triԜn theo CGT mô hình 4 Nhà, mô hình 5 Nhà (b ֡sung thêm Ngân hàng) ĽҼc֯ khái quát qua 2 

sҺ Ľ ֟dҼ֧i Ľ©y: 

https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1c_n%C6%B0%E1%BB%9Bc_%C4%91ang_ph%C3%A1t_tri%E1%BB%83n
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%A1c_n%C6%B0%E1%BB%9Bc_%C4%91ang_ph%C3%A1t_tri%E1%BB%83n
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Vai trò cֳ a ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng ĽҼc֯ thԜ hi n֓ thông qua tuyên b֝ sֵ  mӴng, mֱ c tiêu, chֵ c 

nŁng v¨ nhim֓ vֱ  c aֳ c§c trҼn֩g bao g֟m:  

- Thο nhͫ t, trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng l¨ trung t©m vŁn h·a, x« hi֥ c aֳ Ľ֗a phҼҺng, gԂn 

v i֧ c n֥g Ľn֟g Ľa֗ phҼҺng, mang lӴi l i֯ ích thiԒt th cֽ cho Ľa֗ phҼҺng, m ֫ra cҺ hi֥ th  ֱhҼ֫ng 

giáo dֱ c ĽӴi h c֙ cho m֙i ngҼi֩, là công cֱ  quan tr֙ ng trong qu§ tr³nh ĽӴi chúng hóa tiԒn t֧ i ph֡  

cԀp giáo dֱc ĽӴi h c֙;  

- Thο hai, trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng luôn gԂn liԚn v֧ i phát triԜn kinh tԒ -xã h֥ i Ľa֗ 

phҼҺng. TrҼn֩g Ľ¨o tӴo, cԀp nhԀt nghԚ nghi֓ p theo nhu cӺu chung v¨ ĽԊc thù cֳ a Ľ֗a phҼҺng, 

gԂn chԊt v i֧ sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ nhu cӺu phát triԜn nhân lֽ c cֳ a Ľ֗a 

phҼҺng. ņ¨o tӴo nhân l cֽ thֽ c hành có chӸt lҼn֯g phù h֯ p v֧ i cҺ cӸu lao Ľn֥g, sát v֧ i nhu cӺu 

nhân lֽ c cֳ a Ľ֗a phҼҺng v¨ v½ng ph ֱcԀn.  

- Thο ba, trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng c· vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓c Ľ¨o tӴo lӴi Ľ֥i ngȈ 

nhân lֽ c Ľ֗a phҼҺng (ngԂn hӴn và dài hӴn). ņԊc bi֓ t quan tr֙ ng và có l֯ i thԒ hҺn hԆn các thiԒt 

chԒ giáo dֱ c kh§c tr°n Ľa֗ bàn.  

- Thο t,̯ nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓ phֱ c vֱ  phát triԜn kinh tԒ Ľ֗a 

phҼҺng v¨ v½ng. 

Khung nghiên cֵu vai trò cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙ H½ng VҼҺng trong th¼c ĽӼy các dֽ  án liên 

kԒt phát triԜn theo CGT ĽҼc֯ nhóm tác giӶ sҺ Ľ ֟h·a nhҼ sau: 
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Hình 1: Khung nghiên cοu hoͧ t Ľίng t̯ vnͫ Tr̯γng ņiͧ hΣc H½ng V̯̭ng 

3. KԑT QUӵ NGHIąN CִU Vê THӵO LUӿN 

3.1. Khái quát v Ԛ hoӴt Ľ֥ng khoa h c֙ công ngh  ֓ c aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng 

Ch֕  t²nh ri°ng trong giai ĽoӴn 2015-2020, Nh¨ trҼn֩g Ľ« triԜn khai th cֽ hi֓ n 436 ĽԚ tài 

KH&CN các cӸp, trong Ľ· c· 04 ĽԚ tài/dֽ  án cӸp Nh¨ nҼc֧, 02 ĽԚ tài/dֽ  án cӸp B ,֥ 19 ĽԚ tài 

cӸp T n֕h v¨ 411 ĽԚ tài cӸp cҺ s.֫.. Bên cӴnh Ľ·, Nh¨ trҼn֩g còn tích cֽ c và chֳ  Ľ֥ng tham gia 

nhiԚu hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn các dֽ  án liên kԒt phát triԜn CGT nông sӶn. 

ņԒn nay TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľ« tr ֫thành Trung tâm nghiên cֵu khoa h֙c và 

chuyԜn giao công ngh֓ tiên tiԒn cֳ a t֕ nh Phú Th֙ và cӶ  nҼ֧c. NhiԚu nŁm qua, Nh¨ trҼn֩g Ľ« 

làm t֝ t sֵ  m n֓h nghiên cֵu, tӴo ra nhiԚu sӶn phӼm khoa h֙c có chӸt lҼn֯g, tính ֵ ng dֱ ng thֽ c 

ti n֑ cao, góp phӺn quan tr֙ng vào sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕nh. Trong Ľ·, Nh¨ trҼn֩g 

tԀp trung vào nhֻng lǫnh vcֽ nghiên cֵu nhҼ N¹ng - Lâm - NgҼ nghip֓, VŁn h·a - Du l c֗h, K׃ 

thuԀt Công ngh֓... là thԒ mӴnh Ľn֟g th֩ i cȈng l¨ li֯ thԒ trong phát triԜn kinh tԒ c aֳ các t֕nh 

vùng Trung du miԚn núi phía BԂc. C§c ĽԚ tài, dֽ  §n Ľ« Ľem lӴi nhiԚu kԒt quӶ khoa h֙ c và thֽ c 

ti n֑ giúp quy hoӴch, phát triԜn và khai thác t֝i Ľa nhnֻg tiԚm nŁng, thԒ mӴnh sԈn có ֫  m i֣ Ľa֗ 

phҼҺng, bҼc֧ ĽӺu Ľ« mang lӴi nh nֻg giá tr֗ vԚ mԊt kinh tԒ cho ngҼi֩ dân và c֥ng Ľn֟g. 

3.2. HoӴt Ľ֥ng tҼ vӸn d c֗h v  ֱc aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng 

Song song v֧i vi c֓ triԜn khai c§c ĽԚ tài, dֽ  án KH&CN các cӸp, trong nhֻng nŁm qua, 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng rӸt quan t©m v¨ tŁng cҼn֩g m֝ i quan h֓  v i֧ Ľa֗ phҼҺng  ֫khu vֽ c 

phía BԂc, tiԒp cԀn v֧ i c§c chҼҺng tr³nh chuyԜn giao khoa h֙c công ngh֓ và các hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn 

d c֗h vֱ . ņԊc bi֓ t là tַ  nŁm 2019 tr ֫lӴi Ľ©y, c§c ĽҺn v ֗c aֳ Nh¨ trҼn֩g (chֳ  ĽӴo là Vi֓ n nghiên 

c uֵ ֵ ng dֱ ng và phát triԜn- INARD) Ľ« t²ch ccֽ m֫  r n֥g hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn cho c§c Ľa֗ phҼҺng 

trong vùng (Xem bӶng 1). 

ņ֥ i ngȈ chuy°n gia, 

giӶng vi°n v¨ cҺ chԒ 

quӶn lý cֳ a Nh¨ trҼn֩g 

HoӴt Ľn֥g tҼ vӸn 

c aֳ TrҼ֩ng ņӴi 

h c֙ H½ng VҼҺng 

CҺ s ֫vԀt chӸt, trang 

thiԒt b  ֗dӴy h֙ c, nghiên 

c uֵ khoa h֙c 

TŁng cҼn֩g liên kԒt 

gi aֻ các bên liên quan 

trong các dֽ án CGT 

Th¼c ĽӼy chuyԜn giao 

KHCN cho c§c Ľa֗ 

phҼҺng, v½ng 

Tham gia c§c chҼҺng 

trình, dֽ  án phát triԜn 

KT-XH c§c nҼc֧ khác Chính sách phát triԜn 

c aֳ Ľ֗a phҼҺng trong 

phát triԜn CGT 

 

Th cֽ hi֓ n trách nhi֓m 

xã h֥ i c aֳ Nh¨ trҼn֩g 

v i֧ Ľ֗a phҼҺng 
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B nͩg 1: TΫng hιp các hoͧt Ľίng t̯ dχ án liên kΔt phát triΘn sͩ n xuͫ t  

theo CGT cνa Nh¨ tr̯γng giai Ľonͧ 2019-2021 

TT Tên dֽ  án 
Mô tӶ c  ֱthԜ (ņ֗a ĽiԜm ĽiԜm tri Ԝn khai,  

quy mô dֽ  §n, Ľi֝ tҼn֯g hҼn֫g l i֯,é) 

1 

Phát triԜn sӶn xuӸt liên kԒt 

theo CGT gԂn sӶn xuӸt v i֧ 

tiêu thֱ  cá TӺm thҼҺng phӼm 

VŁn Y°n 

Xã Nà HӼu, huy֓ n VŁn Y°n, tn֕h Yên Bái; 

Quy mô: 5.000 con/nŁm; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 1.092 tri֓u Ľ֟ng 

ņ֝i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: HTX nông nghi֓ p và du l֗ch Nà HӼu  

(14 thành viên); và gián tiԒp 20-30 lao Ľn֥g Ľa֗ phҼҺng 

2 

Phát triԜn sӶn xuӸt liên kԒt 

theo CGT gԂn sӶn xuӸt v i֧ 

tiêu thֱ  sӶn phӼm G¨ Ľi֟ Linh 

Môn xã Yên Bình 

Xã Linh Môn, huy֓n Yên Bình, t֕nh Yên Bái; 

Quy mô: 12.000 con/nŁm; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 4.537 tri֓u Ľ֟ng; 

ņ֝ i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: 21 h֥  d©n chŁn nu¹i tӴi Ľa֗ phҼҺng 

3 

Phát triԜn sӶn xuӸt liên kԒt 

theo CGT gԂn sӶn xuӸt l n֯ 

gi n֝g phֱ c vֱ  t§i Ľ¨n v i֧ tiêu 

th  ֱsӶn phӼm l n֯ th֗t thҼҺng 

phӼm huy֓ n Yên Bình, t֕nh 

Yên Bái 

huy֓ n Yên Bình, t֕nh Yên Bái; 

Quy mô: 75 nái ông bà, 75 nái b֝ mԌ, 6 Ľcֽ ¹ng b¨, 6 Ľcֽ b֝  

mԌ/nŁm (SL gin֝g: 1562 con/lֵ a); T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 14.014 

tri u֓ Ľ֟ng 

ņ֝i tҼn֯g hҼn֫g l i֯: Công ty CP Nông nghi֓p An Tâm; và 

gián tiԒp 10-20 lao Ľn֥g Ľa֗ phҼҺng 

4 

Phát triԜn sӶn xuӸt liên kԒt theo 

CGT gԂn sӶn xuӸt v i֧ tiêu thֱ  

sӶn phӼm gà th֗t an toàn sinh 

h c֙ xã Yên Bình, huy֓n Vǫnh 

TҼ֩ng, t֕nh Vǫnh Ph¼c 

Xã Yên Bình, huy֓n Vǫnh TҼn֩g, t֕nh Vǫnh Ph¼c; 

Quy mô:  64.400 con/nŁm; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 2.636 tri֓u Ľ֟ng 

ņ֝i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: HTX d c֗h vֱ  v¨ chŁn nu¹i n¹ng nghip֓ 

Yên Bình (7 thành viên) 

5 

Phát triԜn sӶn xuӸt liên kԒt 

theo CGT gԂn sӶn xuӸt v i֧ 

tiêu thֱ  sӶn phӼm rau an toàn 

tӴi xã Ng֙ c Thanh, thành ph֝ 

Phúc Yên, t֕nh Vǫnh Ph¼c 

Xã Ng֙ c Thanh, thành ph֝ Phúc Yên, t֕nh Vǫnh Ph¼c; 

Quy mô: 03 hecta/vֱ ; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 1.357 tri֓u Ľ֟ng 

ņ֝i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: H p֯ tác xã nông nghi֓p ņӴi LӶi (ņa֗ ch֕: 

Xã Ng֙ c Thanh, thành ph֝ Phúc Yên, t֕nh Vǫnh Phúc). H֯p tác 

xã Rau sӴch Ti°n Phong (ņa֗ ch֕: Thôn Cao Quang, x« Cao 

Minh, thành ph֝ Phúc Yên, t֕nh Vǫnh Ph¼c). 

6 

Phát triԜn sӶn xuӸt liên kԒt 

theo CGT gԂn sӶn xuӸt v i֧ 

tiêu thֱ  sӶn phӼm bò th֗t tӴi xã 

Nguy֓ t ņֵc, huy֓ n Yên LӴc, 

t n֕h Vǫnh Ph¼c 

Xã Nguy֓ t ņֵc, huy֓ n Vǫnh TҼn֩g, t֕nh Vǫnh Ph¼c; 

Quy mô: 30 con/nŁm; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 4.017 tri֓u Ľ֟ng 

ņ֝i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: HTX sӶn xuӸt và kinh doanh thֽc phӼm 

sӴch An LӴc (10 thành viên). 

7 

Phát triԜn sӶn xuӸt liên kԒt 

theo CGT gԂn sӶn xuӸt v i֧ 

tiêu thֱ  sӶn phӼm rau an toàn 

tӴi xã Thi֓ n KԒ, huy֓ n Bình 

Xuyên, t֕nh Vǫnh Ph¼c 

Xã Thi֓ n KԒ, huy֓ n Bình Xuyên, t֕nh Vǫnh Ph¼c; 

Quy mô: 3,5 hecta/vֱ ; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 1.914 tri֓u Ľ֟ng; ņi֝ 

tҼ֯ng hҼn֫g l֯ i: Công ty TNHH SӶn xuӸt và D֗ch vֱ  T©m ņcֵ 

(ņ֗a ch֕ vŁn ph¸ng: TDP MԀu L©m, phҼn֩g Khai Quang, thành 

ph֝  Vǫnh Y°n, tn֕h Vǫnh Ph¼c). Hp֯ t§c x« ThҼҺng mӴi D c֗h 

v  ֱRau an to¨n 3 c©y (ņa֗ ch֕: Th֗  trӸn 

Thanh Lãng, huy֓n Bình Xuyên, t֕nh Vǫnh Ph¼c) 

8 

Phát triԜn chŁn nu¹i ln֯ th֗ t 

quy mô vַ a và l֧ n theo CGT 

gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm tӴi 

xã Yên Bình, huy֓n Yên Bình, 

Xã Yên Bình, huy֓n Yên Bình, t֕nh Yên Bái; 

Quy mô: 600 con l֯n th t֗/nŁm; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 4.969 tri֓u 

Ľ֟ng 
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TT Tên dֽ  án 
Mô tӶ c  ֱthԜ (ņ֗a ĽiԜm ĽiԜm tri Ԝn khai,  

quy mô dֽ  §n, Ľi֝ tҼn֯g hҼn֫g l i֯,é) 

t n֕h Yên Bái ņ֝ i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: HTX Ng c֙ Khánh (12 thành viên). 

9 

Phát triԜn chŁn nu¹i ln֯ th֗ t 

quy mô vַ a và l֧ n theo chu֣i 

liên kԒt sӶn xuӸt gԂn tiêu thֱ  

sӶn phӼm tӴi xã Phú Th֗nh, 

huy֓ n Yên Bình, t֕nh Yên Bái 

Xã Phú Th֗nh, huy֓ n Yên Bình, t֕nh Yên Bái; 

Quy mô: 1000 con l֯n th t֗/nŁm; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 16.475 tri֓u 

Ľ֟ng 

ņ֝i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: HTX D c֗h vֱ  nông nghi֓p Thanh Bình xã 

Phú Th֗nh (7 thành viên). 

10 

Phát triԜn chŁn nu¹i ln֯ th֗ t 

quy mô vַ a và l֧ n theo chu֣i 

liên kԒt sӶn xuӸt gԂn tiêu thֱ  

sӶn phӼm tӴi x« ņӴi ņ֟ng, 

huy֓ n Yên Bình, t֕nh Yên Bái 

X« ņӴi ņ֟ng, huy֓ n Yên Bình, t֕nh Yên Bái; 

Quy mô: 1000 con l֯n th t֗/nŁm; T n֡g giá tr֗ d  ֽán: 16.475 tri֓u 

Ľ֟ng 

ņ֝i tҼn֯g hҼn֫g l֯ i: HTX D c֗h vֱ  nông nghi֓p HҼҺng LĨ x« 

ņӴi ņ֟ng (7 thành viên). 

NguΩn: TΫng hιp cνa nhóm tác giͩ, tháng 2/2022 

Qua quá trình triԜn khai, kԒt quӶ và hi֓ u quӶ các dֽ  §n tҼ vӸn liên kԒt phát triԜn sӶn xuӸt 

theo CGT m¨ Nh¨ trҼn֩g tham gia Ľ« g·p phӺn quan tr֙ng vào công cu֥c phát triԜn kinh tԒ c aֳ 

Ľ֗a phҼҺng. PhӺn l n֧ các sӶn phӼm ĽҼc֯ tiêu thֱ  t t֝ trên th֗ trҼn֩g (gà, cá tӺm, th֗ t l n֯), thu 

nhԀp ngҼi֩ d©n (ngҼi֩ chŁn nu¹i) tŁng l°n Ľ§ng kԜ. Thông qua các hoӴt Ľn֥g này uy tín cֳa Nhà 

trҼ֩ng tŁng l°n, h ֣tr  ֯thêm công tác tuyԜn sinh các ngành kinh tԒ và nông lâm nghi֓p,é 

Tuy nhiên, trong quá trình triԜn khai tַ  g·c Ľ ֥tiԒp cԀn cֳ a Nhà khoa h֙c, chuy°n gia tҼ 

vӸn, nhóm tác giӶ tiԒn hành quan sát trֽc tiԒp v¨ Ľ§nh gi§ nhnֻg kh· khŁn trong qu§ tr³nh tham 

gia tҼ vӸn các dֽ  §n tҼ vӸn liên kԒt (Xem BӶng 2) 

B nͩg 2: ņ§nh gi§ nhυng kh· khŁn trong qu§ tr³nh triΘn khai  

các dχ §n t̯ vnͫ liên kΔt phát triΘn sͩ n xuͫ t theo CGT 

TT Kh· khŁn Mô tӶ c  ֱthԜ 

1 C§c vŁn bӶn hҼn֧g dӾn thֽ c hi֓ n 

khác nhau giֻa c§c Ľa֗ phҼҺng 

Ngh֗  Ľ֗nh 98 chҼa c· hҼn֧g dӾn; H  ֓th n֝g vŁn bӶn triԜn 

khai cֳ a Ľ֗a phҼҺng Ľ¹i khi c¸n chn֟g ch®o,é 

2 Quy mô t֝ i thiԜu ĽҼc֯ h֣  tr  ֯cho 

d  ֽán liên kԒt  ֫m t֥ s֝  Ľ֗a 

phҼҺng c¸n cao 

MԊt hàng rau cֳ, Vǫnh Ph¼c h ֣tr  ֯d  ֽán liên kԒt sӶn xuӸt, 

thu hoӴch gԂn v֧ i tiêu thֱ  sӶn phӼm có quy mô tַ 3 ha tr֫  

lên, Phú Th֙ lӴi h  ֣tr  ֯t  ַ5 ha tr֫  lên. 

3 Chֳ  trҼҺng h ֣tr  ֯sau ĽӺu tҼ 

khiԒn cho c§c ĽҺn v ֗nhԀn h֣  tr  ֯

dè dԊt trong ĽӺu tҼ 

M t֥ s֝  t n֕h yêu cӺu phӺn Ľ֝i nֵg cֳ a các chu kȢ liên kԒt 

phӶi hoàn thi֓ n chֵ ng tַ  h  ֟sҺ nhҼ chu kȢ h  ֣tr ,֯ gây khó 

khŁn cho ĽҺn v ֗chֳ  trì. 

6 Thông tin vԚ h  ֣tr  ֯c aֳ ngh֗ Ľ֗nh 

98 chҼa ĽԒn ĽҼc֯ c§c ĽҺn v ֗

NhiԚu t֕ nh các thông tin vԚ Nņ 98, c§c hҼn֧g dӾn liên s֫  

chԀm ĽԒn v֧ i HTX, doanh nghi֓p v¨ ngҼi֩ dân. 

7 NŁng lcֽ cֳ a các HTX còn hӴn 

chԒ, ĽԊc bi֓ t là khâu quӶn lý và h֟  

sҺ th ֳt cֱ thanh quyԒt toán. 

ņa s ֝các HTX còn thiԒu cán b֥  c· tr³nh Ľ ֥chuyên môn, 

thiԒu nghi֓ p vֱ  kԒ to§n é 

NguΩn: TΫng hιp cνa nhóm tác giͩ, tháng 2/2022 
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3.3.  ņ֗nh hҼn֧g và nh nֻg triԜn v n֙g hoӴt Ľ֥ng m  ֫r n֥g các d  ֽ§n tҼ vӸn  

c aֳ TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng 

T  ַnhֻ ng th¨nh c¹ng bҼc֧ ĽӺu trong hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn dֽ  án liên kԒt phát triԜn CGT nông 

sӶn, tr°n cҺ s ֫th cֽ tԒ v¨ Ľ¸i hi֛ khách quan cֳa c§c Ľa֗ phҼҺng trong khu vֽ c phía BԂc, nhóm 

tác giӶ ĽԚ xuӸt và dֽ  kiԒn Ľ֗nh hҼn֧g các dֽ  §n tҼ vӸn cֳ a Nh¨ trҼn֩g t֧ i nŁm 2025, tԀp trung 

v¨o hҼn֧g sau: 

-  Thο nhͫ t, Nh¨ trҼn֩g cӺn ĽӼy mӴnh công tác tuyên truyԚn ĽԜ ngҼ֩i dân, HTX, doanh 

nghi֓ p hiԜu r» hҺn vԚ CGT, tַ  Ľ· thӸy ĽҼc֯ Ĩ nghǫa, li֯ ích khi tham gia vào mô hình liên kԒt 

chu֣ i ngay cӶ khi không có h֣ tr  ֯kinh phí tַ  ng©n s§ch nh¨ nҼc֧; 

-  Thο hai, Nh¨ trҼn֩g cӺn tԀp trung v¨o Ľn֗h hҼn֧g h֣  tr  ֯ v¨ tҼ vӸn các doanh 

nghi֓ p/HTX/ Ľa֗ phҼҺng ĽӼy mӴnh vi֓ c xây dֽ ng thҼҺng hiu֓ nông sӶn trong quá trình phát 

triԜn CGT bԄng cҺ chԒ, chính sách và kinh phí h֣ tr .֯ 

-  Thο ba, Nh¨ trҼn֩g cӺn tŁng cҼn֩g b֝  trí cán b֥  chuy°n m¹n thҼn֩g xuyên theo dõi, h֣ 

tr  ֯th cֽ hi֓ n liên kԒt; ban h¨nh c§c hҼn֧g dӾn chi tiԒt, cֱ  thԜ vԚ trình tֽ , thֳ  t cֱ, h֟  sҺ thanh 

quyԒt toán (các hӴng mֱ c nhԀn h֣  tr  ֯t  ַng©n s§ch nh¨ nҼc֧ và các hӴng mֱ c kinh ph² Ľi֝ nֵg 

c aֳ các bên tham gia liên kԒt). Khi l cֽ lҼn֯g Ľ ֳsԐ tiԒn hành các d֗ch vֱ  tԀp huӸn, Ľ¨o tӴo triԜn 

khai cho c§c Ľa֗ phҼҺng. 

-  Thο t,̯ Nh¨ trҼn֩g cӺn gԂn các hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn nhiԚu v֧ i c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn 

KT-XH c aֳ các t֕nh, huy֓n (tҼ vӸn xây dֽ ng quy hoӴch, kԒ hoӴch dài hӴn, tҼ vӸn phát triԜn 

CGT gԂn v֧ i sӶn phӼm OCOP, tҼ vӸn phát triԜn du l֗ ch gԂn v֧ i nông nghi֓p,é); 

-  Thο nŁm, Nhà trҼ֩ng cung cӸp và phát triԜn các d֗ch vֱ  kh§c (tҼ vӸn pháp luԀt kinh tԒ, 

quӶn tr֗  doanh nghi֓p, quӶng bá, t֡  chֵ c tour du l֗ch cho sinh viên qu֝c tԒ và các sinh viên các 

trҼ֩ng ņӴi h c֙ trong nҼc֧). 

-  Thο sáu, Nh¨ trҼn֩g tҼ vӸn phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i các Ľ֗a phҼҺng; tҼ vӸn quӶn tr֗  h p֯ 

tác xã, phát triԜn chu֣ i giá tr֗  và các sӶn phӼm OCOP (khoӶng 7 chҼҺng tr³nh/nŁm),é 

-  Thο b yͩ, Nh¨ trҼn֩g tҼ vӸn, chuyԜn giao công ngh֓ cho c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ nghi°n cuֵ 

phát triԜn sӶn phӼm m֧ i Ľ§p nֵg nhu cӺu xã h֥ i và doanh nghi֓ p. 

4. KԑT LUӿN 

Trong nhֻ ng nŁm gӺn Ľ©y, c§c trҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľ« c· nhiԚu hoӴt Ľn֥g góp 

phӺn phֱ c vֱ  cho sֽ  nghi֓ p phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i c aֳ c§c Ľa֗ phҼҺng, v½ng v¨ cӶ nҼ֧c. ņԊc 

bi t֓, Nh¨ trҼn֩g c· Ľ·ng g·p rӸt l n֧ cho vi֓ c th¼c ĽӼy liên kԒt phát triԜn các chu֣i giá tr֗  nông 

sӶn ֫  các t֕nh khu v cֽ phía BԂc thông qua hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn. Qua các hoӴt Ľn֥g này, giӶng viên 

Nh¨ trҼn֩g c· cҺ hi֥ chia sԎ và chuyԜn giao kiԒn thֵ c, cԀp nhԀt th¹ng tin vŁn bӶn ch²nh s§ch,é 

và chuyԜn giao cho các tác nhân trong chu֣i liên kԒt, qua Ľ· g·p phӺn quӶng bá hình Ӷnh cֳ a 

Nh¨ trҼn֩g trong khu vֽc. 

ņԜ tiԒp tֱ c khԆng Ľn֗h vai trò cֳa c§c trҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng trong hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn 

trong giai ĽoӴn 2022-2025, Nh¨ trҼn֩g Ľ« x§c Ľn֗h m֥ t s֝  Ľ֗nh hҼn֧g l֧ n nhҼ sau: TҼ vӸn các 

doanh nghi֓p/HTX/ Ľa֗ phҼҺng ĽӼy mӴnh vi֓ c xây dֽ ng thҼҺng hiu֓ nông sӶn trong quá trình 

phát triԜn CGT; tҼ vӸn c§c chҼҺng tr³nh ph§t triԜn KT-XH c aֳ các t֕nh, huy֓n (tҼ vӸn xây dֽ ng 

quy hoӴch, kԒ hoӴch dài hӴn, tҼ vӸn phát triԜn CGT gԂn v֧ i sӶn phӼm OCOP, tҼ vӸn phát triԜn 

du l֗ ch gԂn v֧ i nông nghi֓p; TҼ vӸn và phát triԜn các d֗ch vֱ  kh§c (tҼ vӸn pháp luԀt kinh tԒ, 
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quӶn tr֗  doanh nghi֓p; TҼ vӸn phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i c§c Ľa֗ phҼҺng; tҼ vӸn quӶn tr֗  h p֯ tác 

x«; TҼ vӸn, chuyԜn giao công ngh֓ cho c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ nghi°n cuֵ phát triԜn sӶn phӼm m֧ i 

Ľ§p nֵg nhu cӺu xã h֥ i và doanh nghi֓p. 

TӺm nh³n 2030, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng l¨ trҼn֩g ņӴi h c֙ Ľa ng¨nh, Ľa lǫnh vcֽ Ľ¨o 

tӴo theo Ľn֗h hҼn֧g nֵg dֱ ng có uy tín, chӸt lҼn֯g cao trong khu vֽc; ngҼ֩i h c֙ sau khi t֝ t 

nghi֓ p c· Ľ ֳnŁng lcֽ làm vi֓ c trong m¹i trҼn֩g qu֝ c tԒ. Chính b֫ i vԀy, Nh¨ trҼn֩g cӺn tiԒp tֱ c 

khԆng Ľn֗h và nâng cao v֗ thԒ và uy tín trong h֓ th n֝g giáo dֱc ĽӴi h c֙ trong nҼc֧ và khu vֽ c; 

tŁng cҼn֩g chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ giӶng viên và chuyên gia thֽc hi֓ n các nhi֓m vֱ  khoa h֙ c và 

hoӴt Ľn֥g tҼ vӸn; Xây dֽ ng cҺ chԒ liên kԒt v i֧ các doanh nghi֓p và các t֡ chֵ c/c§ nh©n ĽԜ th cֽ 

hi n֓ t֝ t trách nhi֓m xã h֥ i c aֳ m֥ t trҼn֩g ņӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, t ַĽ· g·p phӺn phֱ c vֱ  sֽ  

nghi֓ p phát triԜn kinh tԒ-xã h֥ i c aֳ t֕ nh Phú Th֙, v½ng v¨ ĽӸt nҼc֧. 
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M T֤ S  ֜GIӵI PHÁP PHÁT TRIԛN KHCN NHԃM NÂNG CAO  

CHӷT Lһ֮NG ņêO TӳO NGU N֞ NHÂN L Cּ TӳI  

TRһ֨NG ņӳI H C֘ HӵI DһҹNG 

                               TS. T¹ VŁn S¹ng  

Trγ̯ng ņiͧ hΣc H iͩ D̯̭ng 

Tóm tԂt :  

ņӴi h i֥ ņӶng toàn qu֝c lӺn thֵ  XIII Ľ« ĽԚ ra nhi֓ m vֱ  và giӶi pháp cho ngành giáo dֱc là 

ñTiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c, nhӸt là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, 

tr n֙g tâm là hi֓n ĽӴi hóa giáo dֱc, nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ĽԜ Ľ§p nֵg yêu cӺu phát 

triԜn trong b֝ i cӶnh Cu֥ c cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  tҼ v¨ hi֥ nhԀp qu֝ c tԒ sâu r֥ngò 

[1] nhi m֓ vֱ  Ľ· Ľang ĽԊt ra yêu cӺu cho m֣i cҺ s ֫Ľ¨o tӴo phӶi trӶ l i֩ ĽҼc֯ các câu h֛i: 

Làm thԒ n¨o ĽԜ sӶn phӼm Ľ¨o tӴo cֳ a mình phù h֯p v֧ i yêu cӺu cֳ a th֗  trҼn֩g? Làm thԒ 

n¨o ĽԜ sinh viên, h֙c vi°n sau khi ra trҼn֩g có thԜ thích ֵ ng v֧ i sֽ  biԒn Ľ֡i nhanh c aֳ 

khoa h֙ c công ngh֓? Làm thԒ n¨o ĽԜ nh¨ trҼn֩g có các ngu֟n v֝ n cho ĽӺu tҼ ph§t triԜn 

khoa h֙ c công ngh֓? ņԜ trӶ l i֩ ĽҼc֯ các câu h֛i trên bԂt bu֥ c c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ phӶi 

thay Ľi֡ lӴi tҼ duy Ľ¨o tӴo, tַ  vi c֓ thiԒt kԒ chҼҺng tr³nh, thay Ľi֡ phҼҺng ph§p dӴy và h֙ c 

cho phù h֯p ĽԒn vi c֓ ĽӺu tҼ c¹ng ngh,֓ thiԒt b  ֗hi n֓ ĽӴi, tŁng cҼn֩g công tác NCKH phֱc 

v  ֱcho c¹ng t§c Ľ¨o tӴo và chuyԜn giao công ngh֓. Tuy nhi°n, Ľ©y l¨ b¨i to§n kh· Ľi֝ v i֧ 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng vn֝ Ľ« có nhiԚu kh· khŁn 

trong công tác tuyԜn sinh, kh· khŁn vԚ ngu֟ n ĽӺu tҼ th³ vic֓ huy Ľn֥g v֝ n ĽӺu tҼ cho 

khoa h֙ c công ngh֓ ĽԜ giӶng vi°n v¨ ngҼi֩ h c֙ theo k֗p v֧ i t c֝ Ľ֥ phát triԜn cֳ a khoa h֙c 

và công ngh֓ là m֥ t trong nhֻ ng vӸn ĽԚ nan giӶi c aֳ l«nh ĽӴo các trҼn֩g. Bài viԒt này tԀp 

trung vào vi֓c ĽԚ xuӸt hҼn֧g giӶi quyԒt nhֻ ng kh· khŁn trong vic֓ phát triԜn KHCN phֱ c 

v  ֱc¹ng t§c Ľ¨o tӴo th֩ i kȢ cách mӴng s֝  hi n֓ nay cֳa c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng qua 

nghiên cֵ u thֽ c ti n֑ tӴi TrҼn֩g ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng. 

T  ַkh·a:  

Khoa h֙ c - Công ngh֓, Nh¨ trҼn֩g, ņ¨o tӴo, TrҼn֩g ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng, GiӶi pháp 

1. ņԊt vӸn ĽԚ  

Theo Ngh֗ quyԒt ņӴi h i֥ ņӶng C֥ ng sӶn Vi t֓ Nam lӺn thֵ  XIII, bên cӴnh vi֓ c Ľ֗nh hҼn֧g 

giáo dֱ c Ľ¨o tӴo giai ĽoӴn 2021-2030 l¨: ñTӴo Ľ֥t ph§ trong Ľi֡ m i֧ cŁn bӶn, toàn di֓n giáo dֱ c 

v¨ Ľ¨o tӴo, phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao, thu hút và tr֙ng dֱ ng nh©n t¨i. Th¼c ĽӼy 

nghiên cֵ u, chuyԜn giao, ֵ ng dֱ ng mӴnh mԐ thành tֽ u cֳ a cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p lӺn thֵ  

tҼ v¨o mi֙ lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i, chú tr֙ ng m֥ t s֝  ng¨nh, lǫnh vcֽ tr֙ ng ĽiԜm, có tiԚm 

nŁng, li֯ thԒ ĽԜ l¨m Ľn֥g lֽ c cho tŁng trҼn֫g theo tinh thӺn bԂt k p֗, tiԒn c½ng v¨ vҼt֯ lên ֫  m t֥ 

s֝  lǫnh vcֽ so v֧ i khu vֽ c và thԒ gi i֧ò[2], ņӴi h i֥ cȈng x§c Ľn֗h rõ m֥ t trong 3 kh©u Ľt֥ phá 

phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c trong ĽiԚu ki n֓ cu֥ c cách mӴng công nghi֓p 4.0, l¨ ñPh§t triԜn ngu֟ n 

nhân lֽ c, nhӸt là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao; Ҽu ti°n ph§t triԜn ngu֟ n nhân lֽ c cho công tác 

l«nh ĽӴo, quӶn lĨ v¨ c§c lǫnh vcֽ then ch֝t tr°n cҺ s ֫nâng cao, tӴo bҼc֧ chuyԜn biԒn mӴnh mԐ, 
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toàn di֓n, cҺ bӶn vԚ chӸt lҼn֯g giáo dֱc, Ľ¨o tӴo gԂn v֧ i cҺ chԒ tuyԜn dֱ ng, sֹ  d nֱg, Ľ«i ng ֥

nh©n t¨i, ĽӼy mӴnh nghiên cֵu, chuyԜn giao, ֵ ng dֱ ng và phát triԜn mӴnh KHCN, Ľi֡ m i֧ sáng 

tӴo; khҺi dԀy khát v֙ ng phát triԜn ĽӸt nҼc֧ ph֟ n vinh, hӴnh phúc, phát huy giá tr֗ vŁn ho§, scֵ 

mӴnh con ngҼi֩ Vi t֓ Nam, tinh thӺn Ľo¨n kԒt, tֽ  hào dân t֥c trong sֽ  nghi֓ p xây dֽ ng và bӶo 

v  ֓T  ֡qu֝ cò [3]. 

ņԜ th cֽ hi֓ n mֱ c ti°u Ľ·, hin֓ nay ngành giáo dֱc n·i chung v¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ nói 

ri°ng Ľang tnַg bҼ֧c Ľ֡i m i֧, t  ַchҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ĽԒn phҼҺng thcֵ quӶn tr֗  nh¨ trҼn֩g theo 

hҼ֧ng hi֓ n ĽӴi, t  ֽchֳ , tֽ  ch֗ u trách nhi֓m trҼc֧ xã h֥ i. M i֣ trҼn֩g có nhֻ ng bҼc֧ Ľi ri°ng tr°n 

cҺ s ֫sáng tӴo, khҺi dԀy các tiԚm nŁng sԈn có cֳ a Ľ֗a phҼҺng, ĽҺn v ֗ĽԜ phát triԜn. Tuy nhiên, 

xu hҼn֧g tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ hi֓ n nay cȈng Ľang ĽԊt ra nhֻ ng thách thֵc cho c§c trҼn֩g trong vi֓ c 

phát huy các tiԚm nŁng ĽԜ t³m ra hҼn֧g phát triԜn riêng cֳ a mình. M֥ t trong nhֻ ng hҼn֧g phát 

triԜn chung cֳa c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng l¨: Ph§t triԜn khoa h֙c công ngh֓ gԂn v֧ i yêu cӺu 

th cֽ ti n֑ cֳ a Ľ֗a phҼҺng. Vic֓ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ hoӴt Ľn֥g KHCN (KHCN) cֳ a c§c trҼn֩g, các 

trung tâm nghiên cֵu thu֥ c trҼn֩g, tr°n cҺ s ֫Ľ·, c· c§c giӶi ph§p ĽӺu tҼ, tŁng cҼn֩g tiԚm l cֽ, 

phát huy tính sáng tӴo cֳ a Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n, Ľn֟g th֩ i huy Ľn֥g ĽҼc֯ sֽ  ĽӺu tҼ caֳ toàn xã 

h i֥ cho sֽ  phát triԜn cֳ a KHCN là vӸn ĽԚ hԒt sֵ c cӺn thiԒt. 

2. N֤I DUNG 

2.1. Th cֽ trӴng nghiên c uֵ và phát triԜn KHCN tӴi TrҼn֩g ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng l¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ công lԀp Ľa cӸp, Ľa ng¨nh, hình thành tַ sֽ  

phát triԜn, nâng cӸp TrҼn֩g Cao ĽԆng Kinh tԒ - K׃ thuԀt HӶi DҼҺng, TrҼ֩ng ĽԊt dҼ֧i sֽ  quӶn lý 

c aֳ yֲ ban nhân dân t֕nh HӶi DҼҺng. TrҼ֧c xu thԒ thay Ľi֡ c aֳ giáo dֱc nói chung và giáo dֱc 

ĽӴi h c֙ n·i ri°ng, TrҼn֩g ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng Ľang c· s ֽthay Ľi֡ cҺ bӶn trong chiԒn lҼc֯ Ľ¨o 

tӴo ĽԜ thích ֵ ng v֧ i sֽ  thay Ľi֡ c aֳ th֗  trҼ֩ng lao Ľn֥g và nhu cӺu xã h֥ i ĽԜ t n֟ tӴi và phát 

triԜn. Bên cӴnh nhֻ ng thay Ľi֡ vԚ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, gԂn bó chԊt chԐ, thֽ c hi֓ n các m֝ i liên h֓  

Ľan xen, Ľa chiԚu v֧ i c§c cҺ quan, ĽҺn v ֗hành chính sֽ nghi֓ p, các doanh nghi֓p, c¹ng ty, ĽҺn 

v  ֗sӶn xuӸt kinh doanh, nhà máy, xí nghi֓pé tr°n Ľa֗ bàn t֕nh ĽԜ cùng thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  kinh 

tԒ, chính tr֗ c aֳ t֕ nh, linh hoӴt trong cách t֡ chֵ c, cҺ chԒ phֱ c vֱ  c n֥g Ľn֟g thì vi֓ c phát triԜn 

KHCN v aַ là giӶi pháp vַ a ngu֟ n l cֽ ĽԜ phát triԜn. Tuy nhiên, ֫  TrҼ֩ng ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng, 

vӸn ĽԚ này vӾn chҼa ĽҼc֯ ĽӺu tҼ thcֽ sֽ  v¨ t³m ra hҼn֧g Ľi hiu֓ quӶ. Bài viԒt tԀp trung vào 

nhֻ ng hӴn chԒ cӺn khԂc phֱ c hi֓ n nay, Ľ· l¨: 

Thο nhͫ t, Nh¨ trҼn֩g Ľ« th¨nh lԀp các trung tâm nghiên cֵu c§c lǫnh vcֽ theo các chuyên 

ng¨nh Ľ¨o tӴo. Mô hình này thành lԀp nhԄm hҼn֧g t֧ i giao quyԚn tֽ  chֳ  cho các trung tâm, thúc 

ĽӼy t²nh nŁng Ľn֥g, sáng tӴo cֳ a cán b֥ trong nghiên cֵu và chuyԜn giao công ngh֓. Sau khi 

thành lԀp, các trung tâm nghiên cֵu thu֥ c nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ bao cӸp m֥ t th i֩ gian ĽԜ chuyԜn 

sang phҼҺng thcֵ hoӴt Ľn֥g m֧ i nhҼ cҺ chԒ hoӴt Ľn֥g doanh nghi֓p. Chính sֽ bao cӸp n¨y Ľ« 

tӴo ra m֥ t sֵ c Ȣ l n֧ trong cán b֥ c aֳ các trung tâm, cán b֥ c aֳ các trung tâm phӺn l n֧ trông ch֩  

vào sֽ  h  ֣tr  ֯c aֳ nh¨ trҼn֩g, chҼa t ֽm³nh t³m ra hҼn֧g liên kԒt chԊt chԐ gi aֻ nghiên cֵu, giӶng 

dӴy và sӶn xuӸt ĽԜ t  ֽchֳ . MԊt khác do thiԒu ngu֟ n ĽӺu tҼ n°n vic֓ ĽӺu tҼ c§c trang thiԒt b  ֗còn 

thiԒu v¨ chҼa Ľn֟g b֥  ch  ֳyԒu trông ch֩  vào sֽ  bao cӸp thiԒt b  ֗phֱ c v  ֱnghiên cֵ u cֳ a Nhà 

trҼ֩ng. 

CҺ chԒ ch²nh s§ch v¨ c§c vŁn bӶn ĽiԚu ch֕nh cֳ a nh¨ trҼn֩g nhԄm tӴo m¹i trҼn֩g cho các 

trung tâm nghiên cֵu KHCN vӾn còn thiԒu v¨ chҼa Ľn֟g b֥ . C§c trung t©m chҼa theo kp֗ v֧ i sֽ  
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thay Ľi֡ c aֳ th֗  trҼ֩ng công ngh֓, ĽԜ thҼҺng mӴi hoá các sӶn phӼm nghiên cֵu cֳ a mình, mà 

chֳ  yԒu nghiên cֵu phֱ c vֱ  công tác giӶng dӴy. 

Thο hai, hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu KHCN cֳ a giӶng vi°n chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ, mԊc 

d½ Ľ©y l¨ 1 trong 2 nhim֓ vֱ  chính cֳ a giӶng vi°n ĽӴi h c֙. Vi c֓ Ľ§nh gi§ nhim֓ vֱ  NCKH cֳ a 

giӶng viên m֧ i ch  ֕d nַg  ֫vi c֓ ho¨n th¨nh c§c ĽԚ tài cӸp cҺ s,֫ nhֻ ng ĽԚ t¨i n¨y chҼa ĽҼc֯ 

Ľ§nh gi§ mt֥ cách khoa h֙c vԚ mԊt chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ, hoԊc ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ th¹ng qua kԒt 

quӶ b¨i b§o ĽҼc֯ ĽŁng tӶi trên các tӴp chí. 

Thο ba, s֝  lҼ֯ng c§c ĽԚ tài khoa h֙c nhiԚu nhҼng ch ֳyԒu nghiên cֵu phֱ c vֱ  cho công 

tác giӶng dӴy, giӶng viên nghiên cֵu ĽԜ ho¨n th¨nh nghǫa v:ֱ NŁm hc֙ 2019 ï 2020 c· 132 ĽԚ 

tài NCKH cӸp cҺ s,֫ c§c ĽԚ tài tԀp trung vào phֱc vֱ  công tác giӶng dӴy; NŁm hc֙ 2020 ï 2021 

c· 108 ĽԚ tài NCKH cӸp cҺ s,֫ c· 2 ĽԚ tài cӸp t֕ nh, 01 giӶi ba sáng tӴo khoa h֙c - k׃ thuԀt. Các 

hoӴt Ľn֥g KHCN và chuyԜn giao công ngh֓ c aֳ TrҼn֩g Ľ·ng g·p v¨o thu nhԀp bình quân rӸt 

thӸp, gӺn nhҼ kh¹ng c·. 

Thο t,̯ Trong vi֓ c t  ֡chֵ c l aֽ ch֙ n chiԒn lҼc֯ KHCN, xây dֽ ng chính sách KHCN, xây 

d nֽg cҺ chԒ t  ֡chֵ c m֧ i ch  ֕chú tr֙ ng ĽԒn thiԒt b  ֗k׃ thuԀt, ngu֟ n l cֽ m¨ chҼa thcֽ sֽ  quan 

t©m ĽԒn t֡  chֵ c quӶn lý. DӾn ĽԒn còn nhiԚu vҼn֧g mԂc trong vi֓ c triԜn khai và thֽ c hi֓ n các 

công trình khoa h֙c. 

Thο nŁm, Nh¨ trҼn֩g Ľ« triԜn khai thֽ c hi֓ n vi c֓ liên kԒt và chuyԜn giao công ngh֓ v i֧ 

các doanh nghi֓p nhҼ nhҼ TԀp Ľo¨n An Ph§t Holdings, kĨ kԒt h p֯ tác v֧ i T  ֡chֵ c Good People 

International c aֳ Hàn Qu֝c, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Kookji (Hàn Qu֝ c), Công ty c֡ phӺn kinh doanh 

Kiyokawaé nhԄm tַ ng bҼc֧ th¼c ĽӼy quá trình h֥i nhԀp qu֝ c tԒ vԚ Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c. 

Song n֥ i dung h֯ p tác NCKH và chuyԜn giao công ngh֓ c aֳ Nh¨ trҼn֩g vӾn Ľang  ֫nhֻ ng 

bҼ֧c Ľi ĽӺu ti°n, chҼa c· nhiԚu thành tֽ u, cӺn ĽҼc֯ tiԒp tֱ c nghiên cֵu, phát triԜn. 

2.2. ņԚ xuӸt m t֥ s  ֝giӶi ph§p ĽԜ phát triԜn KHCN 

2.2.1. Xây dϘng l í c ̽chΥ chính sách ĽΩ phát triΩn KHCN 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ HӶi DҼҺng cӺn xây dֽ ng lӴi cҺ chԒ ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ công tác NCKH, 

th cֽ hi֓ n nghiêm túc LuԀt khoa h֙ c công ngh֓ 2018, Ngh֗  Ľ֗nh 54/2016/Nņ-CP vԚ Quy Ľn֗h cҺ 

chԒ t  ֽchֳ , tֽ  ch֗ u trách nhi֓m cֳ a các t֡  chֵ c KHCN công lԀp. Hi֓ n nay, các trung tâm vӾn 

còn lúng túng trong vi֓c thֽ c hi֓ n chuyԜn giao công ngh֓, lúng túng trong vi֓c tֽ  hӴch toán. 

Bên cӴnh Ľ·, trong nhnֻg nŁm qua, ngu֟ n chi cho c¹ng t§c NCKH chҼa s ֹd nֱg hԒt, cӺn xem 

xét, ch֕nh sֹ a b֡  sung các khoӶn chi cho công tác NCKH, xem xét kinh phí h֣ tr  ֯cho c§c ĽԚ tài 

khoa h֙ c có giá tr֗. Khi c¹ng t§c NCKH ĽҼc֯ quan tâm, khi quyԚn tֽ  chֳ , tֽ  ch֗ u trách nhi֓m 

ĽҼ֯c ĽԚ cao, khi ĽiԚu ki n֓ làm vi֓ c, ĽiԚu ki n֓ thu nhԀp t֝ t hҺn, c§n b ֥giӶng viên, nghiên cֵu 

viên sԐ sáng tӴo và c֝ ng hiԒn nhiԚu hҺn, l¨m ra nhiԚu sӶn phӼm khoa h֙c có giá tr֗ Ľ·ng g·p cho 

sֽ  phát triԜn cֳ a nh¨ trҼn֩g, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho vi֓ c thֽ c hi֓ n mֱ c tiêu tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙. 

2.2.2. TŁng cσ̿ng sϘ liên kΥt Nhà trσ̿ng và doanh nghiέp trong xây dϘng ch̿̽ng 

trình Ľ¨o t ó và phát triΩn KHCN 

 Th i֩ ĽiԜm nŁm 2020, HӶi DҼҺng c· tr°n 11 khu c¹ng nghip֓ và theo quy hoӴch phát triԜn 

các KCN, t֕nh HӶi DҼҺng c· 21 KCN vi֧ t n֡g di֓ n t²ch hҺn 3.684 ha, tԀp trung tӴi TP HӶi 

DҼҺng, th ֗xã Chí Linh và các huy֓n CӼm Giàng, Kim Thành, Gia L֥c, Nam Sách, Thanh Hà... 

Giai ĽoӴn 2020 - 2025 t֕nh HӶi DҼҺng phӸn ĽӸu lԀp quy hoӴch và kêu g֙i ĽӺu tҼ hӴ tӺng tַ  3 - 5 

http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&_page=1&mode=detail&document_id=185034
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khu công nghi֓p, 10 ĽԒn 15 cֱ m công nghi֓p m֧ i v i֧ di n֓ tích khoӶng 2000 ha [4]. TrҼ֧c xu 

thԒ phát triԜn nhanh cֳa KHCN và yêu cӺu cֳ a h֥ i nhԀp, các doanh nghi֓p (DN) Ľang phӶi ĽӼy 

nhanh tiԒn Ľ֥ Ľ֡i m i֧ công ngh֓ nhҼ: c¹ng ngh ֓sӶn xuӸt, công ngh֓ quӶn lý, công ngh֓ ĽiԚu 

hành, tìm ra các yԒu t֝  quyԒt Ľn֗h khӶ nŁng cӴnh tranh cֳa tַ ng sӶn phӼm. ņi֡ m i֧ công ngh֓ 

gԂn v֧ i nó là vӸn ĽԚ ngu֟ n nhân lֽ c có chӸt lҼn֯g cao. ņԜ Ľ§p nֵg yêu cӺu Ľ·, mt֥ giӶi pháp 

quan tr֙ ng là gԂn kԒt c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ v֧ i c§c cҺ s ֫nghiên cֵu KHCN tr°n Ľa֗ bàn v֧ i các 

DN v¨o Ľi֩ s֝ ng, sӶn xuӸt kinh doanh. ņԜ th cֽ hi֓ n giӶi pháp này cӺn có sֽ  ph֝ i h p֯ tַ  cӶ hai 

phía Nḧ  trҼn֩g và DN. CӺn t֡  chֵ c các bu֡i t a֙ Ľ¨m, hi֥ thӶo giֻ a 2 bên vԚ các vӸn ĽԚ liên 

quan t֧ i Ľ¨o tӴo và KHCN. C§c trҼn֩g cӺn chֳ  Ľ֥ng t³m ĽԒn c§c DN ĽԜ phát hi֓ n các nhu cӺu 

c aֳ DN, Ľi v¨o giӶi quyԒt nhֻ ng vӸn ĽԚ KHCN Ľ§p nֵg nhu cӺu Ľ·. Doanh nghi֓p cӺn hiԜu rõ 

yêu cӺu cֳ a m³nh Ľi֝ v i֧ lao Ľn֥g ĽԜ tham gia thiԒt kԒ chҼҺng tr³nh vi֧ Nh¨ trҼn֩g. Doanh 

nghi֓ p cung cӸp th¹ng tin ĽԜ Nhà trҼn֩g nԂm ĽҼ֯c nhu cӺu cֳ a th֗  trҼn֩g lao Ľn֥g cȈng nhҼ 

c aֳ doanh nghi֓p ĽԜ r¨ so§t v¨ ĽiԚu ch֕nh chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. Doanh nghi֓ p cӺn tham gia 

Ľ§nh gi§ chҼҺng trҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cֳ a Nh¨ trҼn֩g và có ý kiԒn phӶn bi֓ n vԚ chҼҺng tr³nh Ľ¨o 

tӴo ĽԜ Nh¨ trҼn֩g ĽiԚu ch֕nh cho phù h֯p. HoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo cֳ a Nh¨ trҼn֩g phӶi lu¹n hҼn֧g 

t i֧ nhu cӺu doanh nghi֓p. Nh¨ trҼn֩g phӶi cam kԒt ĽӶm bӶo cung cӸp nhân lֽ c Ľ§p nֵg Ľ¼ng 

nhu cӺu cֳ a doanh nghi֓p. Tַ  Ľ·, doanh nghip֓ h֯ p tác v֧ i Nh¨ trҼn֩g cȈng l¨ nhu cӺu thiԒt 

th cֽ cֳ a chính doanh nghi֓p, l¨ cҺ s ֫cho m֝ i liên kԒt này vַ a có tính tӸt yԒu, vַ a có tính khӶ 

thi cao trong vi֓c Ľ§p nֵg lao Ľn֥g cho doanh nghi֓p. Nh¨ trҼn֩g có thԜ th cֽ hi֓ n liên kԒt vԚ tài 

ch²nh v¨ cҺ s ֫vԀt chӸt, tӴo ĽiԚu ki n֓ cho Ľi֥ ngȈ doanh nh©n trcֽ tiԒp tham gia giӶng dӴy ĽԜ 

cung cӸp thêm kiԒn thֵ c thֽ c ti n֑ cho sinh viên.  Không ch֕ liên kԒt trong Ľ¨o tӴo, mà quan 

tr n֙g hҺn l¨ ph§t triԜn khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓. Thֽ c tԒ doanh nghi֓p rӸt cӺn có 

nhֻ ng thay Ľi֡ trong quӶn lĨ cȈng nhҼ c¹ng ngh ֓m i֧, nhҼng chҼa t³m ĽҼc֯ c§c Ľi֝ t§c ĽԜ th cֽ 

hi n֓, vi֓ c liên kԒt sԐ góp phӺn giӶi quyԒt ĽҼc֯ kh· khŁn n¨y. GiӶi pháp này vַ a giúp nâng cao 

nŁng lcֽ nghiên cֵu cֳ a giӶng vi°n trong nh¨ trҼn֩g vַ a ĽӼy mӴnh sӶn xuӸt doanh nghi֓p theo 

hҼ֧ng cӶi tiԒn theo nhu cӺu. Hi֓ n nay khi ngu֟n nhân lֽ c trí tu֓  Ľ« tr ֫thành lֽ c lҼn֯g sӶn xuӸt 

tr cֽ tiԒp và là nhân t֝ quyԒt Ľn֗h nŁng lcֽ cӴnh tranh cֳa doanh nghi֓p thì vi֓ c triԜn khai và kԒt 

h p֯ chԊt chԐ gi aֻ Nh¨ trҼn֩g và DN vԚ NCKH là m֥ t xu thԒ, m t֥ giӶi pháp  tích cֽc cֳ a nԚn 

giáo dֱ c nŁng Ľn֥g, sáng tӴo. DN sԐ s֧ m tiԒp nhԀn nhֻ ng thông tin vԚ KHCN và có thԜ ĽԊt 

h¨ng c§c ĽԚ tài NCKH có chӸt lҼn֯g và thiԒt th cֽ tַ  nh¨ trҼn֩g nhԄm cӶi tiԒn, nâng cao chӸt 

lҼ֯ng sӶn phӼm cֳ a DN. TiԚm l cֽ cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ là có m֥t Ľi֥ ngȈ tr² thcֵ ĽҼc֯ Ľ¨o 

tӴo m֥ t cách bài bӶn, c· Ľ ֳnŁng lcֽ ĽԜ tiԒp nhԀn chuyԜn giao nhֻ ng công ngh֓ m i֧ tiên tiԒn, tַ  

Ľó triԜn khai áp dֱng, h֣  tr  ֯cho doanh nghi֓p. Vi c֓ liên kԒt này, có l֯ i cho cӶ hai phía: DN 

ĽҼ֯c l i֯ vԚ mԊt tiԒt ki m֓ th֩ i gian và tԀn dֱ ng ĽҼc֯ ngu֟ n l cֽ b°n ngo¨i, c¸n nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ 

nhanh chóng tiԒp cԀn các công ngh֓ m i֧ d aֽ vào ngu֟n l cֽ tַ  DN ĽԜ ĽiԚu ch֕nh n֥ i dung giӶng 

dӴy cֳ a mình. 

2.2.3. TŁng cσ̿ng mηi quan hέ mΒt thiΥt giϖa Nhà trσ̿ng vρi các Sυ, ban ngành  

trong tίnh 

Thông qua các m֝i quan h֓  n¨y, Nh¨ trҼn֩g phát huy nhֻng l֯ i thԒ c aֳ mình trong vi֓c 

th cֽ hi֓ n các nhu cӺu cֳ a t֕ nh. ņԊc bi֓ t cӺn tӴo m i֝ quan h֓  mԀt thiԒt v i֧ S  ֫Khoa h֙ c và Công 

ngh֓  c aֳ t֕nh ĽԜ th cֽ hi֓ n nghiên cֵu ch²nh s§ch ĽӼy nhanh qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧ khoa h֙ c công 

ngh֓  theo yêu cӺu cֳ a t֕nh (cŁn c ֵvào mֱ c tiêu phát triԜn Ľ« ĽҼc֯ ņӴi h i֥ ņӶng b֥  t n֕h lӺn thֵ  

XVII, nhi m֓ kȢ 2020 ï 2025 thông qua). Bên cӴnh Ľ· vic֓ tŁng cҼn֩g m֝ i quan h֓  n¨y l¨ cҺ s ֫

ĽԜ Nh¨ trҼn֩g có thԜ  liên kԒt NCKH v i֧ c§c ĽҺn v ֗kh§c tr°n Ľa֗ bàn và khu vֽc. TŁng cҼn֩g 
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ph֝ i h p֯ v֧ i các S֫, Ban, Ng¨nh ĽԜ t  ֡chֵ c các bu֡i H i֥ thӶo khoa h֙c, các l֧ p Ľ¨o tӴo phֱ c vֱ  

cho yêu cӺu phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c theo c§c lǫnh vcֽ.  

2.2.4. TŁng cσ̿ng ĽΊu t ̿ cho công tác Ľ¨o t ó, nâng cao trình Ľο cύa giΆng viên, 

nghiên cϐu viên. 

ņԜ phát triԜn KHCN cӺn phӶi có m֥ t Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ giӶng viên, nghiên cֵu vi°n c· Ľ ֳ

nŁng lcֽ tr³nh Ľ.֥ Nh¨ trҼn֩g cӺn phӶi xây dֽ ng cho mình m֥t Ľi֥ ngȈ giӶng viên, nghiên cֵu 

vi°n Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu phát triԜn KHCN, mӴnh dӴn ĽҼa c§n b ֥gi i֛ ra nҼ֧c ngoài h֙ c tԀp, 

tìm hiԜu công ngh֓, chuyԜn giao vԚ trҼn֩g, có chính sách thu h¼t chuy°n gia nҼc֧ ngo¨i, ĽԊc 

bi t֓ l¨ ngҼi֩ Vi t֓ Nam Ľn֗h cҼ tӴi nҼc֧ ngoài tham gia các hoӴt Ľn֥g phát triԜn KHCN cֳ a 

trҼ֩ng và tham gia thành viên H֥i Ľn֟g khoa h֙c Ľ¨o tӴo cֳ a TrҼn֩g. Cán b֥, giӶng viên, 

nghiên cֵ u viên phӶi là nhֻ ng cán b֥ tâm huyԒt, Ľam m° trong NCKH, tҼ duy nŁng Ľn֥g ĽԜ có 

thԜ tҼ vӸn, hiԒn kԒ cho các cӸp l«nh ĽӴo trung tâm nghiên cֵu cֳ a mình có nhֻng quyԒt Ľn֗h 

nhanh ch·ng, Ľ¼ng ĽԂn và k֗p th֩ i nhԄm tháo g֭  nhֻ ng vҼn֧g mԂc, rào cӶn ĽԜ KHCN tr  ֫thành 

Ľ֥ng lֽ c phát triԜn cֳ a Nh¨ trҼn֩g, cֳ a Ľ֗a phҼҺng.  

2.2.5. TŁng cσ̿ng ĽΊu t ̿cho công tác NCKH cύa sinh viên 

Khi Nh¨ trҼn֩g th¼c ĽӼy ĽҼc֯ NCKH trong sinh vi°n, sinh vi°n sau khi ra trҼn֩g sԐ là 

nhֻ ng nhà khoa h֙c Ľi ĽӺu trong phát triԜn KHCN ֫  c§c ĽҺn v ֗v¨ Ľa֗ phҼҺng, Ľ©y cȈng ch²nh 

là cӺu n֝ i gi aֻ Nh¨ trҼn֩g v֧ i các doanh nghi֓p, ĽҺn v ֗trong tҼҺng lai. Nh¨ trҼn֩g cӺn l aֽ 

ch֙ n các cán b֥, giӶng vi°n ĽӺu ngành, thành lԀp các nhóm nghiên cֵu theo các chuyên ngành 

hԌp ĽԜ hҼ֧ng dӾn sinh vi°n NCKH, hҼn֧g dӾn h֙ c viên cao h֙c và nghiên cֵu sinh. һu ti°n x®t 

duy֓ t ĽԚ tài cӸp cҺ s ֫cho các ngành có thành lԀp nhóm nghiên cֵu, có chԒ t¨i thҼn֫g phӴt cho 

các nhóm thֽc hi֓ n ĽԚ tài, khuyԒn khích các nhóm nghiên cֵu tham gia H֥i thӶo khoa h֙cé 

3. KԑT LUӿN 

Tr°n Ľ©y l¨ mt֥ s֝  ĽԚ xuӸt ĽԜ phát triԜn KHCN cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng qua 

vi c֓ nghiên cֵu thֽ c trӴng công tác NCKH và chuyԜn giao công ngh֓ tӴi TrҼn֩g ņӴi h c֙ HӶi 

DҼҺng. B¨i viԒt nhԄm ĽԚ xuӸt trao Ľi֡ v i֧ các nhà quӶn lý, các nhà khoa h֙c v¨ l«nh ĽӴo các 

trҼ֩ng v֧ i m cֱ Ľ²ch tiԒp tֱ c Ľ֡i m i֧ cҺ chԒ quӶn lý và chính s§ch, Ľi Ľ¹i vi֧ vi c֓ thֽ c hi֓ n các 

giӶi pháp nhԄm khuyԒn khích và tӴo Ľ֥ng lֽ c cho Ľi֥ ngȈ c§n b ֥KHCN phӸn ĽӸu vҼҺn l°n giӶi 

Ľ§p tt֝ nhӸt nhֻ ng yêu cӺu bֵ c thiԒt, m i֧ mԐ c aֳ cu֥ c s֝ ng ĽԊt ra, làm cho khoa h֙c thֽ c sֽ  là 

Ľ֥ng lֽ c th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn nhanh và bԚn vֻ ng cֳ a Nh¨ trҼn֩g v֧ i m cֱ ti°u t³m ra hҼn֧g Ľi 

m i֧ cho c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng trong giai ĽoӴn hi֓ n nay. 
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NÂNG CAO CHӷT Lһ֮NG HOӳT ņ֤NG KHOA H C֘ VÀ CÔNG NGH  ֒

GÓP PHӹN PHÁT TRIԛN KINH Tԑ - XÃ H I֤ ņ֖A PHһҹNG:  

TH Cּ TRӳNG VÀ GIӵI PHÁP C AֲTRһ֨NG ņӳI H C֘ HĒNG VһҹNG 

TS. Ngô ThԒ Long, TS. ņ ֣Tùng,  

ThS. TrӺn Anh TuӸn, ThS. C½ VŁn ņ¹ng 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc H½ng V̯̭ng 

Tóm tԂt:  

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng l¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ công lԀp Ľa ng¨nh, x©y dnֽg và hoӴt Ľn֥g 

theo Ľ֗nh hҼn֧g ֵ ng dֱ ng. Giai ĽoӴn 2017-2021, Nh¨ trҼn֩g Ľ« triԜn khai mӴnh mԐ các 

giӶi pháp có tính tr֙ng tâm cho hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓, v¨ Ľ« c· nhnֻg Ľ·ng 

góp quan tr֙ng cho sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ không ch֕ riêng Phú Th֙ mà cӶ các 

t n֕h vùng Trung du miԚn núi phía BԂc, tַ ng bҼc֧ khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ uy t²n, thҼҺng hiu֓. 

Trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp toàn cӺu h·a, t§c Ľn֥g mӴnh mԐ c aֳ cu֥ c cách mӴng công nghi֓p 

4.0, v¨ khi cҺ chԒ t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙ Ľang dӺn tr֫  thành xu thԒ tӸt yԒu, Nh¨ trҼn֩g cӺn có các 

giӶi pháp k֗p th֩ i ĽԜ thích ֵ ng và phát triԜn. Các giӶi pháp cӺn ĽҼc֯ quan tâm có chiԚu sâu 

nhҼ: Ho¨n thin֓ cҺ chԒ chính sách, hoӴt Ľn֥g cֳ a các nhóm nghiên cֵu, tŁng cҼn֩g tiԚm 

l cֽ Ľ֥i ngȈ nghi°n cuֵ khoa h֙c, ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt, công tác thông tin khoa h֙c, tŁng 

cҼ֩ng tính tֽ  chֳ  c aֳ c§c ĽҺn v,֗ v¨ ĽӼy mӴnh h֯ p t§c trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ vԚ khoa h֙ c 

và công ngh֓. 

T  ַkhóa:  

ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng, Ľa֗ phҼҺng, giӶi pháp, nghiên cֵu khoa h֙c. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng th¨nh lԀp nŁm 2003 tr°n cҺ s֫ c aֳ TrҼn֩g Cao ĽԆng SҼ 

phӴm Phú Th֙  - có bԚ dày truyԚn th֝ ng 60 nŁm. Nh¨ trҼn֩g có sֵ  mӴng l¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ công 

lԀp Ľa ng¨nh, Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao theo Ľn֗h hҼn֧g ֵ ng dֱ ng; là trung tâm 

nghiên cֵ u khoa h֙c hi֓ n ĽӴi và chuyԜn giao công ngh֓  tiên tiԒn, phֱ c v  ֱsֽ  nghi֓ p phát triԜn 

kinh tԒ - xã h֥ i - vŁn h·a caֳ t֕ nh Phú Th֙ và cӶ nҼ֧c. Ngay tַ  ng¨y ĽӺu nâng cӸp l°n ĽӴi h c֙, 

Nh¨ trҼn֩g Ľ« x§c Ľn֗h vi֓ c phát triԜn Ľ֥i ngȈ chӸt lҼn֯g cao, cùng v֧i h  ֓th n֝g cҺ s ֫vԀt chӸt 

Ľ֟ng b֥  và hi֓ n ĽӴi là then ch֝t ĽԜ phát triԜn. Hi֓ n tӴi, Nh¨ trҼn֩g c· hҺn 400 cán b֥, giӶng 

vi°n, trong Ľ· c· 1 Gi§o sҼ, 13 Ph· gi§o sҼ v¨ 68 TiԒn sǫ, 255 ThӴc sǫ v¨ gӺn 50 Nghiên cֵu sinh 

Ľang hc֙ tԀp trong nҼc֧ v¨ nҼc֧ ngoài. VԚ t  ֡chֵ c b֥  m§y, Nh¨ trҼn֩g có 9 Khoa, 06 Phòng, 

06 Trung tâm, 01 Vi֓n nghiên cֵu và 01 TrӴm. Nh¨ trҼn֩g Ľ¨o tӴo 38 ng¨nh ņӴi h c֙ và 08 

ng¨nh Sau ņӴi h c֙ v֧ i quy mô gӺn 9.000 h֙c viên, sinh viên [1]. 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľ« x©y dnֽg và hoӴt Ľn֥g theo Ľn֗h hҼn֧g ֵ ng dֱ ng, nhԄm 

phֱ c vֱ  t t֝ nhӸt cho nhu cӺu phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕ nh Phú Th֙ và khu vֽ c lân cԀn. Nhà 

trҼ֩ng Ľ« v¨ Ľang thcֽ hi֓ n t֝ t sֵ  mӴng cֳ a m³nh, Ľ·ng g·p mt֥ phӺn không nh֛ trong vi֓ c Ľ¨o 
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tӴo, cung ֵ ng ngu֟ n nhân lֽ c cho các t֕nh, giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ kinh tԒ - xã h֥ i, khoa h֙ c - 

công ngh֓ cho Ľa֗ phҼҺng [2]. 

Giai ĽoӴn ĽӺu m֧ i thành lԀp, nhi֓ m vֱ  chֳ  yԒu cֳ a hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ 

(KH&CN) là phֱ c vֱ  sֽ  nghi֓ p Ľ¨o tӴo cֳ a TrҼn֩g. Trong giai ĽoӴn 5 nŁm gӺn Ľ©y (2017-

2021), TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng quyԒt li t֓ th cֽ hi֓ n Ľ֟ng b֥  nhiԚu giӶi pháp nhԄm nâng cao 

chӸt lҼn֯g cֳ a hoӴt Ľn֥g KH&CN, góp phӺn phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i cho Ľa֗ phҼҺng, n©ng 

cao v֗ thԒ và uy tín cֳa Nh¨ trҼn֩g, trong Ľ· c· mt֥ s֝  giӶi pháp tr֙ ng t©m nhҼ: (1) Ban h¨nh v¨ 

th cֽ hi֓ n các chiԒn lҼc֯ ngԂn hӴn, trung hӴn và dài hӴn vԚ hoӴt Ľn֥g KH&CN. ņn֗h kȢ có t֡ ng 

kԒt, ph©n t²ch Ҽu nhҼc֯ ĽiԜm v¨ ĽԚ xuӸt cho giai ĽoӴn tiԒp theo; (2) GiӶm s֝  lҼ֯ng ĽԚ tài/dֽ  án 

cӸp CҺ s,֫ tŁng kinh ph² thcֽ hi֓ n cho m֣ i nhi m֓ vֱ  ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ sӶn phӼm khoa h֙c / ֵ ng dֱ ng 

cu֝ i cùng; (3) Chú tr֙ng thֽ c hi֓ n có chӸt lҼn֯g các nhi֓m vֱ  cӸp T n֕h/B֥ /Nh¨ nҼc֧ ĽԜ tŁng 

ngu֟ n thu và uy tín cֳa Nh¨ trҼn֩g; (4) C· ch²nh s§ch khen thҼn֫g mӴnh mԐ c§c b¨i b§o ĽŁng 

trên tӴp chí khoa h֙c trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ c· uy t²n, do Ľ· s ֝lҼ֯ng công b֝  tŁng mӴnh so v֧ i 

giai ĽoӴn trҼc֧; (5) T֡  chֵ c nhiԚu H i֥ thӶo Qu֝ c gia, Qu֝ c tԒ, thu hút sֽ  tham gia cֳa c aֳ Ľ¹ng 

ĽӶo các nhà quӶn lý, các nhà khoa h֙c trong v¨ ngo¨i nҼc֧; (6) CӶi thi n֓ mӴnh mԐ vԚ chӸt lҼn֯g 

và hình thֵ c cֳ a TӴp ch² KH&CN theo hҼn֧g tiԒp cԀn Qu֝ c gia và Qu֝c tԒ; (7) Xây dֽ ng các 

nhóm nghiên cֵu chuy°n ng¨nh ĽԜ th cֽ hi֓ n các nhi֓m vֱ  KH&CN có chӸt lҼn֯g [3]. 

Bài viԒt nhԄm Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng hoӴt Ľn֥g KH&CN cֳ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng 

giai ĽoӴn 2017-2021 sau khi thֽc hi֓ n các chiԒn lҼ֯c ngԂn hӴn, trung hӴn v¨ Ľn֟g b֥  các giӶi 

pháp tr֙ ng tâm, tַ  Ľ· l¨m cҺ s ֫ĽԜ ĽԚ xuӸt c§c Ľn֗h hҼn֧g và giӶi ph§p cho giai ĽoӴn tiԒp theo. 

2. Thֽc trӴng hoӴt Ľ֥ng KH&CN giai ĽoӴn 2017-2021 

* Giai ĽoӴn 2017-2021, hoӴt Ľn֥g KH&CN cֳ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng ĽҼc֯ triԜn 

khai mӴnh mԐ v i֧ nhiԚu giӶi ph§p Ľi֡ m i֧, Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu thành tֽ u n֡ i bԀt, góp phӺn làm 

tŁng uy t²n v¨ v ֗thԒ c aֳ Nh¨ trҼn֩g, cֱ  thԜ (xem s֝  li u֓ bӶng 1 và 2) [4, 5]: 

- ņ« x©y dnֽg v¨ ban h¨nh ĽҼc֯ h֓  th n֝g c§c vŁn bӶn quӶn lĨ, hҼn֧g dӾn vԚ hoӴt Ľn֥g 

KH&CN. C§c vŁn bӶn ban h¨nh ĽӶm bӶo tính khӶ thi và giӶi quyԒt ĽҼc֯ nhֻ ng t֟ n tӴi trong 

th cֽ ti n֑ hoӴt Ľn֥g KH&CN, khuyԒn khích giӶng viên và sinh viên tham gia nghiên cuֵ khoa 

h c֙ (NCKH) và công b֝ khoa h֙c, ĽԊc bi֓ t là công b֝ Qu֝ c tԒ. 

- Các ĽԚ tài/dֽ  án cӸp CҺ s ֫bҼ֧c ĽӺu Ľ« theo Ľn֗h hҼn֧g KH&CN cֳ a Nh¨ trҼn֩g và yêu 

cӺu ĽԚ tài nghiên cֵu phӶi có công b֝ bài báo khoa h֙c; Qu§ tr³nh Ľ§nh gi§, nghim֓ thu c§c ĽԚ 

t¨i NCKH lu¹n ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n nghiêm túc, chӸt lҼn֯g các H֥i Ľn֟g khoa h֙c trong thӼm Ľ֗nh, 

Ľ§nh gi§ ĽԚ t¨i ĽҼc֯ n©ng cao, theo hҼn֧g chú tr֙ng ĽԒn chuy°n gia ngo¨i trҼn֩g; Nhi m֓ vֱ  

NCKH cӸp CҺ s ֫ĽҼ֯c ĽӺu tҼ kinh ph² tŁng l°n, y°u cӺu vԚ chӸt lҼn֯g và s֝  lҼ֯ng sӶn phӼm rõ 

ràng. 

- ņ« thcֽ hi֓ n ĽҼc֯ nhiԚu ĽԚ tài, dֽ  án cӸp B ,֥ cӸp T n֕h, cӸp Nhà nҼ֧c theo Ľ¼ng Ľn֗h 

hҼ֧ng c§c chҼҺng tr³nh caֳ các T֕nh, B֥  v¨ Nh¨ nҼc֧; ngu֟ n thu tַ  khoa h֙c tŁng mӴnh. NhiԚu 

ĽԚ t¨i c· Ĩ nghǫa khoa hc֙, thֽ c ti n֑, triԜn khai có tính ֵng dֱ ng, tính khӶ thi cao, góp phӺn phát 

triԜn kinh tԒ - xã h֥ i cho Ľa֗ phҼҺng và khu vֽ c. 

- ņ« h³nh th¨nh ĽҼc֯ 06 nhóm nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a Nh¨ trҼn֩g thu֥ c c§c lǫnh vcֽ 

khác nhau ((g m֟: Công ngh֓ sinh h֙ c, ChŁn nu¹i - Thú y - Th yֳ sӶn, Khoa h֙ c Giáo dֱ c, Kinh 

tԒ và QuӶn lý kinh tԒ, Toán h֙ c và ֵ ng dֱ ng, K׃ thuԀt - Công ngh֓). ņ« th¨nh lԀp 01 Vi֓ n 
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Nghiên c uֵ nִg dֱ ng và Phát triԜn ĽԜ ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g KH&CN và nâng cao uy tín Nhà 

trҼ֩ng. 

- ņ« c· 02 sӶn phӼm ĽҼc֯ ĽŁng kĨ bӶn quyԚn tác giӶ c aֳ B֥  VŁn h·a (gm֟: b֥  h p֥ Ľֽng 

trà tr֝ ng Ľn֟g và tranh Vua Hùng dӴy dân cӸy l¼a v¨ Ľi sŁn), có 02 sáng chԒ ĽҼ֯c chӸp nhԀn 

(Trà giӶi Ľc֥ gan, ChԒ phӼm h֣  tr  ֯mӸt ngֳ  t  ַthӶo dҼc֯). ņ« sӶn xuӸt ĽҼc֯ m֥ t s֝  sӶn phӼm tַ  

các nhi֓m vֱ  KH&CN có khӶ nŁng thҼҺng mӴi hóa (Các sӶn phӼm tr¨, nҼc֧ u֝ ng dҼc֯ li u֓ KԒ 

sֻ a, sӶn phӼm lҼu nim֓ ĽԊc trҼng vŁn h·a H½ng VҼҺng, m§y s§t khuӼn tֽ  Ľ֥ng, gi֝ ng c©y dҼc֯ 

li u֓ ñņa֗ ho¨ng 19ò, bӺu hֻ u cҺ t ֽh yֳ, chԒ phӼm thӶo dҼc֯ thay thԒ kh§ng sinh trong chŁn 

nuôi, gà thӶo m֥ c, v.v..). 

- T  ֡chֵ c ĽҼc֯ nhiԚu h֥ i ngh֗ , h֥ i thӶo khoa h֙c Qu֝ c tԒ và Qu֝ c gia, thu hút nhiԚu nhà 

quӶn lý, nhà khoa h֙c có uy tín tham dֽ, tַ  Ľ· Ľ« cung cӸp nhֻ ng thông tin quan tr֙ng và tham 

mҼu ch²nh s§ch ph§t triԜn kinh tԒ - xã h֥ i cho Ľa֗ phҼҺng v¨ c§c B/֥Ngành. 

- XuӸt bӶn nhiԚu Ӹn phӼm và bài báo khoa h֙c, ĽԊc bi֓ t s֝  lҼ֯ng bài báo khoa h֙c Qu֝ c tԒ 

ĽŁng tr°n c§c TӴp ch² uy t²n (ISI/Scopus) tŁng mӴnh. TӴp chí Khoa h֙c và Công ngh֓ c aֳ Nhà 

trҼ֩ng ĽҼc֯ cӶi cách mӴnh mԐ cӶ vԚ hình thֵ c và chӸt lҼn֯g theo hҼn֧g tiԒp cԀn chuӼn Qu֝ c 

gia, Qu֝ c tԒ, và Ľ« ĽҼc֯ ĽҼa v¨o danh mcֱ t²nh ĽiԜm cֳ a H֥ i Ľn֟g Gi§o sҼ Nh¨ nҼc֧ ngành 

Kinh tԒ và ngành Giáo dֱc h֙ c; T  ַnŁm 2019 ĽԒn nay, m֣i nŁm TӴp ch² ĽԚu xuӸt bӶn 01 s֝  hoàn 

toàn bԄng tiԒng Anh. 

B nͩg 1. ThΧng kê sΧ lι̯ng ĽΖ tài/dχ án các cͫp Ľ̯ιc duyΜt mαi giai Ľonͧ 2017-2021 

ņT/DA ĽҼc֯ duy֓ t 

NŁm 
CӸp T n֕h CӸp B  ֥ CӸp NN CӸp CҺ s ֫ T n֡g s֝  

2017 04 01 01 89 95 

2018 03 01 - 31 35 

2019 03 - 01 31 35 

2020 06 - 02 36 44 

2021 04 - - 28 32 

T n֡g 20 02 04 215 241 

B nͩg 2. SΧ lι̯ng công trình xuͫt b nͩ và hίi th oͩ giai Ľonͧ 2017-2021 

NŁm 2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g s֝  

S֝  bài báo Khoa h֙ c Qu֝ c tԒ thu֥ c 

danh mֱc ISI/Scopus 
8 7 8 40 31 94 

Bài báo trên Kׁ yԒu HT KH Qu֝ c tԒ 

(ISBN) 
8 20 20 19 4 71 

S֝  bài báo Khoa h֙c trong nҼc֧  79 90 200 202 175 746 

Bài báo trên Kׁ yԒu HT KH trong 

nҼ֧c (ISBN) 
9 46 46 24 18 143 

TӴp chí KH&CN xuӸt bӶn 4 4 4 4 4 20 

S֝  giáo trình cӸp Qu֝ c Gia 19 - 4 5 7 35 
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S֝  K  ׁyԒu khoa h֙c (có ISBN) 1 2 1 1 1 6 

H i֥ thӶo Qu֝ c gia, Qu֝c tԒ - 4 3 2 1 10 

H i֥ thӶo cӸp trҼn֩g 11 7 10 6 11 45 

* Bên cӴnh các thành tֽu ĽӴt ĽҼc֯ vԚ KH&CN, vӾn còn nhֻ ng t֟ n tӴi, hӴn chԒ trong quá 

trình thֽ c hi֓ n nhҼ: Chֳ  nhi֓ m hoԊc th¨nh vi°n tham gia c§c ĽԚ tài/dֽ  án khoa h֙c tַ  cӸp T n֕h 

tr  ֫lên vӾn tԀp trung vào m֥t s֝  ĽҺn v ֗và m֥ t s֝  giӶng viên, tԀp trung nhiԚu vào các ngành khoa 

h c֙ Nông Lâm nghi֓p và Khoa h֙c tֽ  nhiên.; Còn nhiԚu bài báo khoa h֙c trong nҼc֧ có n֥ i 

dung mang tính lý thuyԒt và t֡ ng h֯ p; Các hoӴt Ľn֥g cֱ  thԜ trong vi֓ c liên kԒt v i֧ c§c Ľi֝ tác 

qu֝ c tԒ trong NCKH c¸n chҼa nhiԚu; Vi c֓ ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt cho hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu thӸp 

v¨ chҼa Ľn֟g b֥ . Vi c֓ tham mҼu ban h¨nh cҺ chԒ, chính sách hoӴt Ľn֥g cho Vi֓ n nghiên cֵu 

nֵg dֱ ng và phát triԜn còn nhiԚu vҼn֧g mԂc. 

3. ņ֖NH Hһ֦NG Vԓ N֤I DUNG HOӳT ņ֤NG KH&CN CHO GIAI ņOӳN TIԑP THEO 

3.1. ņn֗h hҼn֧g theo c§c chҼҺng tr³nh KH&CN cӸp Nh¨ nҼc֧, cӸp B  ֥và cӸp T n֕h 

B§m s§t c§c VŁn bӶn, Ľn֗h hҼn֧g cֳ a Nh¨ nҼc֧, các B֥  Ngành và các T֕nh cho giai ĽoӴn 

t i֧ ĽԜ Ľ֗nh hҼn֧g, ĽԚ xuӸt, triԜn khai các nhi֓m v  ֱKH&CN các cӸp cho phù h֯p v֧ i chiԒn lҼc֯ 

c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ quc֝ gia. V i֧ các nhi֓ m vֱ  tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙, n֥ i dung dֽ a trên quy 

hoӴch t֕ nh Phú Th֙ th i֩ kȢ 2021-2030, tӺm nh³n ĽԒn nŁm 2050, trong Ľ· cӺn bám sát m֥t s֝  

Ľ֗nh hҼn֧g chֳ  l cֽ sau [6-8]: 

-  Lǫnh vcֽ n¹ng l©m ngҼ nghip֓: һu ti°n c§c nghi°n cuֵ, nֵg dֱ ng tiԒn b֥  k׃ thuԀt m i֧, 

xây dֽ ng c§c m¹ h³nh chŁn nu¹i tԀp trung, sӶn xuӸt h¨ng h·a theo hҼn֧g liên kԒt, chu֣ i giá tr֗ , 

nông nghi֓p sӴch; ņӼy mӴnh phát triԜn các gi֝ng c©y con ĽԊc trҼng, c· li֯ thԒ c aֳ t֕ nh. 

-  Lǫnh vcֽ công ngh֓ sinh h֙ c: ņӼy mӴnh nֵg d nֱg công ngh֓ sinh h֙ c trong phát triԜn 

nông, lâm nghi֓p, xֹ  lý tԀn dֱ ng các phԒ phֱ  phӼm trong sӶn xuӸt nông lâm nghi֓p và tiԜu thֳ  

công nghi֓p, công nghi֓p chԒ biԒn, y dҼc֯ và bӶo v֓  m¹i trҼn֩g. 

-  Lǫnh vcֽ Khoa h֙ c xã h֥ i v¨ nh©n vŁn: TԀp trung nghiên cֵu nhֻ ng vӸn ĽԚ kinh tԒ - xã 

h i֥, nhԄm t֡ ng kԒt th cֽ ti n֑, phát hi֓n nhֻ ng tiԚm nŁng, ngun֟ l cֽ và mô hình m֧i trong thֽ c 

ti n֑; Nghiên cֵ u kԒt h p֯ hài hòa vi֓c bӶo t֟ n và phát huy giá tr֗ di sӶn vŁn h·a vi֧ các hoӴt 

Ľ֥ng nhԄm phát triԜn kinh tԒ, phֱ c vֱ  phát triԜn du l֗ ch, d֗ch vֱ  bԚn vֻ ng. 

-  Lǫnh vcֽ k׃ thuԀt - công ngh֓: TԀp trung v¨o c§c chҼҺng tr³nh Ľi֡ m i֧ công ngh֓ và tֽ  

Ľ֥ng hóa trong sӶn xuӸt; ChҼҺng tr³nh vԀt li u֓ m֧ i v¨ nŁng lҼn֯g tái tӴo; ChҼҺng tr³nh c¹ng 

ngh֓  thông tin và truyԚn thông. 

-  Lǫnh vcֽ chŁm s·c v¨ bӶo v֓  sֵ c kh֛ e c֥ ng Ľn֟g: Phát triԜn nghiên cֵu vԚ công ngh֓ bào 

chԒ, sӶn xuӸt thu֝ c tַ  dҼ֯c li u֓, công ngh֓ sinh h֙ c ĽԜ bӶo v  ֓ngu֟ n qu׃ gen dҼc֯ li u֓ quý 

hiԒm cֳ a Ľ֗a phҼҺng v¨ tӴo ngu֟ n gi n֝g cây thu֝c v֧ i nŁng suӸt chӸt lҼn֯g cao phֱc vֱ  cho 

công tác sӶn xuӸt thu֝ c. Nghiên cֵu bӶo t֟ n, phát triԜn vùng cung cӸp nguyên li֓ u dҼc֯ li u֓ trên 

Ľ֗a bàn t֕nh ĽԜ phát triԜn Nam dҼc֯, sӶn xuӸt và bào chԒ thu֝ c tӴi c§c cҺ s ֫y h c֙ c֡  truyԚn.  

3.2. ņn֗h hҼn֧g nghiên c uֵ c aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng 

-  Nghiên cֵ u theo hҼn֧g ֵ ng dֱ ng phֱ c vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕ nh Phú Th֙ và 

khu vֽ c: TԀp trung nghiên cֵu vԚ lǫnh vcֽ nông nghi֓p lâm nghi֓p, công ngh֓ thông tin, nghiên 

c uֵ vԚ kinh tԒ và quӶn lý kinh tԒ ĽԜ tham vӸn c§c ch²nh s§ch cho c§c cҺ quan quӶn lĨ. һu ti°n 
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các nhi֓m vֱ  có tính ֵ ng dֱ ng cao, có khӶ nŁng x©y dnֽg các quy trình công ngh֓, có khӶ nŁng 

chuyԜn giao công ngh֓ phֱ c vֱ  sӶn xuӸt hoԊc có công b֝ qu֝ c tԒ. 

-  Nghiên cֵ u vԚ khoa h֙ c giáo dֱ c phֱ c vֱ  nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a TrҼn֩g và giӶi 

quyԒt các vӸn ĽԚ ĽԊt ra cho ngành giáo dֱc: ņi֡ m i֧ chҼҺng tr³nh v¨ phҼҺng ph§p giӶng dӴy, 

Ľ§nh gi§ kԒt quӶ, b֟ i dҼn֭g Ľi֥ ngȈ gi§o vi°n, cԀp nhԀt sách giáo khoa, áp dֱng công ngh֓ 

thông tin trong dӴy và h֙ c, giáo dֱc hҼn֧g nghi֓ p, tֽ  chֳ  ĽӴi h c֙ é 

-  Nghiên cֵ u vԚ khoa h֙ c xã h֥ i, vŁn h·a v¨ ngh ֓thuԀt: TԀp trung khai thác các chֳ ĽԚ vԚ 

vŁn h·a, ngh ֓thuԀt, du l֗ ch, phֱ c vֱ  cho qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo cȈng nhҼ ph§t triԜn vŁn h·a, du lc֗h 

Ľ֗a phҼҺng. 

4. M֤T S֜ GIӵI PHĆP NĄNG CAO CHӷT Lһ֮NG HOӳT ņ֤NG KH&CN 

4.1. Hoàn thi n֓ cҺ chԒ chính sách khuyԒn khích hoӴt Ľ֥ng KH&CN 

-  ņiԚu ch֕nh quy Ľn֗h quӶn lý hoӴt Ľn֥g KH&CN cֳ a Nh¨ trҼn֩g cho phù h֯p v֧ i tình  

hình m֧ i. 

-  Th cֽ hi֓ n cҺ chԒ ĽԊt hàng và tuyԜn ch֙ n Ľ֝i v i֧ các nhi֓ m vֱ  KH&CN. TŁng t ׁl  ֓nhi֓ m 

v  ֱ có tính ֵ ng dֱ ng vào thֽ c ti n֑. KhuyԒn khích phát triԜn v¨ thҼҺng mӴi hóa sӶn phӼm 

KH& CN gԂn v i֧ quyԚn thֽ c thi s֫  h uֻ trí tu֓ . 

-  C· c§c ch²nh s§ch khen thҼn֫g, h֣  tr  ֯cán b֥ , giӶng vi°n v¨ ngҼi֩ h c֙ (NCS, h֙ c viên cao 

h c֙, sinh viên) nhԄm nâng cao s֝ lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g các nhi֓m vֱ  NCKH và công b֝ các công 

trình khoa h֙c. һu ti°n h ֣tr  ֯cho các cán b֥, giӶng vi°n c· nŁng lcֽ cao vԚ NCKH, tַ  Ľ· sԐ 

gi¼p tŁng c§c ĽԚ tài có chӸt lҼn֯g v¨ tŁng s ֝lҼ֯ng công b֝ khoa h֙ c uy tín. 

4.2. Ph§t triԜn tiԚm lֽc vԚ Ľ֥i ngȈ NCKH 

* ņͯy mͧ nh hoͧ t Ľίng cνa các nhóm nghiên cοu: Thành lԀp các nhóm nghiên c uֵ ngành, 

phát triԜn các nhóm nghiên cֵu hi֓ n c· ĽԜ hҼ֧ng t֧ i các nhóm nghiên cֵu chuyên sâu và các 

nhóm nghiên cֵu mӴnh. KhuyԒn khích các nhà khoa h֙c c· tr³nh Ľ,֥ uy tín trong và ngoài 

trҼ֩ng tham gia vào các nhóm. H֣ tr  ֯hoӴt Ľn֥g các nhóm nghiên cֵu ĽԜ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho các 

giӶng vi°n tr³nh Ľ ֥cao trong nh·m ĽӴt h c֙ h¨m Ph· Gi§o sҼ, Ľn֟g th֩ i giúp các giӶng viên trԎ 

tŁng cҼn֩g k׃ nŁng NCKH.  

 * Phát triΘn các kύ nŁng NCKH v¨ c¹ng bΧ khoa hΣc cho giͩ ng viên: 

-  ņӼy mӴnh các hoӴt Ľn֥g sinh hoӴt chuyên m¹n ĽԊc bi֓ t là ֫  cӸp B  ֥môn và cӸp Khoa (nhҼ 

seminar tӴi b  ֥môn/khoa, các h֥i ngh֗ /h i֥ thӶo chuy°n ĽԚ). TŁng cҼn֩g t֡  chֵ c h֥ i thӶo khoa 

h c֙ cӸp TrҼn֩g, cӸp Qu֝ c gia và Qu֝c tԒ. TӴo ĽiԚu ki n֓ cho giӶng viên tham gia các H֥i 

ngh֗ /H i֥ thӶo khoa h֙c trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ. Thông qua các hoӴt Ľn֥g sinh hoӴt chuyên môn, 

h i֥ ngh֗  h i֥ thӶo, giӶng vi°n ĽҼc֯ trau d֟ i kiԒn thֵ c chuyên môn, có khӶ nŁng l¨m vic֓ nh·m ĽԜ 

h  ֣tr  ֯b i֟ dҼn֭g lӾn nhau, h³nh th¨nh c§c Ĩ tҼn֫g NCKH. 

-  Phát triԜn các k׃ nŁng nghi°n cuֵ cֳ a giӶng viên thông qua các l֧p Ľ¨o tӴo, tԀp huӸn vԚ 

phҼҺng ph§p NCKH, phҼҺng ph§p x ֹlý s֝  li u֓, k׃ nŁng viԒt và công b֝ bài báo khoa h֙c v.v.. 

4.3. TŁng cҼn֩g ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt ph cֱ v  ֱNCKH 

-  ņӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt có tr֙ ng ĽiԜm và chiԒn lҼc֯ rõ ràng, lý do b i֫ ngu֟ n kinh phí dành 

cho NCKH cֳ a Nh¨ trҼn֩g ch֕ có hӴn trong khi là m֥t trҼn֩g Ľ¨o tӴo Ľa ng¨nh. CӺn Ҽu ti°n ĽӺu 
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tҼ c§c trang thiԒt b  ֗có thԜ dùng chung, thiԒt yԒu và sֹ  d nֱg lâu dài cho cho nghiên cֵu, x§c Ľn֗h 

rõ trang thiԒt b  ֗cái nào cӺn c· trҼc֧, cái nào có thԜ ĽӺu tҼ sau, v¨ Ҽu ti°n tԀp trung cho nhóm 

ngành có thԒ mӴnh vԚ Ľ֥i ngȈ nghi°n cuֵ, có tiԚm nŁng ĽԜ ĽӸu thӺu các nhi֓m vֱ  khoa h֙ c. 

-  TԀn dֱ ng các ngu֟n l cֽ ĽԜ ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  NCKH, tַ ng bҼc֧ hình thành 

phòng thí nghi֓m chuyên sâu cֳa Nh¨ trҼn֩g. Tranh thֳ ngân sách tַ c§c ĽԚ tài/dֽ  án cӸp 

T n֕h/B֥ /Nh¨ nҼc֧ ĽԜ phát triԜn cҺ s ֫vԀt chӸt. Các nhi֓m vֱ  cӸp CҺ s ֫nԒu cӺn trang thiԒt b  ֗

cȈng n°n c· Ľn֗h hҼn֧g ĽԚ xuӸt v¨ ĽӺu tҼ theo chiԒn lҼc֯ cֳ a Nh¨ trҼn֩g. Các nhà khoa h֙c, 

các nhóm nghiên cֵu tích cֽ c ĽԚ xuӸt các nhi֓m vֱ  và vԀn Ľ֥ng tài tr֯  cho nghiên cֵu tַ  các 

doanh nghi֓p, t֡  chֵ c, hoԊc ĽԚ tài/dֽ  án cӸp T n֕h/B֥ /Nh¨ nҼc֧ và nhi֓ m vֱ  h p֯ tác qu֝c tԒ. 

4.4. ņӼy mӴnh công tác thông tin KH&CN 

-  Xây dֽ ng cҺ s ֫d  ֻli u֓ vԚ KH&CN c aֳ TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng v¨ c¹ng khai th¹ng 

tin cho doanh nghi֓p và c֥ ng Ľn֟g. Xây dֽ ng và cung cӸp cҺ s ֫d  ֻli u֓ thông tin vԚ nhu cӺu sӶn 

phӼm, các vӸn ĽԚ cӺn giӶi quyԒt cֳ a c§c Ľa֗ phҼҺng v¨ doanh nghip֓, tַ  Ľ· phcֱ vֱ  cho mֱ c 

ti°u x§c Ľn֗h nhi֓ m vֱ  nghiên cֵ u Ľ֝i v i֧ các nhà khoa h֙c cֳ a TrҼn֩g. 

-  ņӺu tҼ n©ng cӸp h֓  th n֝g hӴ tӺng công ngh֓ thông tin cֳa Nh¨ trҼn֩g, ĽԊc bi֓ t là thông tin 

vԚ KH&CN (d  ֻli u֓ bài báo khoa h֙c trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ, kԒt quӶ ĽԚ tài NCKH, luԀn vŁn, 

luԀn §n, cҺ s ֫d  ֻli u֓ các Nhà xuӸt bӶn...). Nâng cao chӸt lҼn֯g TӴp chí KH&CN cֳ a TrҼn֩g. 

4.5. TŁng cҼn֩g tính t  ֽch ,ֳ t  ֽch u֗ trách nhi m֓ c aֳ các Khoa, Vi n֓ nghiên c uֵ 

-  Các Khoa chֳ Ľ֥ng và ch֗u trách nhi֓m vԚ triԜn khai các hoӴt Ľn֥g theo các mֱc tiêu và 

kԒ hoӴch Ľ« x©y dnֽg. Giao t  ֽchֳ  và tֽ  ch֗ u trách nhi֓m trong vi֓ c x§c Ľn֗h mֱ c ti°u, Ľn֗h 

hҼ֧ng phát triԜn khoa h֙c cֳ a ĽҺn v ֗mình dֽ a trên các chiԒn lҼc֯ và kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g 

KH& CN chung c aֳ Nh¨ trҼn֩g. M cֱ tiêu, kԒ hoӴch hoӴt Ľn֥g cֳ a c§c Khoa ĽҼc֯ cֱ  thԜ hóa 

bԄng s֝  lҼ֯ng các ĽԚ tài/dֽ  án thֽ c hi֓ n, s֝  lҼ֯ng h֥ i ngh֗ /h i֥ thӶo t֡  chֵ c h¨ng nŁm, s ֝ngҼ֩i 

tham gia h֥i ngh֗ /h i֥ thӶo, s֝  lҼ֯ng bài báo khoa h֙c công b֝ , s֝  lҼ֯ng ĽԚ tài NCKH và ý 

tҼ֫ng kh֫ i nghi֓ p cֳ a sinh viên. 

-  Vi n֓ Nghiên c uֵ nִg dֱ ng và Phát triԜn: T nַg bҼc֧ có l  ֥ trình tֽ  chֳ , tֽ  ch֗ u trách 

nhi֓ m. Có tinh thӺn chֳ  Ľ֥ng trong vi֓c ĽԚ xuӸt, ĽӸu thӺu và triԜn khai các nhi֓m vֱ  KH&CN, 

m  ֫r n֥g h֯ p tác trong các hoӴt Ľn֥g KH&CN, xây dֽ ng và thֽ c hi֓ n 01-02 chҼҺng tr³nh hoԊc 

d  ֽán h֯ p tác qu֝c tԒ. HҼn֧g ĽԒn mֱ c tiêu tr  ֫thành t֡  chֵ c KH&CN mӴnh trong Nh¨ trҼn֩g, 

l¨ Ľn֥g lֽ c chính trong phát triԜn KH&CN c aֳ Nh¨ trҼn֩g. 

4.6. TŁng cҼn֩g h p֯ t§c trong nҼc֧ và qu c֝ tԒ vԚ NCKH 

-  TŁng cҼn֩g và m֫  r n֥g mô hình h֯p tác giֻ a Nh¨ trҼn֩g - Doanh nghi֓p - Nhà quӶn lý, 

liên kԒt v i֧ c§c chuy°n gia v¨ ngo¨i nҼc֧. Chú tr֙ ng c§c Ľi֝ t§c Ľ« c· nhiԚu nŁm hp֯ tác v֧ i 

Nh¨ trҼn֩g ĽԜ triԜn khai các hoӴt Ľn֥g NCKH. Duy trì t֝ t m i֝ quan h֓  v i֧ các B֥  Ngành Trung 

ҼҺng v¨ Ľa֗ phҼҺng trong triԜn khai các hoӴt Ľn֥g KH&CN. Nh¨ trҼn֩g cӺn ĽӼy mӴnh các m֝ i 

quan h֓ v¨ ĽԚ ngh֗  các B֥ , ng¨nh v¨ Ľa֗ phҼҺng quan t©m, h ֣tr  ֯v¨ ĽԊt hàng nhi֓m vֱ  ĽԜ Nhà 

trҼ֩ng thֽ c hi֓ n thành công kԒ hoӴch ĽԚ ra. 

-  Xây dֽ ng c§c chҼҺng tr³nh hp֯ tác vԚ KH&CN v i֧ c§c Ľi֝ t§c nҼc֧ ngoài. TӴo cҺ chԒ 

thuԀn l i֯ và khuyԒn khích các cán b֥ , giӶng viên kԒt n i֝ v i֧ c§c Ľn֟g nghi֓p v¨ Ľi֝ tác ngoài 

trҼ֩ng ĽԜ triԜn khai các hoӴt Ľn֥g KH&CN. 
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5. KԑT LUӿN 

Trong nhֻ ng nŁm qua, bԄng các giӶi pháp quyԒt li t֓ và có tr֙ ng tâm, hoӴt Ľn֥g KH&CN 

c aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľ« ĽӴt nhiԚu kԒt quӶ n i֡ bԀt, góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g 

Ľ¨o tӴo cֳ a Nh¨ trҼn֩g v¨ th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕ nh Phú Th֙ nói riêng và 

các t֕nh phía BԂc nói chung.  

Trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp toàn cӺu h·a, t§c Ľn֥g mӴnh mԐ c aֳ cu֥ c cách mӴng công nghi֓p 

4.0, và khi cҺ chԒ t  ֽchֳ  ĽӴi h c֙ Ľang dӺn tr֫  thành xu thԒ tӸt yԒu, Nh¨ trҼn֩g cӺn có các giӶi 

pháp k֗p th֩ i ĽԜ thích ֵ ng và phát triԜn. M t֥ s֝  giӶi pháp tr֙ ng tâm trong th֩i gian t֧ i ĽҼc֯ g֯ i 

Ĩ, Ľ· l¨: Ho¨n thin֓ cҺ chԒ chính sách khuyԒn khích hoӴt Ľn֥g KH&CN; ņӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g 

c aֳ các nhóm nghiên cֵu; Phát triԜn các k׃ nŁng NCKH v¨ c¹ng b ֝khoa h֙ c cho giӶng viên; 

TŁng cҼn֩g ĽӺu tҼ cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  NCKH; ņӼy mӴnh công tác thông tin KH&CN; TŁng 

cҼ֩ng tính t  ֽ chֳ , tֽ  ch֗ u trách nhi֓m cֳ a các Khoa, Vi֓n nghiên cֵ u; TŁng cҼn֩g h֯ p tác 

trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ vԚ NCKH. 
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TH Cּ TRӳNG VÀ GIӵI PHĆP NĄNG CAO NŀNG LCּ  

KHOA H C֘ VÀ CÔNG NGH  ֒C Aֲ TRһ֨NG ņӳI H C֘ KHÁNH HÒA 

PGS.TS Chu ņ³nh Lc֥ 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Khánh Hòa 

Tóm tԂt:  

Bài viԒt ĽԚ cԀp thֽ c trӴng KHCN cֳ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ Khánh Hòa, phân tích nhֻng kԒt 

quӶ ĽӴt ĽҼc֯, nhֻ ng hӴn chԒ, yԒu kém và nguyên nhân cֳa nó. Tַ  Ľ· ĽҼa ra nhnֻg giӶi 

ph§p n©ng cao nŁng lcֽ KHCN cֳ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ Kh§nh H¸a, Ľ§p nֵg yêu cӺu, nhi֓ m 

v  ֱKHCN cֳ a T֕ nh Khánh Hòa và khu vֽc Nam Trung B֥  - Tây Nguyên. 

T  ַkhóa:  

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Khánh Hòa, Khoa h֙c và công ngh֓, thֽ c trӴng và giӶi ph§p, nŁng lcֽ 

NCKH 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Trong b֝ i cӶnh h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ, Vi t֓ Nam ngày càng coi tr֙ng giáo dֱc - Ľ¨o tӴo và 

NCKH, ĽԊc bi֓ t là h֓  th n֝g c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, nҺi Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao quyԒt 

Ľ֗nh sֽ  thành công cֳa sֽ  nghi֓ p công nghi֓p hóa và hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧ gԂn v֧ i phát triԜn 

nԚn kinh tԒ tri th cֵ. ņi֝ v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, nhi֓ m vֱ  NCKH, chuyԜn giao công ngh֓, sӶn 

sinh ra tri th cֵ m֧ i là m t֥ trong nhֻ ng tiêu chuӼn quan tr֙ng cֳ a cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙, khԆng 

Ľ֗nh thҼҺng hiu֓, v֗  thԒ c aֳ c§c trҼn֩g. NCKH là nhi֓m vֱ  c aֳ giӶng vi°n ĽҼc֯ quy Ľn֗h tӴi 

Th¹ng tҼ 20/2020/TT-BGD ņT ng¨y 27 th§ng 7 nŁm 2020. GiӶng viên phӶi dành ít nhӸt 1/3 

t n֡g qu׃ th i֩ gian làm vi֓c trong nŁm hc֙ ĽԜ làm nhi֓ m vֱ  NCKH. 

HoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓  ֫c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ thu֥ c Ľ֗a phҼҺng quӶn lý có nhֻ ng 

thuԀn l i֯ nhҼ nԂm bԂt ĽҼc֯ nhu cӺu, Ľn֗h hҼn֧g cֳ a Ľ֗a phҼҺng, ĽҼc֯ Ľ֗a phҼҺng ĽԊt hàng, 

giao nhi֓ m vֱ  nghiên cֵ u song lӴi có nhiԚu kh· khŁn, th§ch thcֵ nhӸt l¨ nŁng lcֽ nghiên cֵu, t֡  

chֵ c chuyԜn giao công ngh֓ c aֳ c§c trҼn֩g. TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Kh§nh H¸a ĽҼc֯ Th  ֳtҼ֧ng Chính 

phֳ  thành lԀp theo QuyԒt Ľn֗h s֝  1234/Ttg, ng¨y 03/8/2015 tr°n cҺ s֫ s§t nhԀp trҼ֩ng Cao ĽԆng 

SҼ phӴm Nha Trang v¨ trҼ֩ng Cao ĽԆng VŁn ho§, Ngh֓ thuԀt v¨ Du l֗ch Nha Trang. Là m֥ t 

trong nhֻ ng trҼn֩g ĽӴi h c֙ còn trԎ do Ľa֗ phҼҺng quӶn lý, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Kh§nh H¸a Ľ«, Ľang 

khԆng Ľn֗h vai trò và nhi֓m vֱ  c aֳ m³nh, Ľ·ng g·p t²ch cֽ c, hi֓ u quӶ vào sֽ  nghi֓ p Ľ¨o tӴo 

ngu֟ n nhân lֽ c, NCKH và chuyԜn giao công ngh֓, phֱ c trֽ c tiԒp cho sֽ  phát triԜn cֳ a t֕ nh t֕ nh 

Khánh Hòa và khu vֽc Nam Trung B֥. Bên cӴnh nhֻ ng thuԀn l i֯, cҺ hi֥, ĽҼc֯ sֽ  quan tâm, tӴo 

ĽiԚu ki n֓ cֳ a chính quyԚn Ľ֗a phҼҺng, hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ c aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ 

Khánh Hòa gԊp kh¹ng ²t kh· khŁn, th§ch thcֵ, ĽԊc bi֓ t l¨ nŁng lcֽ NCKH và công ngh֓ c aֳ cán 

b ,֥ giӶng viên còn hӴn chԒ, chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  nghiên cֵ u góp phӺn thֽ c 

hi n֓ các mֱc tiêu, nhi֓ m vֱ  phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i c aֳ t֕ nh Khánh Hòa và khu vֽc Nam 

Trung B֥  - Tây Nguyên. 



KĪ yău hĖi thío phát triĄn khoa hĐc, công nghĆ vë ĴĔi mĤi sáng tïo phù hħp vĤi tiĂm nöng cęa Ĵċa phĜĢng vë khu vġc |225 

N i֥ dung tham luԀn ñThcֽ trӴng và giӶi ph§p n©ng cao nŁng lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ 

c aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ Khánh Hòaò tԀp trung vào nhֻng vӸn ĽԚ trên, góp phӺn chia sԎ v i֧ c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ thu֥ c Ľ֗a phҼҺng trong hoӴch Ľn֗h các mֱc ti°u, c§c chҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g và h֓  th n֝g 

giӶi ph§p ĽԜ nâng cao hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ Ľ§p nֵg yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  Ľ֡i m i֧ giáo 

d cֱ ĽӴi h c֙ hi֓ n nay. 

2. THּC TRӳNG NŀNG LּC KHCN CֲA TRһ֨NG ņӳI H֘C KHĆNH HďA 

Khái ni֓ m ñnŁng lcֽ NCKHò Ľ« ĽҼc֯ bàn thӶo, ĽԚ cԀp trong nhiԚu công trình khoa h֙c, 

song ĽҼc֯ nhiԚu tác giӶ Ľ֟ng thuԀn Ľ· l¨ khӶ nŁng ph§t hin֓ và giӶi quyԒt vӸn ĽԚ; tҼ duy s§ng 

tӴo; tìm kiԒm th¹ng tin; ĽԊt ra các mֱc tiêu và nhi֓m vֱ ; huy Ľn֥g ngu֟ n l cֽ và t֡  chֵ c NCKH 

h p֯ lý; xây dֽ ng các thԜ chԒ bԚn vֻ ng v¨ x§c Ľn֗h các giӶi pháp cho các vӸn ĽԚ ch²nh. NŁng lcֽ 

khoa h֙ c và công ngh֓  ֫m t֥ trҼn֩g ĽӴi h c֙ ĽҼc֯ thԜ hi n֓ qua s֝ lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g 

khoa h֙ c và công ngh֓ tӴi c§c cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙. ņiԚu n¨y ĽҼc֯ thԜ hi n֓ ֫  nhiԚu khía cӴnh 

khác nhau trong các hoӴt Ľn֥g ĽԚ xuӸt Ĩ tҼn֫g, t֡  chֵ c thֽ c hi֓ n, Ľ§nh gi§, nghim֓ thu các 

chҼҺng tr³nh, ĽԚ án, dֽ  §n, ĽԚ tài NCKH, phát triԜn công ngh֓; hҼn֧g dӾn sinh viên NCKH; viԒt 

bài công b֝  công trình nghiên cֵu trên các tӴp chí, tham luԀn tӴi các h֥ i thӶo khoa h֙c, báo cáo 

chuy°n ĽԚ khoa h֙ c [4]... 

Qua 5 nŁm Ľi v¨o hoӴt Ľn֥g, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Kh§nh H¸a Ľ« t ֡chֵ c thֽ c hi֓ n thành công 

177 nhi֓ m vֱ  khoa h֙ c và công ngh֓ các cӸp (trong Ľ·, c· 98 ĽԚ tài cӸp TrҼn֩g, 68 ĽԚ tài 

NCKH Sinh vi°n, 7 ĽԚ tài cӸp cҺ s ֫v¨ 04 ĽԚ tài cӸp T n֕h và cӸp Nh¨ nҼc֧); t֡  chֵ c 02 h֥ i thӶo 

qu֝ c tԒ, 02 h֥ i thӶo qu֝ c gia; 02 h֥ i thӶo cӸp t֕ nh và 60 h֥i thӶo cӸp trҼn֩g. TӴp chí khoa h֙c 

xuӸt bӶn ĽҼc֯ 8 s֝ .  Có 94 b¨i b§o ĽҼc֯ công b֝  trên các TӴp chí khoa h֙c qu֝ c tԒ uy t²n nŁm 

trong h֓  th n֝g ISI/Scopus, 228 b¨i b§o ĽҼc֯ công b֝  trên các tӴp ch² trong nҼc֧ ĽҼc֯ H i֥ Ľn֟g 

Chֵ c danh Gi§o sҼ Nh¨ nҼ֧c t²nh ĽiԜm c¹ng tr³nh, 164 b¨i b§o ĽҼc֯ công b֝  trong các kׁ yԒu 

H i֥ ngh֗ /H i֥ thӶo Qu֝ c gia/Qu֝ c tԒ, 476 bài báo công b֝ trên các TӴp chí khoa h֙c khác và 15 

ĽӺu s§ch, gi§o tr³nh ĽҼc֯ xuӸt bӶn. Sֽ  tŁng trҼn֫g h¨ng nŁm caֳ các nhi֓m vֱ  khoa h֙ c và công 

ngh֓  chֳ  yԒu thԜ hi n֓ qua biԜu Ľ֟ nhҼ sau: 
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NguΩn : Phòng Quͩn lý Khoa hΣc, Tr̯γng ņH Kh§nh H¸a (2018)  

T  ַbiԜu Ľ֟ trên, chúng ta nhԀn thӸy Ľa s ֝giӶng viên cֳa TrҼn֩g tham gia c§c ĽԚ tài cӸp 

trҼ֩ng. S֝  lҼ֯ng bài báo cֳa giӶng vi°n trong TrҼn֩g ĽŁng tr°n c§c tӴp chí chuyên ngành trong 

nҼ֧c tŁng kh¹ng Ľ§ng kԜ ngҼ֯c lӴi s֝  lҼ֯ng bài báo công b֝ trên các tӴp chí qu֝ c tԒ có xu 

hҼ֧ng giӶm. T  ׁl  ֓cán b֥ , giӶng viên chֳ  tr³ v¨ tham gia c§c ĽԚ t¨i NCKH chҼa cao, s ֝lҼ֯ng 

cán b֥ , giӶng viên thֽ c hi֓ n và tham gia ĽԚ tài các cӸp Ҽ֧c ĽӴt 15% so v֧ i t n֡g s֝  giӶng viên 

trong trҼn֩g; s֝  b¨i b§o ĽҼc֯ ĽŁng  ֫tӴp ch² chuy°n ng¨nh trong nҼc֧ và Qu֝ c tԒ còn ít, Ľa phӺn 

l¨ c§c b¨i b§o ĽŁng trong c§c k ׁyԒu H i֥ ngh֗ , H i֥ thӶo các cӸp; kh i֝ cán b֥  ph¸ng, ban chҼa 

th cֽ hi֓ n sáng kiԒn kinh nghi֓ m.  

Cùng v֧ i NCKH c aֳ Ľ֥i ngȈ c§n b֥, giӶng vi°n, hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a sinh vi°n cȈng 

ĽҼ֯c quan t©m. Trong hҺn 5 nŁm qua, TrҼn֩g Ľ« thӼm Ľ֗nh và phê duy֓t 94 ĽԚ tài NCKH cֳ a 

sinh viên theo hҼ֧ng tìm hiԜu s©u hҺn vԚ c§c m¹n hc֙ ĽҼ֯c h֙c. Tuy nhi°n, cho ĽԒn nay chҼa 

có bӸt kȢ công trình nào cֳa sinh viên tham gia dֽ  thi ñSinh vi°n NCKHò c§c cӸp. KԒt quӶ khӶo 

sát mong mu֝n cֳa sinh viên Ľ֝i v֧i c§c hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a mình cho thӸy: t  ֡chֵ c hoӴt Ľn֥g 

nâng cao k׃ nŁng NCKH cho sinh vi°n v¨ t ֡chֵ c các cu֥ c thi vԚ NCKH cֳa sinh vi°n là 2 hoӴt 

Ľ֥ng chҼa ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ cao (ĽԚu dҼ֧i 3/5 ĽiԜm) ĽҼ֯c thԜ hi n֓ bӶng dҼi֧ Ľ©y: 

STT N i֥ dung 
ņiԜm 

bình quân 

ņ֥  l c֓h 

chuӼn 

1 
Nh¨ trҼn֩g thҼn֩g xuyên t֡  chֵ c các hoӴt Ľ֥ng nhԄm 

nâng cao khӶ nŁng NCKH caֳ sinh viên 
2.89 .826 

2 
Nh¨ trҼn֩g thҼn֩g xuyên t  ֝ chֵ c các cu֥ c thi vԚ 

NCKH cֳa sinh vi°n 
2.66 .991 

3 
Nh¨ trҼn֩g có các chԒ Ľ֥ dành cho hoӴt Ľn֥g NCKH 

cֳa sinh vi°n 
3.35 .638 

4 
Nh¨ trҼn֩g và khoa chuyên môn liên kԒt hi u֓ quӶ v i֧ 

các doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn 
3.36 .652 
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5 
Nh¨ trҼn֩g chú tr֙ ng liên kԒt v i֧ c§c trҼn֩g trong 

nҼ֧c và qu֝ c tԒ 
3.23 .718 

6 Ý kiԒn khác -  

NguΩn: L° ThΠ Mύ B³nh, B§o c§o tΫng hιp kΔt quͩ nghi°n cοu ĽΖ §n khoa hΣc 

H¨ng nŁm, TrҼn֩g ĽԚu t֡  chֵ c h֥i ngh֗, h֥ i thӶo khoa h֙c các cӸp. N i֥ dung hoӴt Ľ֥ng 

khoa h֙c ĽҼ֯c ch¼ tr֙ng cӶi tiԒn hҼ֧ng ĽԒn vi c֓ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a trҼn֩g, tӴo 

di֑n Ľ¨n ĽԜ cán b֥ , giӶng viên c· cҺ h֥i trao Ľ֡i, chia sԎ kinh nghi֓m nghi°n cֵu v֧i các nhà 

khoa h֙ c, doanh nghi֓p, nhà quӶn lý. TrҼ֩ng cȈng tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ cán b֥ , giӶng viên cֳ a 

trҼ֩ng tham gia các h֥i thӶo khoa h֙c qu֝ c tԒ, qu֝ c gia v ̈c aֳ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆng 

trong nҼc֧. H֥ i thӶo khoa h֙c cӸp khoa cȈng ĽҼ֯c khuyԒn kh²ch t֡ chֵc Ľ֗nh kȢ h¨ng nŁm. 

ņԜ khuyԒn kh²ch hoӴt Ľ֥ng NCKH, nh¨ trҼn֩g c· ch²nh s§ch tuyên dҼҺng v¨ khen thҼn֫g 

cán b֥ , giӶng viên có các bài báo ĽҼ֯c c¹ng b֝ trên các tӴp chí qu֝ c tԒ và tӴp chí chuyên ngành 

uy t²n trong nҼc֧ v¨ c· thành tích xuӸt sԂc trong hoӴt Ľn֥g KHCN nhân ngày Khoa h֙c Công 

ngh֓  Vi t֓ Nam 18/5. ñTӴp chí Khoa h֙ c ņӴi h c֙ Kh§nh H¸aò Ľ« ph§t h¨nh ĽҼ֯c 08 s֝ , ĽҼc֯ 

các nhà khoa h֙c, giӶng vi°n Ľ§nh gi§ cao. ņԜ n©ng c§o chӸt lҼ֯ng NCKH, TrҼn֩g chú tr֙ ng 

vi c֓ tŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g h p֯ tác, liên kԒt nghi°n cֵu, theo Ľ· s֝ lҼ֯ng h֯p t§c v i֧ c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙, vi֓ n nghiên cֵ u trong v¨ ngo¨i nҼc֧ tŁng l°n. 

ņ§nh gi§ chung: HoӴt Ľn֥g KHCN l¨ nhim֓ vֱ  quan tr֙ ng v¨ cȈng l¨ y°u cӺu ĽԜ nâng cao 

chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo cֳa TrҼ֩ng Ľ« ĽҼ֯c quan tâm ĽӼy mӴnh v¨ bҼ֧c ĽӺu Ľ« c· nhֻng kԒt quӶ 

Ľ§ng ghi nhԀn th¹ng qua c§c ch֕ s֝ vԚ s֝ lҼ֯ng c§c ĽԚ t¨i khoa h֙c, c§c b¨i b§o trong nҼ֧c v¨ 

qu֝c tԒ m¨ cán b֥ , giӶng viên cֳa TrҼ֩ng chֳ tr³ hoԊc tham gia thֽc hi֓n. HoӴt Ľ֥ng nghi°n cֵu 

khoa h֙c cȈng ĽҼ֯c khuyԒn kh²ch v¨ ĽӼy mӴnh trong sinh viên v¨ Ľ« tӴo ĽҼ֯c sֽ quan tâm g·p 

phӺn nâng cao chӸt lҼ֯ng h֙c tԀp v¨ tҼ duy s§ng tӴo cֳa sinh viên. Bên cӴnh Ľ·, kԒt quӶ khoa 

h c֙ và công ngh֓ còn nhiԚu hӴn chԒ nhҼ cán b֥ , giӶng vi°n nh¨ trҼn֩g chֳ  yԒu nghiên cֵu cҺ 

bӶn, lý thuyԒt, công b֝  bài viԒt trên tӴp chí; rӸt ²t c· ĽԚ tài nghiên cֵu ֵ ng dֱ ng và chuyԜn giao kԒt 

quӶ vào sӶn xuӸt, kinh doanh, chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i c aֳ Ľ֗a 

phҼҺng. NCKH chҼa tr ֫thành nhu cӺu thֽ c sֽ  c aֳ giӶng viên, m֥ t b֥  phԀn giӶng viên, công nhân 

viên ngӴi thay Ľi֡; nhԀn thֵ c chҼa Ľ¼ng vԚ c¹ng t§c NCKH, c¸n c· tҼ tҼn֫g l¨m Ľi֝ phó; tׁ  l  ֓

giӶng viên chֳ tr³ ĽԚ tài NCKH trên t֡ ng s֝  giӶng viên còn thӸp, c· nhiԚu nguy°n nh©n dӾn ĽԒn 

vi֓c giӶng vi°n tham gia c§c ĽԚ t¨i nghi°n cֵu cȈng nhҼ c¹ng b֝ c§c b¨i b§o tr°n tӴp ch² trong 

nҼ֧c v¨ qu֝c tԒ nhҼ: chҼa nhԀn thֵc ĽҼ֯c tӺm quan tr֙ng cֳ a NCKH; chҼa nԂm ĽҼc֯ phҼҺng 

pháp NCKH, cách tìm tài li֓u tham khӶo, thԀm ch², chҼa nԂm ĽҼc֯ cách xây dֽng ĽԚ cҼҺng, 

cách trình bày m֥t công trình NCKH; trình Ľ֥ ngoӴi ngֻ  b  ֗hӴn chԒ; kinh phí dành cho NCKH 

hӴn chԒ; chҼa c· Ľn֗h hҼn֧g khoa h֙c và công ngh֓ h¨ng nŁm cho giӶng viên; thiԒu cán b֥  

nghiên cֵu ĽӺu ngành; chҼa x©y dnֽg ĽҼc֯ các nhóm nghiên cֵu mӴnh trong nh¨ TrҼn֩g; m֥ t 

s֝  cán b֥ , giӶng viên NCKH theo hình thֵ c Ľ֝i ph· cho Ľ ֳnhi֓ m vֱ  trong nŁm; ng©n s§ch 

khuyԒn kh²ch NCKH chҼa cao. 

3. GIӵI PHĆP NĄNG CAO NŀNG LּC KHCN CֲA TRһ֨NG ņӳI H֘C KHĆNH HďA  

V i֧ m cֱ tiêu nâng cao ý thֵc NCKH Ľn֟g th֩ i t nַg bҼc֧ n©ng cao nŁng lcֽ NCKH cֳ a 

cán b֥ , giӶng viên, phát huy hi֓ u quӶ NCKH, chuyԜn giao công ngh֓; NCKH và công ngh֓ tԀp 

trung vào vi֓c phát triԜn các kԒt quӶ nghiên cֵu cҺ bӶn, nֵg dֱ ng công ngh֓  ngu֟ n thành các 
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giӶi pháp công ngh֓, quy trình quӶn lý, thiԒt kԒ các công cֱ hoàn ch֕nh phֱ c vֱ  nhu cӺu Ľa dӴng 

c aֳ con ngҼi֩; PhӸn ĽӸu ĽԒn nŁm 2035 hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ c aֳ TrҼn֩g ņӴi h c֙ 

Kh§nh H¸a Ľi v¨o chiԚu sâu, có nhiԚu công trình NCKH có giá tr֗ tr cֽ tiԒp góp phӺn thiԒt th cֽ 

th¼c ĽӼy ph§t triԜn bԚn vֻ ng tӴi t n֕h Khánh Hòa và các t֕nh khu vֽ c Nam Trung B  ֥ - Tây 

Nguyên; Tַ ng bҼc֧ tֽ  chֳ  hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓, phӸn ĽӸu ĽԒn nŁm 2035 c· doanh 

thu tַ  hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Khánh Hòa tԀp trung vào m֥t s֝  giӶi 

pháp sau [2]:  

3.1. Nhóm giͩ i pháp nâng cao nhͻn thοc vΖ nhiΜm vλ cνa NCKH ĽΧi vαi gi nͩg viên và các 

tΫ, khoa chuyên môn 

 CŁn c ֵv¨o c§c vŁn bӶn ch֕ ĽӴo cֳ a B֥  Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo, Nh¨ trҼn֩g ban hành và 

th cֽ thi quy Ľn֗h vԚ nhi֓ m vֱ  NCKH cֳ a giӶng viên ֫  các t֡  v¨ khoa chuy°n m¹n; trong Ľ·, 

quy Ľn֗h rõ các nhi֓m v  ֱcӺn th cֽ hi֓ n trong th֩ i lҼn֯g cֱ  thԜ Ľ֗nh mֵ c gi֩  làm vi֓ c cֳ a giӶng 

viên dành cho NCKH. Xây dֽ ng ti°u ch² Ľ§nh gi§ hoӴt Ľn֥g NCKH trong công tác kiԜm Ľ֗nh các t֡, 

khoa chuyên môn; coi NCKH là tiêu chí quan trn֙g cֳ a hoӴt Ľn֥g kiԜm Ľ֗nh; C nֳg c֝  và nâng cao 

hi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a nhóm giӶng viên nghiên cֵu ĽԜ hình thành các nhóm nghiên cֵu chӸt 

lҼ֯ng cao; tԀp trung ĽӺu tҼ ngun֟ l cֽ (nhân lֽ c, trang thiԒt b ,֗ tài chính), tӴo cҺ chԒ cho các 

nhóm này hoӴt Ľn֥g có hi֓ u quӶ tiԒn t֧ i nghiên cֵ u m֥ t s֝  ĽԚ t¨i theo ĽҺn ĽԊt hàng cֳa doanh 

nghi֓ p, cֳ a t֕ nh Khánh Hòa và các t֕nh khác trong khu vֽc Nam Trung B֥, Tây Nguyên. M֩i 

m֥t s֝ chuy°n gia ĽӺu ng¨nh tham gia c§c hoӴt Ľ֥ng khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓ cֳa trҼ֩ng, b֟i 

dҼ֭ng, tԀp huӸn h³nh th¨nh phҼҺng ph§p luԀn nghi°n cֵu. 

3.2. Nhóm giͩ i pháp hoàn thiΜn tΫ chοc bί m§y, c̭ chΔ chính sách hoͧt Ľίng khoa hΣc và 

công nghΜ 

 C nֳg c֝  và b֡  sung cán b֥ quӶn lý khoa h֙ c và công ngh֓ c aֳ trҼn֩g; ki֓ n toàn H֥i Ľn֟g 

khoa h֙c Ľ¨o tӴo cֳ a trҼn֩g v¨ c§c khoa; h¨ng nŁm tiԒp tֱ c hoàn thi֓n cҺ chԒ ch²nh s§ch, vŁn 

bӶn hҼn֧g dӾn hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ theo hҼn֧g khoán sӶn phӼm dֽ a tr°n nŁng lcֽ 

nghiên cֵ u cֳ a tԀp thԜ và cá nhân; ņ֡ i m i֧ phҼҺng thcֵ quӶn lý hoӴt Ľn֥g khoa h֙ c và công 

ngh֓ , bao g֟m: kԒ hoӴch, Ľ§nh gi§, nghim֓ thu kԒt quӶ NCKH, thӼm Ľ֗nh, thanh tra hoӴt 

Ľ֥ng khoa h֙ c và công ngh֓, lӸy chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ làm tiêu chuӼn Ľ§nh gi§ ch ֳyԒu; Th cֽ 

hi n֓ cҺ chԒ tuyԜn ch֙ n và giao trֽ c tiԒp các nhi֓m vֱ  NCKH cŁn c ֵvào tiԚm l cֽ và khӶ nŁng 

c aֳ các t֡  v¨ khoa chuy°n m¹n; Ҽu ti°n ĽӺu tҼ trn֙g ĽiԜm cho các t֡ và khoa chuyên môn có 

tiԚm l cֽ và khӶ nŁng NCKH cao ĽԜ th cֽ hi֓ n c§c ĽԚ tài, dֽ  án cӸp b֥ , cӸp t֕ nh. һu ti°n ĽӺu tҼ 

cho NCKH giáo dֱc, tԀp trung xây dֽng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥nghiên cֵ u và chuyên gia giáo dֱc cao 

cӸp nhԄm triԜn khai nghiên cֵ u cҺ bӶn, nghiên cֵu nֵg dֱ ng và triԜn khai, cung cӸp nhֻ ng luԀn 

c  ֵkhoa h֙ c phֱ c vֱ  Ľ֡i m i֧ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ giáo dֱ c và quá trình dӴy h֙ c. 

3.3. Nhóm giͩi pháp tͧ o Ľίng lχc và khuyΔn kh²ch ĽΧi vαi cá nhân và tͻp thΘ tham gia vào 

hoͧ t Ľίng NCKH trong các tΫ và khoa chuyên môn 

 Xây dֽ ng chính sách khuyԒn kh²ch c§c chuy°n gia trong v¨ ngo¨i trҼn֩g (kԜ cӶ chuyên 

gia ngҼi֩ nҼc֧ ngoài) tham gia NCKH và chuyԜn giao công ngh֓ tӴi TrҼn֩g ņӴi h c֙ Khánh 

H¸a; TŁng gi§ tr ֗khen thҼn֫g cho các cá nhân và tԀp thԜ có kԒt quӶ nghiên cֵu ĽҼc֯ công b֝  

trên các tӴp ch² uy t²n trong v¨ ngo¨i nҼc֧. TӴo ĽiԚu ki n֓ t֝ i Ľa vԚ Ľ֗nh mֵ c gi  ֩dӴy, ĽӺu tҼ cҺ 

s֫  vԀt chӸt, tài chính cho các giӶng viên làm NCKH; ņԚ xuӸt v i֧ B  ֥và Chính phֳ các danh hi֓u, 

giӶi thҼn֫g ĽԜ vinh danh các nhà giáo có thành tích xuӸt sԂc trong hoӴt Ľn֥g NCKH và chuyԜn giao công 
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ngh֓ ; Xây dֽ ng l֥  tr³nh ĽԜ b i֟ dҼn֭g k׃ nŁng NCKH cho giӶng viên. N©ng cao nhԀn thֵc v¨ 

nŁng lֽc NCKH cho c§n b֥, giӶng vi°n bԄng c§ch m֫ c§c l֧p tԀp huӸn, Ľ¨o tӴo theo nhu cӺu v¨ 

ĽԊc th½ ri°ng cֳa giӶng vi°n tַng Khoa; T֡ chֵc c§c h֥i ngh֗ NCKH cֳa sinh vi°n theo nhֻng 

chֳ ĽԚ kh§c nhau cȈng nhҼ t֡ chֵc c§c cu֥c h֥i thӶo trao Ľ֡i vԚ phҼҺng ph§p, kinh nghi֓m h֙c 

tԀp, nghi°n cֵu ĽԚ t¨i, viԒt chuy°n ĽԚ, tiԜu luԀn, luԀn vŁn t֝t nghi֓p ֫ bԀc ĽӴi h֙c; nghi°n cֵu trao 

Ľ֡i n֥i dung c§c m¹n h֙c cҺ bӶné 

3.4. Nhóm giͩi pháp gͽn NCKH vαi ho tͧ Ľίng Ľ¨o toͧ và nhu cͭu xã hίi 

Xây dֽ ng cҺ chԒ thích h֯ p ĽԜ các t֡  và khoa chuyên môn gԂn kԒt nhi֓ m v  ֱNCKH v i֧ các 

hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo cֳ a khoa và cֳa nhà trҼ֩ng; cֱ  thԜ là gԂn kԒt NCKH v i֧ vi c֓ biên soӴn bài 

giӶng/tài li֓ u giӶng dӴy/gi§o tr³nh, hҼn֧g dӾn sinh viên làm khoá luԀn/luԀn vŁn tt֝ nghi֓ p. ņԚ 

tài các luԀn vŁn tt֝ nghi֓ p cֳ a sinh viên phӶi gԂn v֧ i hҼn֧g nghiên cֵu hoԊc ĽԚ tài nghiên cֵu 

c aֳ giӶng viên hҼ֧ng dӾn. TriԜn khai ֵng dֱng th¨nh tֽu c¹ng ngh֓ th¹ng tin, tiԒn b֥ khoa h֙c k׃ 

thuԀt cֳa cu֥c c§ch mӴng c¹ng nghi֓p 4.0 trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, quӶn lĨ cֳa nh¨ trҼ֩ng. Nghiên 

cֵu ֵng dֱng kԒt quӶ c§c ĽԚ t¨i, dֽ §n cӸp T֕nh, cӸp B֥ v¨ cӸp Nh¨ nҼ֧c (Ľ« ĽҼ֯c ph° duy֓t v¨ 

c¹ng b֝ ֵng dֱng) v¨o c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, c¹ng t§c quӶn lĨ v¨ c¹ng t§c NCKH cֳa cán b֥ , giӶng 

viên, g·p phӺn Ľem lӴi hi֓u quӶ cao trong c¹ng t§c quӶn lĨ, n©ng cao chӸt lҼ֯ng Ľ¨o tӴo v¨ nŁng 

lֽc khoa h֙c v¨ c¹ng ngh֓ cֳa cán b֥ , giӶng viên. Nghi°n cֵu giӶi quyԒt nhֻng vӸn ĽԚ cӸp thiԒt, 

phֱc vֱ c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, quӶn lĨ cֳa Nh¨ trҼ֩ng, nhҼ nghi°n cֵu, ĽԚ xuӸt giӶi ph§p/bi֓n ph§p 

ĽԜ tiԒp tֱc cӶi tiԒn n֥i dung, phҼҺng ph§p, h³nh thֵc t֡ chֵc dӴy h֙c nhԄm n©ng cao chӸt lҼ֯ng 

Ľ¨o tӴo cֳa nh¨ trҼ֩ng, gԂn vi֓c Ľ¨o tӴo c§c ng¨nh sҼ phӴm v֧i thֽc tԒ gi§o dֱc ph֡ th¹ng, c§c 

ng¨nh ngo¨i sҼ phӴm v֧i nhu cӺu nh©n lֽc cֳa x« h֥i; nghi°n cֵu ĽԚ xuӸt giӶi ph§p/bi֓n ph§p 

vԚ vi֓c Ľ֡i m֧i phҼҺng ph§p h֙c tԀp, r¯n luy֓n v¨ quӶn lĨ sinh vi°n. GԂn vi֓c h֙c tԀp kiԒn thֵc 

v֧i vi֓c r¯n luy֓n k׃ nŁng s֝ng v¨ th§i Ľ֥ nghԚ nghi֓p, k׃ nŁng mԚm cho sinh vi°n; nghi°n cֵu, 

ĽԚ xuӸt giӶi ph§p/bi֓n ph§p ph§t triԜn ng¨nh, nghԚ Ľ¨o tӴo m֧i; nghi°n cֵu, ĽԚ xuӸt giӶi ph§p t֡ 

chֵc thֽc hi֓n trӶi nghi֓m nghԚ nghi֓p cho giӶng vi°n, sinh vi°n, n©ng cao chӸt lҼ֯ng thֽc 

h¨nh m¹n h֙c/thֽc tԀp nghԚ nghi֓p cu֝i kh·a cho sinh vi°n; nghi°n cֵu ĽԜ bi°n soӴn chҼҺng 

tr³nh, gi§o tr³nh, t¨i li֓u giӶng dӴy cho c§c b֥ m¹n thu֥c c§c ng¨nh Ľ¨o tӴo m֧i chҼa c· gi§o 

tr³nh ch²nh thֵc hoԊc Ľ« lӴc hԀu kh¹ng c¸n ph½ h֯p; nghi°n cֵu c§c ĽԚ t¨i thu֥c lǫnh vֽc khoa 

h֙c cҺ bӶn nhԄm ph§t huy nŁng lֽc cֳa Ľ֥i ngȈ giӶng vi°n v¨ tӴo tiԚn ĽԚ ĽԜ giӶng vi°n ĽŁng kĨ 

thֽc hi֓n c§c ĽԚ t¨i cӸp cao hҺn (NAFOSTED, cӸp B֥é). 

3.5. Nhóm giͩ i pháp nâng cao chͫt l̯ιng hoͧ t Ľίng thông tin khoa hΣc và công nghΜ 

TŁng cҼn֩g chӸt lҼn֯g các h֥i thӶo khoa h֙c, khuyԒn kh²ch c§c ĽҺn v ֗t  ֡chֵ c các h֥ i 

thӶo qu֝ c tԒ, h֥ i thӶo cӸp li°n trҼn֩g, h֥ i thӶo cӸp trҼn֩g;  KԒt quӶ nghiên cֵu ĽԚ tài NCKH 

phӶi ĽҼc֯ công b֝  trên tӴp chí khoa h֙c hoԊc c· Ľa֗ ch֕ nֵg dֱ ng rõ ràng m֧i ĽҼc֯ tham gia xét 

ch֙ n và cӸp kinh phí thֽ c hi֓ n; Nâng cao chӸt lҼn֯g v¨ uy t²n, thҼҺng hiu֓ TӴp chí khoa h֙c cֳ a 

TrҼ֩ng; TŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g trao Ľi֡ thông tin khoa h֙c v֧ i c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, bám sát các nhu 

cӺu cֳ a t֕nh và các ngành trong vi֓c Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽc v¨ c§c chҼҺng tr³nh khoa h֙ c công 

ngh֓  tr n֙g ĽiԜm trong tiԒn trình phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i cֳ a Ľ֗a phҼҺng; Th cֽ hi֓ n chԒ Ľ֥ s֫  h uֻ 

trí tu  ֓kԒt quӶ nghiên cֵ u, các bԄng phát minh, sáng chԒ... cֳ a cán b֥, giӶng viên. 

3.6. Nhóm giͩi ph§p tŁng c̯γng tΫ chοc hιp tác NCKH vαi c§c tr̯γng Ľiͧ hΣc, các viΜn 

nghiên cοu trong trong n̯αc và quΧc tΔ, ĽΩng thγi tŁng c̯γng hιp tác vαi các sε, ban ngành 

trong tΞnh và các doanh nghiΜp 
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ņӼy mӴnh h֯ p tác NCKH và phát triԜn công ngh֓ gi aֻ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, vi֓ n nghiên 

c uֵ, doanh nghi֓p, c§ nh©n trong nҼc֧ v֧ i c§c Ľi֝ t§c nҼc֧ ngo¨i; thu h¼t ĽӺu tҼ nҼc֧ ngoài 

thông qua các dֽ án nghiên cֵu tӴi Vi t֓ Nam; TŁng cҼn֩g gԂn kԒt Ľ¨o tӴo v֧ i sֹ  d nֱg, v֧ i 

NCKH và chuyԜn giao công ngh֓ Ľ§p nֵg nhu cӺu xã h֥ i. KhuyԒn khích và m֫ r n֥g các hình 

th cֵ, n֥ i dung h֯ p tác giֻ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ Khánh Hòa và các s֫, ngành ֫  Ľ֗a phҼҺng ĽԊt hàng 

và h֯ p tác nghiên cֵu, chuyԜn giao công ngh֓ phֱ c vֱ  phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i c aֳ t֕ nh Khánh 

Hòa và các t֕nh Nam Trung B֥  - Tây Nguyên.  

3.7. Nhóm giͩi ph§p Ľuͭ t̯ ph§t triΘn hͧ  t nͭg và tài chính, xây dχng c̭ chΔ quͩ n lý và sσ 

dλng có hiΜu quͩ  nguΩn kinh phí Ľι̯c cͫ p, nguΩn kinh phí tρ hoͧ t Ľίng chuyΘn giao công nghΜ 

v¨ quy ĽΠnh ĽΠnh mοc giγ lao Ľίng hoͧ t Ľίng NCKH h ńg nŁm cνa cán bί gi nͩg viên theo 

gi nͩg viên nghiên cοu, giͩ ng viên giͩ ng dͧ y, cán bί nghiên cοu; có biΜn pháp thích hιp hέ trι 

vΖ t¨i ch²nh v¨ c̭ sε vͻt chͫ t cho công tác NCKH. KhuyԒn kh²ch c§c ĽԚ tài, dֽ  án khoa h֙c 

thu֥ c lǫnh vcֽ nghiên cֵu ֵ ng dֱ ng, vay v֝ n sӶn xuӸt th  ֹv¨ c· Ľa֗ ch֕ áp dֱ ng; Xây dֽ ng qu׃ 

khoa h֙ c và công ngh֓, xin tài tr֯  cho vi֓ c ĽҼa ra nhnֻg sӶn phӼm, d֗ch vֱ  m i֧ tr°n cҺ s ֫ nֵg 

d nֱg nhֻ ng thành tֽu cֳ a khoa h֙c công ngh֓; C· ch²nh s§ch thu h¼t, Ľ«i ng,֥ tr֙ ng dֱ ng cán 

b  ֥NCKH có tr³nh Ľ ֥cao, ĽԊc bi֓ t là cán b֥ trԎ trong lǫnh vcֽ khoa h֙c xã h֥ i nh©n vŁn, khoa 

h c֙ tֽ  nhiên, khoa h֙c k׃ thuԀt và công ngh֓; c· cҺ chԒ giao nhi֓ m vֱ  NCKH cho cán b֥ giӶng 

vi°n, ĽԊc bi֓ t là cán b֥ trԎ; thành lԀp các nhóm nghiên cֵu cֳ a sinh viên, h֙c viên gi֛ i trong nhà 

trҼ֩ng; Xây dֽ ng cҺ chԒ chính sách nhԄm th¼c ĽӼy xã h֥ i h·a ĽӺu tҼ cho khoa hc֙ và công 

ngh֓ , liên kԒt v i֧ các doanh nghi֓p, các t֡  chֵ c khoa h֙c và công ngh֓, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ và 

h p֯ tác qu֝c tԒ; TŁng dӺn mֵ c ĽӺu tҼ hin֓ nay cho khoa h֙c và công ngh֓ theo Ngh֗ Ľ֗nh 99-

Nņ/CP. T ׁl  ֓chi cho hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ chiԒm (bԄng hoԊc hҺn) 20% tn֡g chi 

cho các hoӴt Ľn֥g h¨ng nŁm caֳ TrҼn֩g. Thֽ c hi֓ n Ľ֡i m i֧ phҼҺng thcֵ t¨i ch²nh Ľi֝ v i֧ các 

nhi֓ m vֱ  khoa h֙ c và công ngh֓ theo nguyên tԂc bӶo ĽӶm hi֓ u quӶ sֹ  d nֱg tr°n cҺ s ֫Ľ§nh gi§ 

kԒt quӶ ĽӺu ra. KhuyԒn khích cӴnh tranh lành mӴnh trong hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓; 

TŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g kiԜm tra, giám sát hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓; Khai thác có hi֓u quӶ 

hoӴt Ľn֥g cֳ a thҼ vin֓ TrҼn֩g trong vi֓ c quӶn lĨ v¨ trao Ľi֡ thông tin khoa h֙c. Nhanh chóng 

triԜn khai v¨ ĽҼa c¹ng ngh ֓thông tin tr֫  thành công cֱ chֳ  yԒu ĽiԚu hành công tác quӶn lý, 

Ľ¨o tӴo và hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ trong trҼn֩g; TŁng cҼn֩g cҺ s ֫vԀt chӸt và kinh phí 

cho hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu. ņӺu tҼ x©y dnֽg m֥ t s֝  phòng thí nghi֓m, xây dֽ ng thҼ vin֓ Ľin֓ tֹ , 

kԒt n i֝ v i֧ các trung tâm h֙c li u֓ qu֝ c gia; TӴo ĽiԚu ki n֓ cho giӶng viên tham gia NCKH có 

nhiԚu cҺ hi֥ tiԒp xúc, tham gia nhֻng hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu, H֥ i thӶo  ֫các Ľ֗a phҼҺng trong 

nҼ֧c v¨ c§c nҼc֧ có nԚn khoa h֙c, giáo dֱ c phát triԜn; tham khӶo m֥ t s֝  m¹ h³nh trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng caֳ m֥ t s֝  nҼ֧c trên thԒ gi i֧; dành m֥ t khoӶn ngân sách riêng cho nhֻng giӶng 

viên có kԒt quӶ nghiên cֵu ĽҼc֯ công nhԀn r֥ ng rãi ֫  trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ. 

3.8. Nhóm giͩi pháp xây dχng và phát triΘn dΠch vλ khoa hΣc và công nghΜ. X©y dχng chΔ 

Ľί sε hυu tr² tuΜ kΔt quͩ nghi°n cοu, c§c b΄ng ph§t minh, s§ng chΔ... cνa c§n bί, giͩng vi°n; 

Hình thành trung tâm, câu lӴc b֥  trӶi nghi֓ m sáng tӴo và kh֫ i nghi֓ p; Xây dֽ ng quy chԒ nֵg 

d nֱg và chuyԜn giao sӶn phӼm nghiên cֵu trên th֗ trҼ֩ng khoa h֙c và công ngh֓. 

4. KԑT LUӿN 

Qua ph©n t²ch th cֽ trӴng hoӴt Ľ֥ng khoa h֙ c và công ngh֓ cֳa TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Kh§nh 

H¸a, Ľ« x§c Ľ֗nh ĽҼ֯c nhֻ ng thuԀn l i֯, kh· khŁn trong hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓; ĽԊc 

bi t֓ nŁng lcֽ nghiên cֵu cֳ a cán b֥ giӶng vi°n trҼn֩g ņӴi h c֙ Khánh Hòa còn nhiԚu hӴn chԒ; 
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th cֽ hi֓ n Ľ֟ng b֥  các nhóm giӶi pháp tַ  Ľ֡i m i֧ nhԀn thֵ c; xây dֽ ng thԜ chԒ, chính sách; nâng 

cao nghi֓p vֱ , k׃ nŁng nghi°n cuֵ; c§c ĽiԚu ki n֓ bӶo ĽӶm ĽԒn d֗ ch vֱ  th  ֗trҼ֩ng khoa h֙c công 

ngh֓  sԐ góp phӺn tӴo ra Ľn֥g lֽ c mӴnh mԐ n©ng cao nŁng lcֽ khoa h֙c và công ngh֓ cֳa 

TrҼ֩ng, Ľ§p nֵg yêu cӺu, nhi֓ m vֱ  KHCN cֳ a t֕ nh Khánh Hòa và khu vֽc Nam Trung B֥ - 

Tây Nguyên./ 
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TH Cּ TRӳNG HOӳT ņ֤NG KHOA H C֘  

TRһ֨NG ņӳI H C֘ KIąN GIANG GIAI ņOӳN 2016-2020 

ThS. Hàng Duy Thanh 

Trγ̯ng ņͧ i hΣc Kiên Giang 

Tóm tԂt: 

Nghiên cֵ u này trình bày m֥t s֝  chính sách h֣ tr  ֯cho hoӴt Ľn֥g khoa h֙c c aֳ trҼn֩g ņӴi 

h c֙ Kiên Giang và nhֻng kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g Khoa h֙c cֳ a nh¨ trҼn֩g giai ĽoӴn 2016-

2020. ņn֟g th֩ i, ĽҼa ra mt֥ s֝  khuyԒn ngh֗ ĽԜ hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ t֝ t 

hҺn trong thi֩ gian t֧ i.  

T  ַkhóa:  

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Kiên Giang, hoӴt Ľn֥g Khoa h֙ c, nghiên cֵu khoa h֙c. 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Ki°n Giang ĽҼc֯ thành lԀp v֧ i sֵ  m n֓h và nhi֓m vֱ  l¨ ñĽ¨o toͧ nguΩn 

nhân lχc chͫ t l̯ιng tr³nh Ľί cao; thχc hiΜn nghiên cοu khoa hΣc (NCKH), chuyΘn giao công 

nghΜ, cung οng dΠch vλ kinh tΔ và quͩ n lý phλc vλ sχ nghiΜp phát triΘn kinh tΔ - xã hίi Tây Nam, 

ĽΩng b́ ng sông Cσu Long và cͩ nα̯c phͫ n Ľͫu ĽΔn 2020, tr̯γng ņiͧ hΣc Kiên Giang trε thành 

trγ̯ng ņiͧ hΣc theo h̯αng οng dλng; tích cχc tham gia hoͧt Ľίng NCKH, chuyΘn giao công 

nghΜ và cung οng dΠch vλ Ľa ng¨nh, Ľa lǫnh vχc v¨ Ľmͩ bͩ o chͫ t l̯ιng, uy tínò. Do mi֧ thành 

lԀp, Ľi֥ ngȈ giӶng vi°n (GV) Ľa phӺn trԎ nên TrҼ֩ng gԊp rӸt nhiԚu kh· khŁn trong vic֓ ĽҼa ra 

c§c Ĩ tҼn֫g cho c§c ĽԚ t¨i ĽԜ ĽӶm bӶo tính m֧ i, tính khoa h֙c và sáng tӴo. Bên cӴnh Ľ·, vic֓ 

phát triԜn nŁng lcֽ NCKH cho GV luôn là vӸn ĽԚ ĽҼ֯c Nh¨ TrҼn֩g chú tr֙ ng quan tâm.  

Trong giai ĽoӴn 5 nŁm 2016-2020, nh¨ trҼn֩g Ľ« thcֽ hi֓ n nghiêm túc các n֥i dung vԚ 

Khoa h֙ c và Công ngh֓ (KH&CN) trong c§c quy Ľn֗h. Nh¨ trҼn֩g Ľ« tnַg bҼc֧ xây dֽ ng và 

hoàn thi֓ n h֓  th n֝g c§c vŁn bӶn phֱ c vֱ  cho hoӴt Ľn֥g KH&CN trên nguyên tԂc tԀp trung, bám 

sát các n֥i dung c֝ t l»i ĽҼc֯ quy Ľn֗h trong các LuԀt và các Ngh֗ Ľ֗nh liên quan cֳa Chính phֳ, 

chiԒn lҼc֯ khoa h֙c công ngh֓ c aֳ qu֝ c gia và phù h֯p v֧ i tình hình thֽ c tԒ tӴi trҼn֩g. 

Các kԒt quӶ t  ַhoӴt Ľn֥g KH&CN mang lӴi Ĩ nghǫa to ln֧ cӶ vԚ lý luԀn và thֽ c ti n֑, Ľ·ng 

góp to l֧ n vào sֽ  nghi֓ p phát triԜn chung và nâng cao tiԚm l cֽ KH&CN tӴi trҼn֩g. Bên cӴnh 

ĽӼy mӴnh các hoӴt Ľn֥g KH&CN, nh¨ trҼn֩g luôn chú tr֙ng công t§c Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g cho 

Ľ֥i ngȈ c§n b ֥làm công tác quӶn lý khoa h֙ c nhԄm n©ng cao tr³nh Ľ ֥chuyên môn nghi֓p vֱ , 

ĽӶm bӶo hi֓ u quӶ công tác quӶn lý KH&CN tӴi trҼn֩g. 

2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1. M cֱ Ľ²ch nghi°n cuֵ 

ņ§nh gi§ thcֽ trӴng hoӴt Ľn֥g khoa h֙c trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Kiên Giang giai ĽoӴn 2016-2020 

ĽԜ t  ַĽ· nâng cao hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ t֝ t hҺn trong thi֩ gian t֧ i. 
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2.2. ņ֝i tҼ֯ng nghi°n cֵu 

 HoӴt Ľn֥g khoa h֙c cֳ a trҼn֩g ņӴi h c֙ Kiên Giang thông qua th֝ng kê các h֥i thӶo, ĽԚ 

tài, bài báo cֳa cán b֥  - giӶng viên. 

2.3. PhҼҺng ph§p nghi°n cuֵ 

Trong nghiên cֵu này, chúng tôi sֹ d nֱg phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ lý thuyԒt: phân tích và 

t n֡g h֯ p các báo cáo vԚ hoӴt Ľn֥g khoa h֙c cֳ a trҼn֩g ņӴi h c֙ Ki°n Giang giai ĽoӴn 2016-

2020. 

2.4. KԒt quӶ nghiên c uֵ 

2.4.1. Mοt sη chính sách hν trω cho ho t́ Ľοng Khoa hγc cύa nhà trσ̿ng 

NhԀn thӸy tӺm quan tr֙ ng cֳ a hoӴt Ľn֥g KH&CN trong trҼn֩g ĽӴi h c֙ n°n ņӶng yֳ, 

Giám hi֓ u TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Ki°n Giang Ľ« x©y dnֽg chiԒn lҼc֯ phát triԜn nh¨ trҼn֩g trong tַ ng 

giai ĽoӴn, xây dֽ ng ChҼҺng tr³nh h¨nh Ľn֥g vԚ hoӴt Ľn֥g KH&CN, ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľn֥g 

KH&CN theo sֵ  mӴng, ngu֟ n l cֽ v¨ Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn nh¨ trҼn֩g. Ban h¨nh c§c vŁn bӶn ĽԜ 

t  ֡ chֵ c và quӶn lý t֝ t, hi֓ u quӶ hoӴt Ľn֥g KH&CN trong TrҼn֩g nhҼ: Quy chԒ hoӴt Ľn֥g 

KH&CN, Quy Ľn֗h vԚ NCKH cֳ a sinh vi°n (SV),é; X©y dnֽg chính sách h֣ tr  ֯cho cán b֥, 

GV tham dֽ  h i֥ ngh֗ , h֥ i thӶo khoa h֙c qu֝ c gia và qu֝c tԒ.   

Xây dֽ ng cҺ chԒ, chính sách phù h֯p, tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho chֳ  nhi֓ m thֽ c hi֓ n 

th¨nh c¹ng ĽԚ tài, dֽ  án NCKH và phát triԜn công ngh֓; h  ֣tr  ֯kinh phí cho các bài báo khoa 

h c֙ công b֝  qu֝ c tԒ, ĽԊc bi֓ t l¨ c§c b¨i b§o ĽŁng tr°n tӴp chí qu֝ c tԒ uy tín, có ch֕ s֝  cao ISI/ 

Scopus. Cֱ thԜ nhҼ sau: 

B nͩg 1. ņΠnh mοc kinh ph² ĽΖ tài cͫ p c̭ sε ĽΧi vαi SV và viên chοc.  

STT N i֥ dung M cֵ chi 

1 

ņԚ tài NCKH cֳ a SV 

+ Lǫnh vcֽ Kinh tԒ - Xã h֥ i Ò  4.500.000 Ľ֟ng/ĽԚ tài 

+ Lǫnh vcֽ T  ֽnhiên - K׃ thuԀt  Ò  5.000.000 Ľ֟ng/ĽԚ tài 

2 

ņԚ tài NCKH cֳ a viên chֵ c 

+ Lǫnh vcֽ Kinh tԒ - Xã h֥ i  Ò 20.000.000 Ľ֟ng/ĽԚ tài 

+ Lǫnh vcֽ T  ֽnhiên - K׃ thuԀt  Ò 30.000.000 Ľ֟ng/ĽԚ tài 

NguΩn: Tr̯γng ņiͧ hΣc Kiên Giang, 2020. 

Nh¨ trҼn֩g khuyԒn khích tinh thӺn sáng tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a SV nhԄm tìm kiԒm 

nhֻ ng Ĩ tҼn֫g m֧ i, sáng kiԒn, hiԒn kԒ hoԊc giӶi pháp cֱ  thԜ, thiԒt th cֽ có khӶ nŁng nֵg dֱ ng 

trong cu֥ c s֝ ng. ņn֟g th֩ i, nh¨ trҼn֩g cӺn tӴo s©n chҺi b ֡ích, lành mӴnh cho SV to¨n trҼn֩g. 

KhҺi dԀy niԚm Ľam m°, hnֵg thú h֙ c tԀp và sֽ  sáng tӴo cho SV. ņԜ m i֣ cán b֥ , GV x§c Ľn֗h 

NCKH v aַ là quyԚn l i֯ cȈng nhҼ tr§ch nhim֓ cֳ a m³nh, nh¨ trҼn֩g lӸy kԒt quӶ NCKH là m֥ t 

trong nhֻ ng ti°u ch² ĽԜ Ľ§nh gi§ mcֵ Ľ֥ hoàn thành nhi֓m vֱ , x®t hҼn֫g thu nhԀp tŁng th°m, 

danh hi֓u thi Ľuaé cui֝ m i֣ h c֙ kȢ, m i֣ nŁm hc֙. 
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B nͩg 2. ņΠnh mοc hέ trι các bài báo khoa hΣc ĽŁng tr°n Tpͧ chí Khoa hΣc quΧc tΔ 

STT ņiԚu ki n֓ nhԀn h  ֣tr  ֯ M cֵ chi (Ľ֟ng/bài) 

1 Bài báo ĽŁng tr°n tӴp chí khoa h֙c qu֝ c tԒ thu֥ c h֓  th n֝g ISI, Scopus: 

- Thu֥ c h֓  th n֝g ISI 

- Thu֥ c h֓  th n֝g Scopus 

 

30.000.000 Ľ 

20.000.000 Ľ 

2 B¨i b§o ĽŁng tr°n tӴp ch² nҼc֧ ngoài và có phӶn bi֓ n kín theo yêu cӺu 

c aֳ tӴp chí 

2.000.000 Ľ 

 NguΩn: Tr̯γng ņiͧ hΣc Kiên Giang, 2020. 

M cֵ h֣  tr  ֯kinh ph² ĽŁng b§o tr°n so vi֧ c§c trҼn֩g kh§c chҼa phӶi là cao. Tuy nhiên, 

chính sách khuyԒn kh²ch n¨y c· t§c Ľn֥g tích cֽ c th¼c ĽӼy hoӴt Ľn֥g NCKH, cȈng nhҼ c¹ng b ֝

qu֝ c tԒ c aֳ cán b֥, GV. 

Ngoài ra, TrҼ֩ng chi kinh phí cho GV tham dֽ các h֥ i ngh֗ , h֥ i thӶo trong nҼc֧ phù h֯ p 

v i֧ m cֱ tiêu chiԒn lҼc֯ cֳ a TrҼn֩g, tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ GV h֙ c h֛ i, giao lҼu, kԒt n i֝ v i֧ các GV 

trҼ֩ng khác. GV thu֥ c Ľ֝i tҼn֯g ĽҼc֯ TrҼn֩g h֣  tr  ֯chi kinh phí tham dֽ h i֥ ngh ,֗ h֥ i thӶo 

ĽҼ֯c h֣  tr  ֯công tác phí, tiԚn mua tài li֓ u, tiԚn Ľ·ng g·p hi֥ ngh֗ . Cùng v֧ i các chính sách h֣ 

tr ,֯ TrҼn֩g có kԒ hoӴch ĽӺu tҼ x©y dnֽg trung tâm thֽc hành, thí nghi֓m, trung tâm nghiên cֵu, 

thiԒt b  ֗dӴy h֙ c, phֱ c vֱ  công tác NCKH v¨ Ľi֡ m i֧ trong giáo dֱc. 

2.4.2. KΥt quΆ mοt sη ho t́ Ľοng Khoa hγc và Công nghέ cύa nhà trσ̿ng giai Ľón 

2016-2020 

Do có chính sách h֣ tr ,֯ tӴo ĽiԚu ki n֓ v¨ thҼn֩g xuyên t֡  chֵ c, triԜn khai nhiԚu hoӴt Ľn֥g 

KHCN khác nhau cho cán b֥, giӶng viên lֽ a ch֙ n phù h֯ p v֧ i t nַg ĽiԚu ki n֓, n°n nŁng lcֽ 

NCKH cֳ a cán b֥, giӶng vi°n trong trҼn֩g ĽҼc֯ cӶi thi n֓. Vi c֓ tham gia các h֥i thӶo qu֝ c tԒ, 

qu֝ c gia, dֽ  §n, c§c chҼҺng tr³nh nghi°n cuֵ cֳ a cán b֥, giӶng vi°n Ľ« tŁng l°n Ľ§ng kԜ. S֝  

lҼ֯ng ĽԚ tài các cӸp cֳ a GV ĽҼc֯ phê duy֓t cҺ bӶn n֡ Ľ֗nh, v֧ i lǫnh vcֽ nghiên cֵu Ľa dӴng, 

sӶn phӼm ngày càng bám sát v֧i yêu cӺu cֳ a thֽ c ti n֑, cֱ  thԜ nhҼ sau: 

BiΘu ĽΩ 1. SΧ lι̯ng ĽΖ tài NCKH các cͫp cνa cán bί, GV. 

 

NguΩn: Phòng Hιp tác và Khoa hΣc Công nghΜ Trγ̯ng ņiͧ hΣc Kiên Giang, 2020. 
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Trong giai ĽoӴn 5 nŁm t ַnŁm 2016 ĽԒn nŁm 2020, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Ki°n Giang c· 30 ĽԚ 

tài NCKH các cӸp ĽҼc֯ nghi֓ m thu. Cֱ  thԜ, nŁm 2016 trҼn֩g c· 01 ĽԚ tài cӸp b֥  v¨ 01 ĽԚ tài 

cӸp t֕ nh. ņԒn nŁm 2017 s ֝lҼ֯ng ĽԚ tài cӸp B  ֥và cӸp t֕ nh tiԒp tֱ c duy trì ֫  01 ĽԚ tài, s֝  lҼ֯ng 

ĽԚ tài cӸp cҺ s ֫tŁng mӴnh l°n 13 ĽԚ t¨i. NŁm 2018 s ֝lҼ֯ng ĽԚ tài NCKH cӸp B  ֥tŁng l°n 02 ĽԚ 

t¨i, 01 ĽԚ tài cӸp t֕ nh v¨ 01 ĽԚ tài cӸp cҺ s.֫ NŁm 2019 s ֝lҼ֯ng ĽԚ tài NCKH cֳ a trҼn֩g giӶm 

mӴnh khi ch֕ c· 01 ĽԚ tài cӸp cҺ s ֫nghi֓ m thu. Tuy nhiên, nŁm 2020 s ֝lҼ֯ng ĽԚ tài cӸp cҺ s ֫

ĽҼ֯c nghi֓ m thu tŁng l°n 06 ĽԚ tài. 

NCKH trong SV là nhֻng nghiên cֵu có phӴm vi nh֛ , chֳ  ĽԚ thҼ֩ng gӺn gȈi vi֧ chuyên 

ng¨nh v¨ m¹i trҼn֩g h֙ c tԀp xung quanh SV. Vi֓c tham gia thֽc hi֓ n c§c ĽԚ tài NCKH  ֫bԀc 

ņӴi h c֙ sԐ giúp SV làm quen v i֧ phҼҺng ph§p NCKH; c· cҺ hi֥ vԀn dֱ ng nhֻ ng kiԒn thֵ c Ľ« 

ĽҼ֯c trang b֗, ngu֟ n tҼ liu֓ và thông tin khoa h֙c cԀp nhԀt ĽԜ th cֽ hi֓ n c§c Ĩ tҼn֫g khoa h֙c 

ngay tַ  khi còn h֙ c tԀp tӴi nh¨ trҼn֩g, th¹ng qua Ľ· thay Ľi֡ phҼҺng ph§p hc֙ tԀp theo hҼn֧g 

t  ֽh c֙, tֽ  nghiên cֵ u, nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo; SV NCKH l¨ cҺ hi֥ ĽԜ nh¨ trҼn֩g phát hi֓n, 

b i֟ dҼn֭g nhֻ ng SV c· nŁng khiԒu thֽ c nhֻ ng nhֻ ng dֽ  án l֧ n hҺn. 

BiΘu ĽΩ 2. So sánh sΧ lι̯ng ĽΖ tài NCKH cνa SV Ľ̯ιc duyΜt và nghiΜm thu. 

 

NguΩn: Phòng Hιp tác và Khoa hΣc Công nghΜ Trγ̯ng ņiͧ hΣc Kiên Giang, 2020. 

NŁm hc֙ 2016-2017 l¨ nŁm hc֙ ĽӺu ti°n n°n trҼn֩g chҼa triԜn khai thֽ c hi֓ n ĽԚ tài 

NCKH cֳ a SV. Qua c§c nŁm hc֙ sau thì s֝ lҼ֯ng ĽԚ t¨i ĽҼc֯ nghi֓ m thu cֳ a SV giֻ   ֫m cֵ ֡ n 

Ľ֗nh, tׁ  l  ֓SV tham gia nghiên cֵu Ľ֟ng ĽԚu hҺn  ֫các khoa. Bên cӴnh Ľ·, s ֝lҼ֯ng nghi֓ m thu 

rӸt thӸp so v i֧ s֝  lҼ֯ng ĽԚ t¨i ĽҼc֯ duy֓ t, có thԜ thӸy do SV chҼa t²ch lȈy Ľ ֳcác k׃ nŁng cӺn 

thiԒt ĽԜ NCKH và vi֓ c ĽԚ xuӸt ĽԚ tài quá sֵc nên khi thֽ c hi֓ n ĽҼc֯ m֥ t th i֩ gian SV ĽŁng kĨ 

h yֳ ĽԚ tài. 
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BiΘu ĽΩ 3. SΧ lι̯ng bài báo khoa hΣc công bΧ trong n̯αc và quΧc tΔ. 

 

NguΩn: Phòng Hιp tác và Khoa hΣc Công nghΜ Trγ̯ng ņiͧ hΣc Kiên Giang, 2020. 

S֝  lҼ֯ng bài báo khoa h֙c ĽҼc֯ công b֝  trên tӴp chí, h֥ i ngh֗ , h֥ i thӶo khoa h֙c trong 5 

nŁm t ַ2016-2020, có nhiԚu thay Ľi֡. Nhìn chung, s֝ lҼ֯ng bài báo qu֝c tԒ ĽԚu tŁng trong 5 

nŁm, c ֱthԜ nŁm 2016 c· 01 b¨i, nŁm 2017 c· 05 b¨i, nŁm 2018 c· 06 b¨i, nŁm 2019 c· 10 b¨i, 

nŁm 2020 c· 12 b¨i. ņi֝ v i֧ bài báo khoa h֙c trong nҼc֧, trong 5 nŁm trҼn֩g có t֡ ng s֝  97 bài, 

trong Ľ·: nŁm 2016 c· 4 b¨i, ĽԒn nŁm 2017 tŁng mӴnh l°n 22 b¨i v¨ nŁm 2018 c· 28 b¨i, nŁm 

2019 giӶm nhԌ c¸n 26 b¨i v¨ ĽԒn nŁm 2020 l¨ 17 b¨i. 

B nͩg 3. SΧ lι̯ng hίi nghΠ, hίi th oͩ khoa hΣc do nh¨ tr̯γng tΫ chοc. 

NŁm CӸp qu֝ c tԒ CӸp qu֝ c gia CӸp t֕ nh CӸp trҼn֩g 

2017 01   01 

2018  01  01 

2019  02  01 

2020   01 01 

NguΩn: Phòng Hιp tác và Khoa hΣc Công nghΜ Trγ̯ng ņiͧ hΣc Kiên Giang, 2020. 

ņԜ góp phӺn tӴo ĽiԚu ki n֓ cho c§c GV nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ giao lҼu, hc֙ h֛ i kinh nghi֓ m 

NCKH cֳ a các chuyên gia, nhà nghiên cuֵ  ֫c§c trҼn֩g, vi֓ n khoa h֙c kh§c. ņn֟g th֩ i, Ľ©y 

cȈng l¨ nҺi ĽԜ công b֝  các kԒt quӶ nghiên cֵu. H¨ng nŁm nh¨ trҼn֩g t֡  chֵ c thҼn֩g niên h֥ i 

thӶo các cӸp. Cֱ  thԜ nŁm 2017 t ֡chֵ c 02 h֥ i thӶo, nŁm 2018 t ֡chֵ c 02 h֥ i thӶo, nŁm 2019 t֡  

chֵ c 03 h֥ i thӶo v¨ nŁm 2020 t ֡chֵ c 02 h֥ i thӶo. 

So v֧ i nhiԚu trҼn֩g ĽӴi h c֙ khác, hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a TrҼn֩g ņӴi h c֙ Kiên Giang trong 

th i֩ gian qua Ľ« ĽӴt nhֻ ng kԒt quӶ nhӸt Ľn֗h. Tׁ  l  ֓ĽԚ tài trên t֡ ng s֝  cán b֥  GV còn thӸp, s֝  

lҼ֯ng ĽԚ tài cӸp T n֕h tr֫  lên còn rӸt ít. Tuy nhiên, v֧ i nh nֻg kԒt quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, có thԜ Ľ§nh 

nhֻ ng thuԀn l i֯ v¨ kh· khŁn nhҼ sau: 

ThuԀn l i֯: Công tác KH&CN ĽҼc֯ sֽ  quan tâm ch֕ ĽӴo sát sao cֳa ņӶng ֳ y, Ban giám 

hi u֓ nh¨ TrҼn֩g v¨ ĽҼc֯ B  ֥GD&ņT, c§c ban ng¨nh, Ľa֗ phҼҺng h֣  tr ,֯ gi¼p Ľ ֭cho hoӴt Ľn֥g 

KH&CN c aֳ trҼn֩g ngày càng phát triԜn; ý thֵ c vԚ nhi֓ m vֱ  và quyԚn l i֯ khi tham gia hoӴt 

Ľ֥ng NCKH cֳ a GV tŁng dӺn, s֝  lҼ֯ng cán b֥, GV tham gia ĽԚ xuӸt và thֽ c hi֓ n NCKH tŁng, 

chӸt lҼn֯g khoa h֙c và sӶn phӼm ngày càng t֝t hҺn, s ֝công trình khoa h֙c công b֝  tŁng. 
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Kh· khŁn: Lcֽ lҼn֯g chuy°n gia ĽӺu ngành (tiԒn sǫ tr ֫lên) còn thiԒu, chӸt lҼn֯g cán b֥ 

tham gia NCKH chҼa Ľn֟g ĽԚu, m t֥ s֝  còn thiԒu kinh nghi֓ m, thiԒu sֽ  ph֝ i h p֯ giֻ a các nhà 

khoa h֙ c chuyên ngành trong và ngoài trҼn֩g ĽԜ tham gia giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ khoa h֙ c liên 

ngành. M֥ t s֝  GV còn ngӴi khó, ngӴi kh  ֡khi th cֽ hi֓ n các thֳ  t cֱ, n֥ i dung bԂt bu֥ c khi làm 

NCKH. C· l¼c l«nh ĽӴo c§c ĽҺn v ֗chҼa ti°n phong, gҼҺng mӾu trong thֽ c hi֓ n  nhi֓ m vֱ  

NCKH. M t֥ s֝  quy Ľn֗h vԚ t¨i ch²nh chҼa r» r¨ng, g©y kh· khŁn cho ch ֳnhi֓ m ĽԚ tài trong vi֓ c 

tӴm nֵg và thanh quyԒt toán kinh phí thֽc hi֓ n ĽԚ t¨i. CҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  công tác NCKH 

chҼa ĽӺy Ľֳ (thiԒu nh¨ lҼi֧ Ľ¼ng tiêu chuӼn, các thiԒt b  ֗phân tích ï thí nghi֓ m chuyên sâu,é) 

và hi֓ u quӶ khai thác sֹ d nֱg trang thiԒt b  ֗phֱ c vֱ  NCKH hi n֓ chҼa cao. HoӴt Ľn֥g NCKH 

c aֳ SV còn nhiԚu hӴn chԒ; công tác tuyên truyԚn, vԀn Ľ֥ng SV tham gia NCKH chҼa hiu֓ quӶ, 

vi c֓ triԜn khai ֫  m t֥ s֝  khoa chҼa Ľ¼ng theo quy chԒ trҼn֩g. 

3. KԑT LUӿN Vê KHUYԑN NGH֖ 

KΔt luͻn 

Nh nֻg kԒt quӶ Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ trong nghiên cֵu khoa h֙c Ľ« thԜ hi n֓ hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a 

trҼ֩ng ņӴi h c֙ Kiên Giang có nhֻng bҼc֧ phát triԜn cӶ vԚ lҼ֯ng và chӸt. T  ַhi u֓ quӶ hoӴt Ľn֥g 

NCKH gԂn v֧ i sӶn phӼm công ngh֓ m t֥ mԊt h  ֣tr  ֯tích cֽ c hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy, gԂn kԒt chԊt 

chԐ gi aֻ Ľ¨o tӴo v֧ i nghiên cֵ u khoa h֙c, mԊt kh§c Ľ« v¨ Ľang hin֓ thֽ c hóa mֱc tiêu cֳ a 

trҼ֩ng ņӴi h c֙ Kiên Giang lӸy sӶn phӼm khoa h֙c công ngh֓ làm nòng c֝t ĽԜ tham gia vào các 

lǫnh vcֽ phát triԜn kinh tԒ -xã h֥ i Ľa֗ phҼҺng, tӴo ra nhֻ ng bҼc֧ tiԒn tích cֽ c trong nâng cao uy 

t²n v¨ nŁng lcֽ cӴnh tranh, Ľ§p nֵg quá trình h֥i nhԀp qu֝ c tԒ c aֳ trҼn֩g và cֳa ngҼi֩ h c֙. 

KhuyΔn nghΠ 

-  CӺn tԀp trung ĽӺu tҼ (kinh ph², cҺ chԒ, chính sách) và nhԀn thֵ c Ľ¼ng ĽԂn vԚ tӺm quan 

tr n֙g cֳ a các hoӴt Ľn֥g NCKH. 

 -  CӺn tӴo m¹i trҼn֩g và không khí tích cֽc cֳ a NCKH Ľi֝ v i֧ GV v¨ SV trong nh¨ trҼn֩g. 

-  Nh¨ trҼn֩g v¨ c§c ĽҺn v ֗thҼ֩ng xuyên t֡  chֵ c các bu֡ i chia sԐ vԚ cách hình thành ý 

tҼ֫ng cֳ a m֥ t ĽԚ tài NCKH, cách trình bày m֥t bài báo qu֝c tԒ cȈng nhҼ nhnֻg vӸn ĽԚ liên 

quan ĽԒn c¹ng t§c NCKH cho GV v¨ SV Ľam m° NCKH. 

-  CӺn h֣  tr  ֯GV và SV nhiԚu hҺn vԚ ngu֟ n tài li֓ u tham khӶo bԄng cách b֡ sung nhiԚu hҺn 

c§c ĽӺu sách chuyên ngành ֫ Trung t©m thҼ vin֓ tӴi nh¨ trҼn֩g ĽԜ tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ cho 

hoӴt Ľn֥g NCKH. 

-  Xây dֽ ng quy hoӴch, kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, b֟ i dҼn֭g n©ng cao tr³nh Ľ ֥TiԒng Anh và Tin h֙c 

cho Ľ֥i ngȈ GV v³ Ľ©y l¨ c¹ng c ֱh  ֣tr  ֯rӸt cӺn thiԒt cho hoӴt Ľn֥g NCKH.  
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NĄNG CAO NŀNG LCּ NGHIÊN C Uִ KHOA H C֘ C Aֲ GIӵNG VIÊN 

Dһ֦ I GÓC NHÌN C Aֲ TRһ֨NG ņӳI H C֘  ņA֖ PHһҹNG 

TrӺn ņ³nh Th§m, Nguyn֑ Thanh HӶi, V» TrҼn֩g TiԒn 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Phͧ m VŁn ņΩng 

Tóm tԂt 

Hi n֓ nay, bӸt cֵ  m t֥ trҼ֩ng ĽӴi h c֙ n¨o cȈng ĽԚu có hai nhi֓m vֱ  chính và quan tr֙ng 

nhӸt Ľ· l¨ Ľ¨o tӴo và nghiên cֵu khoa h֙c (NCKH). ņi֝ v i֧ giӶng viên (GV), song song 

v i֧ công tác giӶng dӴy, c¹ng t§c NCKH ĽҼc֯ xem là m֥t trong hai nhi֓m vֱ  cҺ bӶn nhӸt. 

Tuy nhiên, không ít GV m i֧ ch  ֕tԀp trung thֽ c hi֓ n t֝ t nhi֓ m vֱ  giӶng dӴy, m¨ chҼa ch¼ Ĩ 

ĽԒn nhi֓ m vֱ  NCKH, chӸt lҼn֯g NCKH chҼa thԀt cao v¨ chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ yêu cӺu nhҼ 

kȢ v n֙g. Bài viԒt n¨y ĽԚ cԀp ĽԒn m֥ t s֝  cҺ s ֫lý luԀn vԚ NCKH cֳ a GV, phân tích nguyên 

nhân cֳa nhֻ ng hӴn chԒ Ľ֝i v i֧ nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng; 

ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp góp phӺn n©ng cao nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV ֫  c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Ľ֗a phҼҺng. 

T  ַkhóa: 

 NCKH, GV, nŁng lcֽ, hӴn chԒ, giӶi pháp 

I. ņԉT VӷN ņԓ 

Cùng v֧ i hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy, hoӴt Ľn֥g NCKH là m֥ t trong hai nhi֓m chính yԒu cֳ a 

GV. Có thԜ n·i Ľ©y l¨ hai hoӴt Ľn֥g có m֝ i quan h֓  h uֻ cҺ, hai nhim֓ vֱ  cҺ bӶn chiԒn lҼc֯ cֳ a 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙, trong Ľ· vic֓ GV tích cֽ c tham gia và tham gia có chӸt lҼn֯g vào các hoӴt Ľn֥g 

NCKH là m֥ t trong nhֻ ng bi֓ n pháp quan tr֙ ng - bԂt bu֥ c - cӺn thiԒt hҼ֧ng ĽԒn nâng cao chӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c, Ľ§p nֵg t֝ t hҺn nhu cӺu ngày càng cao cֳa xã h֥ i. 

CӶ lý luԀn và thֽ c ti n֑ ĽԚu cho thӸy m t֥ cách rõ ràng rԄng, NCKH và giӶng dӴy có m֝ i 

quan h֓ gԂn kԒt chԊt chԐ v i֧ nhau và h֣ tr  ֯cho nhau. NCKH tӴo cҺ s,֫ ĽiԚu ki n֓, tiԚn ĽԚ nhԄm 

th cֽ hi֓ n t֝ t nhi֓ m vֱ  giӶng dӴy v¨ ngҼc֯ lӴi, công tác giӶng dӴy phӶn ánh kԒt quӶ c aֳ hoӴt 

Ľ֥ng NCKH. ֪  m t֥ g·c Ľ ֥n¨o Ľ·, c· thԜ nói cùng v֧ i hoӴt Ľn֥g giӶng dӴy, NCKH l¨ thҼc֧ Ľo 

nŁng lcֽ chuyên môn cֳa GV.  

Trong h֓  th n֝g giáo dֱc ĽӴi h c֙  ֫Vi t֓ Nam hi֓ n nay, bên cӴnh nhֻ ng trҼn֩g ĽӴi h c֙ có 

uy tín, có bԚ dày truyԚn th֝ ng nhҼ ņӴi h c֙ Qu֝ c gia Hà N֥i, ņӴi h c֙ Qu֝ c gia TP. H֟  Chí 

Minh, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ trֽ c thu֥ c B  ֥Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo, thì còn có m֥t b  ֥phԀn c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng, chu֗ sֽ  quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ cֳ a ֲ y ban nhân dân các t֕nh (sau Ľ©y gi֙ 

tԂt l¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng). VԚ nguyên tԂc, cho dù GV làm vi֓c  ֫trҼn֩g ĽӴi h c֙ nào thì 

cȈng phӶi th cֽ hi֓ n các nhi֓ m vֱ  giӶng dӴy v¨ NCKH nhҼ nhau, tu©n th ֳĽ¼ng c§c quy Ľn֗h Ľ« 

nêu trong LuԀt Giáo dֱ c và LuԀt Giáo dֱ c ņӴi h c֙. Tuy nhi°n, ĽiԚu ki n֓ thֽ c ti n֑ ֫  m i֣ trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ lӴi rӸt kh§c nhau, ch¼ng t§c Ľn֥g ĽԒn hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV ֫  m i֣ trҼn֩g cȈng rӸt 

khác nhau. Thông qua khӶo sát tַ  th cֽ ti n֑ cֳ a m֥ t s֝  trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, c· thԜ thӸy, 

so v֧ i c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ có uy tín và có bԚ dày truyԚn th֝ ng, th³ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng 

có nhֻ ng hӴn chԒ nhӸt Ľn֗h vԚ cҺ s ֫vԀt chӸt phֱ c vֱ  NCKH; chӸt lҼn֯g Ľi֥ ngȈ chҼa thԀt t t֝, 
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thԜ hi n֓ qua s֝ lҼ֯ng GV có h֙ c hàm, h֙c v֗  cao còn ít, không nhiԚu GV ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo tӴi nҼc֧ 

ngoài, có quan h֓ Ľ֝i tác r֥ ng cӶ trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ; bên cӴnh Ľ· nhnֻg hiԜu biԒt và kinh 

nghi֓ m thֽ c hi֓ n c§c ĽԚ tài NCKH, công b֝ khoa h֙ c trên các tӴp chí có uy tín trên thԒ gi i֧ còn 

nhiԚu hӴn chԒ, bӸt cԀpé ņ©y cȈng ch²nh l¨ nhnֻg nguy°n nh©n cŁn bӶn dӾn ĽԒn sֽ  hӴn chԒ 

trong công tác NCKH cֳa GV ֫  nhֻ ng trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. ņԜ góp phӺn khԂc phֱ c tình 

trӴng này, vi֓ c phân tích nguyên nhân cֳa nhֻ ng hӴn chԒ Ľ֝i v i֧ nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng v¨ tr°n cҺ s ֫Ľ· ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp góp phӺn n©ng cao nŁng lcֽ 

NCKH cֳ a GV ֫  c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng l¨ hԒt sֵ c cӺn thiԒt. 

II. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

1. Khái qu§t m֥t s֝ vai tr¸, l֯i ²ch ch²nh cֳa hoӴt Ľ֥ng NCKH Ľ֝i v֧i sֽ ph§t 

triԜn cֳa trҼ֩ng ĽӴi h֙c v¨ c§ nh©n GV 

 ֪c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ n·i chung v¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng n·i ri°ng, vӸn ĽԚ nâng 

cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo là m֥ t trong nhֻ ng vi֓ c ĽҼc֯ quan tâm ḧ ng ĽӺu. Trong hoӴt Ľn֥g Ľ¨o 

tӴo ĽӴi h c֙  ֫nҼ֧c ta hi֓ n nay, NCKH ĽҼc֯ xem là m֥t mԂt xích quan tr֙ng không thԜ thiԒu 

ĽҼ֯c trong vi֓ c góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo. NCKH l¨ cҺ s ֫giúp GV không ngַng 

cӶi thi n֓ phҼҺng ph§p giӶng dӴy ĽԜ ĽӴt hi u֓ quӶ cao nhӸt, Ľn֟g th֩ i NCKH cȈng l¨ mt֥ trong 

nhֻ ng thҼc֧ Ľo quan trn֙g ĽԜ Ľ§nh gi§ s ֽphát triԜn cȈng nhҼ uy t²n caֳ trҼn֩g ĽӴi h c֙. Vì vԀy, 

vi c֓ NCKH cֳ a GV lu¹n ĽҼc֯ c§c trҼn֩g ĽԊc bi֓ t chú tr֙ ng, ĽԊt ra nhҼ mt֥ nhi֓ m vֱ  bԂt bu֥ c, 

thҼ֩ng xuyên và là m֥t tiêu chuӼn quan tr֙ng h¨ng ĽӺu trong vi֓ c Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ toàn di֓n 

c aֳ GV. MԊc dù vԀy, thֽ c ti n֑ lӴi cho thӸy trong th֩ i gian qua, ֫  c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, nhӸt là các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV vӾn còn khá tԎ nhӴt vԚ mԊt n i֥ dung và 

thiԒu chiԚu sâu vԚ mԊt chӸt lҼn֯g, thԀm chí không ít GV ch֕ chuyên tâm vào vi֓c giӶng dӴy, do 

Ľ· c¹ng t§c NCKH chҼa ĽҼc֯ quan t©m Ľ¼ng mcֵ, chҼa ngang tӺm v֧ i nhi m֓ vֱ  chuyên môn 

c aֳ GV. Ngoài ra, m֥t b  ֥phԀn GV vӾn chҼa thӸy rõ hoԊc ñqu°nò Ľi nhnֻg vai trò, l֯ i ích cֳ a 

NCKH Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙ v¨ Ľi֝ v i֧ sֽ  phát triԜn chuyên môn cֳa chính cá 

nhân GV. Nhֻng vai trò, l֯ i ích cֳ a NCKH có thԜ ĽҼ֯c t·m lҼc֯ dҼi֧ Ľ©y. 

-  Thο nhͫ t, NCKH gi¼p GV c· ĽiԚu ki n֓ ĽԜ tìm hiԜu s©u hҺn, nԂm bԂt chԊt chԐ hҺn kiԒn 

th cֵ chuy°n m¹n m¨ m³nh Ľang giӶng dӴy, gi¼p ĽiԚu ch֕nh, b֡  sung k֗p th֩ i nh nֻg n֥ i dung 

kiԒn thֵ c chҼa chuӼn xác trong bài giӶng. Nói cách khác, GV tham gia NCKH vַa cֳ ng c֝  ĽҼ֯c 

kiԒn thֵ c chuyên môn, vַa c· ĽiԚu ki n֓ m֫  r n֥g, hiԜu biԒt nhiԚu hҺn t  ַnhֻ ng kiԒn thֵ c tַ  các 

chuyên ngành khác.  

-  Thο hai, quá trình NCKH sԐ góp phӺn phát triԜn tҼ duy, nŁng lcֽ sáng tӴo, khӶ nŁng l¨m 

vi c֓ Ľ֥c lԀp và theo nhóm, trau d֟i tri th cֵ v¨ c§c phҼҺng ph§p nhԀn thֵ c khoa h֙c cֳ a GV, 

hình thành ֫ GV nhֻ ng phӼm chӸt cֳ a nhà nghiên cֵu. Thֽ c tԒ cho thӸy, khi tham gia NCKH, 

GV có thԜ là thành viên hoԊc là chֳ  nhi֓ m cֳ a m֥ t ĽԚ tài các cӸp, tֽ  bӶn thân GV sԐ nӶy sinh ra 

nhiԚu hҼn֧g giӶi quyԒt khác nhau. Quá trình này sԐ giúp chính bӶn thân GV rèn luy֓n và phát 

triԜn tҼ duy phӶn bi֓ n, phát triԜn và hoàn thi֓n hҺn c§c k׃ nŁng cӺn thiԒt cho vi֓ c giӶng dӴy và 

nghiên cֵu, Ľ· cȈng ch²nh l¨ nhnֻg phӼm nhӸt mà m֥ t GV chuyên nghi֓p trong b֝ i cӶnh s֝  hóa 

cӺn phӶi có. 

-  Thο ba, hoӴt Ľn֥g NCKH giúp GV cԀp nhԀt th°m lҼn֯g thông tin, kiԒn thֵ c m֧ i t  ַnhiԚu 

ngu֟ n kh§c nhau ĽԜ t  ֽĽ§nh gi§ v¨ ho¨n thin֓ nhֻ ng tri thֵ c cֳ a mình. Thông qua m֥t s֝  hình 

th cֵ trong NCKH nhҼ c§c din֑ Ľ¨n trao Ľi֡ h c֙ thuԀt, tranh luԀn các vӸn ĽԚ khoa h֙ c, h i֥ ngh֗  
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khoa h֙ c, h֥ i thӶo khoa h֙c, báo cáo cֳa các chuyên gia..., GV sԐ c· cҺ hi֥ tìm tòi, phát hi֓n ra 

ĽҼ֯c nhֻ ng vӸn ĽԚ còn khúc mԂc ĽԜ nh֩  sֽ  tҼ vӸn cֳ a Ľ֟ng nghi֓ p, chuyên gia hoԊc có thԜ t  ֽ

ĽiԚu ch֕nh. 

-  Thο t̯, thông qua NCKH, GV có sֽ hiԜu biԒt sâu sԂc thêm vԚ ngành nghԚ, góp phӺn hình 

thành và b֟i dҼ֭ng tình cӶm nghԚ nghi֓ p; l¨ cҺ hi֥ t t֝ ĽԜ GV c· m¹i trҼn֩g, cҺ hi֥ b i֟ dҼn֭g 

nŁng lcֽ NCKH. ņ©y cȈng l¨ cҺ s ֫cӺn thiԒt ĽԜ bӶn th©n GV Ľi֡ m i֧ n i֥ dung, phҼҺng ph§p 

giӶng dӴy, góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

-  Thο nŁm, quá trình NCKH và nhֻ ng kԒt quӶ, thành tֽ u do nó mang lӴi sԐ là yԒu t֝  quan 

tr n֙g khԆng Ľn֗h v֗  thԒ và uy tín cֳa trҼn֩g v֧ i xã h֥ i, vì m t֥ trong nhֻ ng ti°u ch² ĽԜ Ľ§nh gi§, 

xԒp hӴng c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ chính là kԒt quӶ NCKH cֳ a Ľ֥i ngȈ GV trong trҼn֩g. Thֽ c tԒ cho 

thӸy, giá tr֗  m i֣ công trình NCKH ֫  các cӸp, giá tr֗ m i֣ bài viԒt tham gia h֥i thӶo khoa h֙c hoԊc 

ĽŁng tr°n tӴp ch² chuy°n ng¨nh trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ mà tác giӶ là GV cֳ a trҼn֩g là m֥ t lӺn 

thҼҺng hiu֓ và uy tín cֳa nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ thԜ hi n֓.  

-  Thο sáu, thông qua hoӴt Ľn֥g NCKH, GV có thԜ t  ֽkhԆng Ľn֗h ñthҼҺng hiu֓ chuy°n m¹nò 

c aֳ chính bӶn th©n m³nh. V³ nŁng lcֽ cֳ a GV ĽҼc֯ thԜ hi n֓ chֳ  yԒu thông qua giӶng dӴy và 

NCKH. Không thԜ c· trҼn֩g h֯ p GV ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ l¨ c· nŁng lcֽ chuyên môn t֝t nhҼng h¨ng 

nŁm lӴi không có công trình khoa h֙c nào. 

Ngoài nhֻ ng ĽiԚu nêu trên, khi tham gia NCKH GV sԐ tӴo lԀp ĽҼc֯ các m֝ i quan h֓  xã 

h i֥ cӺn thiԒt, h֣  tr  ֯ngҼ֯c lӴi cho công tác giӶng dӴy và NCKH. Thông qua hoӴt Ľn֥g NCKH 

c aֳ GV, nh¨ trҼn֩g cȈng c· cҺ hi֥ m  ֫r n֥g thêm nhֻ ng m֝ i quan h֓  h p֯ t§c trong nҼc֧ cȈng 

nhҼ quc֝ tԒ. ņiԚu này rӸt quan tr֙ ng trong quá trình phát triԜn cֳ a c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. 

2. M֥t s֝ bӸt cԀp, hӴn chԒ trong hoӴt Ľ֥ng NCKH cֳa GV ֫ c§c trҼ֩ng ĽӴi h֙c 

Ľ֗a phҼҺng 

Qua khӶo sát thֽ c tԒ, thu thԀp, phân tích các s֝ li u֓ vԚ vӸn ĽԚ GV tham gia NCKH và kԒt 

quӶ NCKH  ֫m t֥ s֝  trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, c· thԜ thӸy mԊc dù NCKH là m֥ t trong nhֻ ng 

nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng cֳ a GV, tuy nhiên kԒt quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥g NCKH ֫  khá nhiԚu trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng hin֓ nay vӾn còn hӴn chԒ (kԜ cӶ TrҼ֩ng ņӴi h c֙ PhӴm VŁn ņn֟g). S֝  lҼ֯ng ĽԚ 

tài NCKH các cӸp v¨ ĽԊc bi֓ t là nhֻ ng ĽԚ tài NCKH cӸp t֕ nh, cӸp B  ֥là thӸp v¨ chҼa Ľ§p nֵg 

ĽҼ֯c yêu cӺu; phӺn l n֧ các bài báo tԀp trung ĽŁng tr°n c§c tӴp chí khoa h֙c cӸp trҼn֩g (Ľa phӺn 

chҼa ĽҼc֯ công nhԀn t²nh ĽiԜm trong các H֥i Ľn֟g Gi§o sҼ); s ֝lҼ֯ng các bài báo khoa h֙c 

ĽŁng tr°n c§c tӴp chí khoa h֙c chuy°n ng¨nh trong nҼc֧ và tӴp chí Qu֝ c tԒ ISI/SCOPUS còn rӸt 

khiêm t֝ n. Do khuôn kh֡ có hӴn cֳ a b¨i b§o, dҼi֧ Ľ©y ch¼ng t¹i ch ֕ĽҺn c  ֹs֝  li u֓ NCKH cֳ a 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ PhӴm VŁn ņn֟g trong 5 nŁm gӺn nhӸt (giai ĽoӴn 2016-2021): 

B nͩg 1: ThΧng kê sΧ lι̯ng ĽΖ tài NCKH 

S֝  lҼ֯ng ĽԚ tài NCKH  2016 2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g 

1. CӸp Nh¨ nҼc֧ 0 0 0 0 0 0 0 

2. CӸp B ,֥ t֕ nh 0 0 0 2 2 3 7 

3. CӸp cҺ s ֫ 15 13 9 13 12 15 77 

4. ņԚ tài cֳ a sinh viên 34 32 31 32 17 18 164 

T N֠G       248 
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B nͩg 2: ThΧng kê sΧ lι̯ng bài báo khoa hΣc ĽŁng tr°n tpͧ chí khoa hΣc 

S֝  lҼ֯ng bài báo khoa h֙ c 2016 2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g 

1. Qu֝ c tԒ ISI/SCOPUS 19 6 33 13 13 17 101 

2. TӴp ch² KH trong nҼc֧ 25 22 39 24 30 41 181 

3. TӴp ch² KH&CN TrҼn֩g 

ņӴi h c֙ PhӴm VŁn ņn֟g 
28 35 27 19 28 38 175 

T n֡g       457 

B nͩg 3: ThΧng kê sΧ lι̯ng bài báo khoa hΣc tham gia hίi th oͩ 

S֝  lҼ֯ng bài báo khoa h֙ c 2016 2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g 

1. H֥ i thӶo qu֝ c tԒ 17 20 12 12 10 9 80 

2. H֥ i thӶo trong nҼc֧ 39 30 29 42 26 25 151 

T n֡g       271 

B nͩg 4: ThΧng kê sΧ lι̯ng sách, giáo trình, bài giͩng 

S֝  lҼ֯ng sách 2016 2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g 

1. Sách, giáo trình xuӸt bӶn 0 0 2 0 3 5 10 

2. Tài li֓ u lҼu h¨nh ni֥ b  ֥ 12 24 38 42 40 46 202 

T n֡g       212 

B nͩg 5: ThΧng kê sΧ lι̯ng sáng kiΔn kinh nghiΜm 

S֝  lҼ֯ng SKKN 2016 2017 2018 2019 2020 2021 T n֡g 

1. CӸp t֕ nh 3 2 2 1 2 3 13 

2. CӸp trҼn֩g 29 29 39 35 39 26 197 

T n֡g       210 

Trên cҺ s ֫phân tích s֝ li u֓, thֽ c hi֓ n ĽiԚu tra thông qua ph֛ng vӸn và các hình thֵc khác, 

chúng tôi có m֥t s֝  nhԀn Ľ֗nh vԚ nhֻ ng hӴn chԒ, bӸt cԀp trong c¹ng t§c NCKH. DҼi֧ Ľ©y l¨ mt֥ 

s֝  hӴn chԒ, bӸt cԀp chính vԚ nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV v¨ cҺ chԒ chính sách trong quӶn lý khoa h֙c. 

- Thο nhͫ t, kh¹ng ²t GV chҼa nhԀn thֵ c Ľ¼ng v¨ ĽӺy Ľֳ tӺm quan tr֙ng cֳ a NCKH, do 

vԀy h֙  chҼa thcֽ sֽ  chֳ  Ľ֥ng tham gia hoӴt Ľn֥g NCKH Ľ¼ng nghǫa. 

- Thο hai, khi tham gia NCKH, nhiԚu GV chҼa ch ֳĽ֥ng ĽԚ xuӸt c§c ĽԚ tài nghiên cֵu 

mang tính thֽ c ti n֑ cao, chֳ yԒu tԀp trung v¨o c§c ĽԚ tài dֽ a tr°n c§c m¹ h³nh Ľ« ĽҼc֯ nghiên 

c uֵ tַ  trҼc֧, hoԊc chҼa xuӸt phát tַ  nhu cӺu thֽ c tԒ hoԊc nhu cӺu cֳ a môn h֙c, ngành h֙c. ņa 

phӺn c§c ĽԚ tài GV lֽ a ch֙ n mang tính chӸt khái quát, t֡ng quan nhiԚu, chҼa chuy°n s©u, chҼa 

Ľi v¨o nhnֻg vӸn ĽԚ c  ֱthԜ, ngӴi l aֽ ch֙ n nhֻ ng vӸn ĽԚ cӺn sҼu tӺm nhiԚu tài li֓ u, cӺn phӶi có 

ĽiԚu tra xã h֥i h c֙, th֝ ng kê hoԊc cӺn chӴy mô ph֛ ng m¹ h³nh é  

- Thο ba, m t֥ b  ֥phԀn GV do còn hӴn chԒ vԚ tr³nh Ľ ֥ngoӴi ngֻ , nên vi֓ c sֹ  d nֱg ngoӴi 

ngֻ  ĽԜ tìm kiԒm, Ľc֙ và nghiên cֵu các tài li֓ u công b֝  bԄng tiԒng nҼc֧ ngoài còn quá l֓ thu֥ c 
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vào công cֱ d c֗h thuԀt t  ֽĽ֥ng trên internet; hoԊc ch֕ sֹ  d nֱg các tài li֓u bԄng tiԒng Vi t֓, do các 

nhà nghiên cֵu trong nҼc֧ biên soӴn, d֗ch lӴi t  ַnguyên bӶn tiԒng nҼc֧ ngoài. Vì vԀy tính thiԒt 

th cֽ và hi֓ u quӶ c aֳ vi֓ c sֹ  d nֱg tài li֓ u tham khӶo giӶm Ľi rӸt nhiԚu, dӾn ĽԒn n֥ i dung cֳ a các 

công trình nghiên cֵu c¸n chҼa phong ph¼. 

- Thο t̯, kh¹ng ²t GV c¸n chҼa am hiԜu, chҼa c· k׃ nŁng tt֝ trong vi֓ c ch֙ n ĽԚ tài, lԀp ĽԚ 

cҼҺng nghi°n cuֵ và triԜn khai nghiên cֵu, dӾn ĽԒn hi֓ u quӶ mang lӴi c aֳ c§c ĽԚ tài NCKH còn 

hӴn chԒ, khӶ nŁng nֵg dֱ ng kԒt quӶ nghiên cֵ u vào thֽ c ti n֑ là khá thӸp, chҼa Ľ§p nֵg ĽҼc֯ 

yêu cӺu cֳ a ĽԚ tài NCKH cӶ vԚ hình thֵ c, n֥ i dung và tính khӶ thi cֳ a ĽԚ tài. 

- Thο nŁm, th cֽ tԒ vi c֓ NCKH Ľi֝ v i֧ phӺn l n֧ GV ֫  c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng hin֓ 

nay ch֕ mang t²nh nghǫa v ֱbԂt bu֥ c, chֵ  chҼa thcֽ sֽ  mang lӴi nh nֻg l֯ i ích nhӸt Ľn֗h vԚ kinh 

tԒ. Có thԜ nói hoӴt Ľn֥g NCKH tiêu t֝ n nhiԚu th֩ i gian, công sֵc, trong khi thu nhԀp lӴi ít i֛, 

thԀm chí có GV khi làm NCKH còn phӶi t  ֽb  ֛th°m kinh ph² ĽԜ ho¨n th¨nh ĽҼc֯ nhi֓ m vֱ . 

Ngu֟ n thu nhԀp chính yԒu cֳ a GV hi֓ n nay ĽԒn tַ  vi c֓ giӶng dӴy, có không ít GV viên dӴy vҼt֯ 

quá 150%-250% s֝  gi  ֩quy Ľn֗h, cá bi t֓ m t֥ s֝  ít GV  ֫m t֥ s֝  trҼ֩ng có s֝  gi  ֩l°n ĽԒn hҺn 

1000 tiԒt/ 1 h֙ c kȢ. Do vԀy, bӶn thân GV không còn qu׃ th i֩ gian cho NCKH. ֪  m t֥ s֝  trҼ֩ng 

ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng vic֓ cho phép GV lӸy gi  ֩giӶng dӴy ĽԜ ñb½ò cho gi ֩NCKH còn thiԒu cȈng 

Ľ« gi§n tiԒp làm cho GV không mԊn mà v֧ i NCKH. 

- Thο sáu,  ֫m t֥ s֝  trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng hin֓ nay, vi֓ c ĽҼa v¨o giӶng dӴy môn h֙ c 

ñPhҼҺng ph§p NCKHò trong c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo cȈng kh¹ng Ľn֟g nhӸt vԚ n i֥ dung và 

phҼҺng thcֵ, vӸn ĽԚ tԀp huӸn vԚ NCKH Ľi֝ v i֧ GV còn xem nhԌ, thҼn֩g ñmԊc Ľ֗nhò theo kiԜu 

Ľ« l¨ GV th³ phӶi có kiԒn thֵ c, k׃ nŁng vԚ NCKH, do Ľ· vӾn t֟ n tӴi m t֥ b֥  phԀn GV chҼa nԂm 

ĽҼ֯c phҼҺng ph§p NCKH, thԀm ch² chҼa nԂm ĽҼc֯ cách xây dֽng ĽԚ cҼҺng, c§ch tr³nh b¨y 

m t֥ c¹ng tr³nh NCKHé B°n cӴnh Ľ·, chӸt lҼn֯g Ľ֥i ngȈ NCKH chҼa Ľn֟g ĽԚu, còn thiԒu 

nhֻ ng chuyên gia có khӶ nŁng dӾn dԂt trong c§c lǫnh vcֽ nghiên cֵu, chҼa Ľ ֳsֵ c ĽӶm nhi֓ m 

các nhi֓m vֱ  nghiên cֵ u có tӺm c֭  và phӴm vi r֥ ng nhҼ cӸp b֥ , cӸp Nh¨ nҼc֧, khu vֽ c hay 

qu֝ c tԒ. 

- Thο b yͩ, hӺu hԒt c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng ĽԚu có H֥ i Ľn֟g Khoa h֙c - ņ¨o tӴo, 

nhҼng hoӴt Ľn֥g cֳ a H֥ i Ľn֟g n¨y thҼn֩g ch֕ d nַg lӴi  ֫vi c֓ t֡  chֵ c nghi֓ m thu, Ľ§nh gi§ ĽԚ 

t¨i m¨ chҼa thcֽ hi֓ n t֝ t chֵ c nŁng Ľn֗h hҼn֧g, h֣  tr  ֯cho GV làm công tác NCKH. Do nhֻng 

kh· khŁn chung vԚ tài chính và vӸn ĽԚ t  ֽchֳ  tài chính nên chính sách khuyԒn kh²ch NCKH Ľi֝ 

v i֧ GV còn thiԒu t²nh Ľn֟g b֥  v¨ chҼa thcֽ sֽ  tӴo ĽҼc֯ Ľ֥ng lֽ c cho hoӴt Ľn֥g NCKH trong 

GV. Kinh phí h֣  tr  ֯dành cho nhֻng ĽԚ tài NCKH cֳ a GV không nhiԚu, g©y kh· khŁn cho c¹ng 

tác NCKH c aֳ GV v¨ do Ľ· Ӷnh hҼn֫g rӸt l n֧ ĽԒn chӸt lҼn֯g ĽԚ tài nghiên cֵu. 

3. M֤T S֜ VӷN ņԓ Vԓ ņĆNH GIĆ NŀNG LּC NCKH CֲA GV  

ņԜ c· cҺ s ֫Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, Ľ« c· rӸt nhiԚu công 

trình nghiên cֵu vԚ các ch֕ s֝  nŁng lcֽ NCKH. Chúng tôi cho rԄng vi֓ c tham khӶo các ch֕ s֝  vԚ 

nŁng lcֽ NCKH, c§c phҼҺng thcֵ ñĽo lҼn֩gò, ñĽ§nh gi§ò trong NCKH l¨ rӸt cӺn thiԒt cho GV 

th cֽ hi֓ n NCKH và công tác quӶn lý khoa h֙ c  ֫trҼ֩ng ĽӴi h c֙, nhӸt l¨ Ľi֝ v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi 

h c֙ Ľ֗a phҼҺng Ľang n ֣l cֽ vҼҺn l°n ĽԜ khԆng Ľn֗h thҼҺng hiu֓ cֳ a nh¨ trҼn֩g Ľi֝ v i֧ xã h֥ i. 

Nhìn chung, các công trình nghiên cuֵ vԚ ch֕  s֝  nŁng lcֽ NCKH có nhֻ ng cách di֑n ĽӴt 

khác nhau, song tֽu trung lӴi, các công trình nghiên cֵu ĽԚu có ý cho rԄng có thԜ ĽҼa ra c§c ch ֕

s֝  vԚ nŁng lcֽ NCKH cֳ a giӶng vi°n ĽӴi h c֙, bao g֟m: c§c c¹ng tr³nh NCKH trong nҼc֧, các 
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c¹ng tr³nh NCKH ĽҼc֯ ĽŁng  ֫k  ׁyԒu h֥ i ngh֗ /tӴp chí qu֝ c tԒ; các giӶi thҼn֫g vԚ nghiên cֵ u; 

s֝  lҼ֯ng s§ch Ľ« xuӸt bӶn trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ; các Ӹn phӼm hoԊc công trình nghiên cֵu khác 

có Ӷnh hҼn֫g t֧ i xã h֥ i. 

M t֥ s֝  công trình nghiên cֵu khác cho rԄng, nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV có thԜ ĽҼ֯c Ľo bԄng 

c§c cҺ hi֥ phát triԜn và khԆng Ľn֗h chuyên môn cֳa GV nhҼ b§o c§o hi֥ ngh֗  và h֥ i thӶo khoa 

h c֙; s֝  lҼ֯ng ĽԚ tài hoԊc thԀm chí là các khoӶn tr  ֯cӸp nghiên cֵu m¨ GV Ľ« nhԀn ĽҼc֯. TҼҺng 

t  ֽnhҼ vԀy, nŁng lcֽ nghiên cֵu li°n quan ĽԒn c§c Ĩ tҼn֫g sáng tӴo m¨ sau khi ĽҼc֯ nghiên cֵu, 

ch¼ng ĽҼc֯ xuӸt bӶn thành các công trình ֫ các tӴp chí, hoԊc ĽŁng kĨ s§ng chԒ, hoԊc tài li֓ u h֙ c 

thuԀt... Ngoài ra, m t֥ s֝  nhà nghiên cֵu Ľ« ch ֕ra các yԒu t֝  kh§c ĽԜ Ľo lҼn֩g, nhҼ: s ֝tiԚn ĽҼc֯ 

tài tr֯  nghiên cֵ u, kԒt quӶ hҼ֧ng dӾn h֙ c viên nghiên cֵu, s֝  lҼ֯ng GV ĽҼc֯ tham gia là thành 

viên cֳ a Vi n֓ hàn lâm khoa h֙c qu֝ c gia. 

M t֥ s֝  nhà nghiên cֵu nhӸn mӴnh nŁng lcֽ NCKH cֳ a giӶng viên phӶi ĽҼc֯ thԜ hi n֓ qua 

các công trình nghiên cֵu mang tӺm qu֝ c tԒ. Các tiêu chí vԚ chӸt lҼn֯g công b֝ qu֝ c tԒ ĽҼ֯c 

xԒp theo thֵ  t  ֽt  ַthӸp ĽԒn cao, tַ  báo cáo khoa h֙c tӴi h i֥ thӶo qu֝ c tԒ, c¹ng tr³nh NCKH ĽҼc֯ 

ĽŁng tӶi trên tӴp chí khoa h c֙ qu֝ c tԒ mi n֑ phí, tӴp chí qu֝ c tԒ uy tín, tӴp chí thu֥ c ISI/Scopus. 

Ngoài ra, giӶng viên phӶi ch  ֳbiên hoԊc Ľ֟ng chֳ  biên m֥ t s֝  lҼ֯ng sách nhӸt Ľn֗h ĽҼc֯ xuӸt 

bӶn trong nҼc֧ hoԊc qu֝ c tԒ. 

NhiԚu nghiên cֵu có cách tiԒp cԀn toàn di֓n cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g, mֵ c Ľ֥ Ӷnh hҼn֫g 

và các hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu. NgҼi֩ ta Ľ« tn֡g h֯ p và li֓ t kê các ch֕ s֝  Ľo lҼn֩g kԒt quӶ NCKH 

theo cách tiԒp cԀn này là s֝ bài báo xuӸt bӶn trên tӴp chí khoa h֙c, ch֕ s֝  Ӷnh hҼn֫g cֳ a tӴp chí, 

s֝  lҼ֯ng sách xuӸt bӶn, s֝  lҼ֯ng sách biên tԀp, s֝  chҼҺng s§ch xuӸt bӶn tӴi các sách chuyên 

khӶo, s֝  chҼҺng s§ch bi°n tԀp tӴi các sách chuyên khӶo, s֝  trích dӾn, ĽŁng kĨ s§ng chԒ, nhԀn tài 

tr  ֯nghiên cֵ u, tham gia các dֽ án nghiên cֵu, s֝  giӶi thҼn֫g, s֝  báo cáo h֥i thӶo khoa h֙c, s֝  

lӺn m֩ i trình bày báo cáo h֥i thӶo khoa h֙c, s֝  luԀn án/luԀn vŁn hҼn֧g dӾn, tham gia ban biên 

tԀp tӴp chí khoa h֙c, có v֗ trí  ֫m t֥ hi p֓ h֥ i chuyên môn, phát triԜn quan h֓ chuyên môn v֧i 

Ľ֟ng nghi֓ p ֫  nҼ֧c ngoài. 

 ֪m t֥ hҼn֧g tiԒp cԀn kh§c, khi xem x®t Ľ§nh gi§ nŁng lֽ c NCKH cֳ a GV, m֥ t s֝  nhà 

nghiên cֵ u lӴi tiԒp cԀn theo sӶn phӼm, c¹ng tr³nh hҺn l¨ ch ֕s֝  Ӷnh hҼn֫g. H֙  l aֽ ch֙ n các biԒn 

phֱ  thu֥ c trong nghiên cֵu cֳ a mình g֟m: báo cáo h֥i thӶo, bài báo có phӶn bi֓ n, bài báo 

không phӶn bi֓ n, chҼҺng s§ch/s§ch xuӸt bӶn, sách biên tԀp, sáng chԒ, tài tr֯ , giӶi thҼn֫g é 

DҼ֧i g·c Ľ ֥khoa h֙ c, vi֓ c sֹ  d nֱg các ch֕ s֝  vԚ nŁng lcֽ NCKH, c§c phҼҺng thcֵ ñĽo 

lҼ֩ngò, ñĽ§nh gi§ò trong NCKH l¨ mt֥ kênh thông tin rӸt quan tr֙ ng, giúp bӶn thân GV có thԜ 

d aֽ v¨o Ľ· ĽԜ t  ֽĽ§nh gi§ hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a m³nh; gi¼p c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ có thԜ sֹ  d nֱg 

m t֥ cách h֯p lĨ ĽԜ Ľo lҼn֩g, Ľ§nh gi§ hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV. 

4. NHֺNG GIӵI PHĆP Cҹ BӵN NHԃM PHĆT TRIԛN NCKH CֲA GV TӳI CĆC 

TRһ֨NG ņӳI H֘C ņ֖A PHһҹNG HI֒N NAY 

C§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ cӺn tŁng cҼn֩g ngu n֟ l cֽ cho NCKH thông qua thֽc hi֓ n m֥ t s֝  giӶi 

pháp cֱ  thԜ nhҼ Ľi֡ m i֧ và phát triԜn hӴ tӺng, thông tin khoa h֙c và công ngh֓; các khoa/b֥ 

môn cӺn c· cҺ chԒ cho phép liên thông khai thác, sֹ d nֱg dֱ ng hi֓ u quӶ hӴ tӺng và thông tin 

khoa h֙c; tŁng cҼn֩g quӶn lý hi֓ u quӶ v¨ ĽԚ xuӸt các cӸp, ng¨nh c· li°n quan ĽӺu tҼ nhiԚu hҺn 

cho NCKH, thֽ c hi֓ n cҺ chԒ ĽԊc bi֓ t ĽԜ thu hút, tr֙ ng dֱ ng các nhà khoa h֙c tr³nh Ľ ֥cao và 

c§c ĽԚ án, dֽ  §n, chҼҺng tr³nh (Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu) kh§c theo ĽԊt hàng cֳa ņӶng, Nh¨ nҼc֧, 
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Chính phֳ  và các b֥, ng¨nh; TŁng ngun֟ thu ngo¨i ng©n s§ch nh¨ nҼc֧ tַ  hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo, 

d c֗h vֱ  v¨ ĽԊc bi֓ t là tַ  hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ th¹ng qua tŁng cҼn֩g h֯ p tác v֧ i các 

ban, b֥ , ngành cֳa Trung ҼҺng, c§c Ľa֗ phҼҺng, c§c doanh nghip֓, các t֡  chֵ c, cá nhân trong 

nҼ֧c v¨ nҼc֧ ngoài trong thֽc hi֓ n c§c ĽԚ tài, dֽ  §n, chҼҺng tr³nh khoa hc֙ và công ngh֓; TŁng 

kinh ph² ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľn֥g NCKH và chuyԜn giao kԒt quӶ NCKH; ņԊc bi֓ t cӺn tŁng cҼn֩g 

hҺn naֻ mֵ c kinh phí h֣  tr  ֯công b֝  khoa h֙ c qu֝ c tԒ, ĽŁng kĨ s ֫h uֻ trí tu֓ , thҼҺng mӴi hóa 

sӶn phӼm NCKH, hoԊc h֣  tr  ֯v n֝ m֟ i ĽԜ th cֽ hi֓ n c§c c¹ng tr³nh NCKH; ņӼy mӴnh cҺ chԒ 

phân b֡  kinh ph² NCKH theo hҼn֧g ĽԊt hàng, theo sӶn phӼm ĽӺu ra, theo nhi֓m vֱ  Ҽu ti°n, 

tr n֙g ĽiԜm; ņӺu tҼ n©ng cao hҺn naֻ tính liên kԒt v i֧ c§c cҺ s ֫d  ֻli u֓ giá tr֗ trong và ngoài 

nҼ֧cé  

Tr°n cҺ s ֫phân tích thֽ c trӴng vԚ nhֻ ng hӴn chԒ, bӸt cԀp vԚ công tác NCKH cֳa GV và 

tham khӶo các ch֕  s֝  vԚ nŁng lcֽ NCKH, c§c phҼҺng thcֵ ñĽo lҼn֩gò, ñĽ§nh gi§ò trong NCKH 

c aֳ GV, ch¼ng t¹i ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp chính có Ӷnh hҼn֫g mӴnh nhӸt t i֧ nŁng lcֽ NCKH 

c aֳ GV. DҼi֧ Ľ©y l¨ mt֥ s֝  giӶi pháp cֱ  thԜ. 

-  Mίt là, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng cӺn chú tr֙ ng, quan t©m hҺn naֻ t֧ i hoӴt Ľn֥g 

NCKH cֳ a GV, coi Ľ©y l¨ giӶi pháp quan tr֙ng ĽԜ nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a trҼn֩g. VԚ 

mԊt t  ֡chֵ c, nên có nhֻng ban ch֕ ĽӴo hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV cӸp trҼn֩g, cӸp khoa nhԄm 

góp phӺn giúp GV nhԀn thֵ c sâu sԂc hҺn naֻ vԚ v  ֗trí, tӺm quan tr֙ng NCKH. 

-  Hai là, hҼ֧ng ĽԒn thành lԀp các câu lӴc b֥  NCKH, nhóm NCKH trong trҼn֩g và t֡  chֵ c 

sinh hoӴt thҼn֩g xuyên, tӴo ĽiԚu ki n֓ gi¼p Ľ ֭cho các GV trԎ tham gia c½ng l¨m ĽԚ tài v֧ i 

nhֻ ng ngҼi֩ có kinh nghi֓m. GV ֫  các b֥  môn khác nhau, các khoa khác nhau có thԜ cùng nhau 

nghiên cֵ u các công trình, vӸn ĽԚ liên quan. Chú tr n֙g gԂn kԒt quӶ th cֽ hi֓ n nhi֓ m vֱ  NCKH 

c aֳ cán b֥ GV v i֧ công tác b֝ trí, sֹ  d nֱg cán b֥. N°n c· ch²nh s§ch Ҽu ti°n trong quy hoӴch, 

b  ֡nhi֓ m cán b֥  Ľ֝i v i֧ cán b֥  GV có thành tích xuӸt sԂc trong công tác NCKH; trong tiêu 

chuӼn, ĽiԚu ki n֓ b֡  nhi֓ m lӴi cӺn phӶi có tiêu chí vԚ thành tích NCKH. 

-  Ba là, c· ch²nh s§ch cho GV Ľi hc֙ tԀp, nghiên cֵu ֫  nҼ֧c ngoài hoԊc tuyԜn dֱ ng, thu hút 

c§c GV ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo tַ  nҼ֧c ngoài vԚ làm vi֓ c tӴi trҼn֩g. C§c GV sau khi ĽҼc֯ ĽӴo tӴo ֫  nҼ֧c 

ngoài tr֫  vԚ nҼ֧c cӺn phát huy tr³nh Ľ ֥chuyên môn cao, góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo 

và NCKH chung cֳa nh¨ trҼn֩g, là nhân t֝ Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c tiԒp tֱ c ĽӼy mӴnh 

quan h֓ h p֯ tác v֧ i c§c trҼn֩g nҼc֧ ngoài trong m֙i hoӴt Ľn֥g chuyên môn cֳa nh¨ trҼn֩g 

(trao Ľi֡ và Ľ¨o tӴo GV, trao Ľi֡ sinh viên; tiԒp nhԀn, chuyԜn giao công ngh֓, phҼҺng ph§p Ľ¨o 

tӴo, phҼҺng ph§p quӶn lý vԀn hành m֧i; h p֯ tác NCKH và công b֝ công trình nghiên cֵu; t֡  

chֵ c h֥ i ngh֗ , h֥ i thӶo khoa h֙c qu֝ c tԒ; giao lҼu vŁn h·a, tham gia hi֥ ngh֗ , h֥ i thӶo khoa h֙c 

chuy°n ng¨nh trong v¨ ngo¨i nҼc֧); tӴo m¹i trҼn֩g h֙ c thuԀt nŁng Ľn֥g, m֧ i mԎ trong nhà 

trҼ֩ng. 

-  BΧn là, cӺn có nhֻ ng quy Ľn֗h chԊt chԐ, yêu cӺu c§c ĽԚ tài NCKH cֳ a GV phӶi ĽӶm bӶo 

x§c Ľn֗h Ľ¼ng mcֱ ti°u, Ľi֝ tҼn֯g nghiên cֵu m֥ t cách phù h֯p v i֧ yêu cӺu cֳ a thֽ c ti n֑. CӺn 

Ľ֡i m i֧ quӶn lý hoӴt Ľn֥g khoa h֙c công ngh֓ và xây dֽ ng kԒ hoӴch NCKH trong GV tַ ng 

nŁm hc֙; tŁn kinh ph² cho c§c ĽԚ tài NCKH cֳ a GV. Ngoài ngu֟n kinh phí sֽ  nghi֓ p khoa h֙c 

và công ngh֓, nh¨ trҼn֩g nên chֳ Ľ֥ng h֯ p tác v֧ i các doanh nghi֓p, ĽҺn v ֗sӶn xuӸt kinh 

doanh, t֡  chֵ c qu֝ c tԒ v aַ thu hút ngu֟n kinh phí tài tr֯  cho hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV, vַ a 

gi¼p c§c ĽԚ tài có tính ֵ ng dֱ ng cao hҺn. 

-  NŁm l¨, nh¨ trҼn֩g nên có dֽ án và dành nhiԚu kinh ph² ĽԜ ĽӺu tҼ x©y dnֽg phát triԜn h֓  

th n֝g th¹ng tin thҼ vin֓ s֝  nhԄm tӴo ĽiԚu ki n֓ t֝ t cho công tác NCKH cֳa GV. Trong giai ĽoӴn 
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hi n֓ nay, ĽiԚu ki n֓ vԚ cҺ s ֫vԀt chӸt, ĽӶm bӶo cho vi֓ c h֙ c tԀp, nghiên cֵu là yԒu t֝  quan tr֙ ng 

nhԄm thu hút nhiԚu giӶng viên gi֛ i thi v¨o trҼn֩g, tַ  Ľ· hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV sԐ luôn duy 

trì, phát triԜn sâu, r֥ng v¨ thu ĽҼc֯ kԒt quӶ t t֝.  

-  Sáu là, cӺn tӴo lԀp t֝ t m i֝ quan h֓  trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ trong h֯ p tác NCKH, công khai 

h·a c§c chҼҺng tr³nh nghi°n cuֵ các cӸp, tӴo ĽiԚu ki n֓ ĽԜ GV có thԜ tiԒp cԀn c§c ĽԚ tài nghiên 

c uֵ, lֽ a ch֙ n và tham gia nghiên cֵu. Hoàn thi֓n quy trình tuyԜn ch֙ n t֡  chֵ c và cá nhân thֽc 

hi n֓ ĽԚ tài khoa h֙c và công ngh֓ các cӸp tr°n cҺ s ֫cӴnh tranh và công bԄng nhԄm thu hút các 

giӶng viên có khӶ nŁng, c· t©m huyԒt v i֧ các hoӴt Ľn֥g NCKH. 

 -  B yͩ là, n°n c· ch²nh s§ch cho ph®p quy Ľi֡ s֝  gi  ֩NCKH vҼt֯ Ľn֗h mֵ c cֳ a GV thành 

gi  ֩chuӼn giӶng dӴy ĽԜ tӴo ĽiԚu ki n֓ cho GV có gi֩  giӶng chҼa Ľ ֳĽ֗nh mֵ c. Vi c֓ quy Ľi֡ này 

tӴo ĽiԚu ki n֓ cho GV ĽҼc֯ xem l¨ ho¨n th¨nh Ľn֗h mֵ c giӶng dӴy trong nŁm khi Ľ§nh gi§, xԒp 

loӴi GV h¨ng nŁm. Tuy trong c§c quy Ľn֗h kh¹ng cho ph®p, nhҼng Ľ©y cȈng l¨ mt֥ trong nhֻ ng 

giӶi pháp có thԜ chӸp nhԀn ĽҼc֯, nhӸt l¨ Ľi֝ v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng. 

-  Tám là, tԀn dֱ ng ngu֟ n nhân lֽ c c· tr³nh Ľ ֥và thâm niên công t§c NCKH trong trҼn֩g ĽԜ 

t  ֡chֵ c các bu֡i b i֟ dҼn֭g chuy°n ĽԚ cho GV trԎ, chҼa c· kinh nghim֓ NCKH; thҼn֩g xuyên 

t  ֡chֵ c b֟ i dҼn֭g, trao Ľi֡ chuy°n ĽԚ vԚ phҼҺng ph§p NCKH trong trҼn֩g ĽԜ cԀp nhԀt kiԒn 

th cֵ phҼҺng ph§p NCKH cho c§n b ֥GV. ņn֟g th֩ i, cȈng cӺn chú tr֙ ng ĽԚ xuӸt các chԒ Ľ֥ 

khen thҼn֫g k֗ p th֩ i Ľi֝ v i֧ GV tham gia NCKH, ĽԊc bi֓ t l¨ c§c GV ĽӴt thành tích cao trong 

NCKH. 

-  Chín là, nh¨ trҼn֩g Ľnֵg ra l¨m ĽӺu m֝ i ĽԜ GV tham gia vào các nhóm nghiên cuֵ cֳ a 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ l n֧ (gӺn Ľ©y TrҼn֩g ņӴi h c֙ PhӴm VŁn ņn֟g Ľ« hp֯ tác xây dֽng dֽ  án 

qu֝ c tԒ thu֥ c ChҼҺng tr³nh Erasmus+2022 gm֟ 5 trҼn֩g ņӴi h c֙ khu vֽ c Nam Trung B֥ và 

T©y Nguy°n v¨ 2 trҼn֩g ņӴi h c֙ cֳ a Châu Âu); tӴo m֝ i quan h֓  t i֝ v i֧ các S֫  KH&CN Ľa֗ 

phҼҺng trong vic֓ khai th§c c§c ĽԚ tài khoa h֙ c cӸp cҺ s,֫ cӸp t֕ nh h¨ng nŁm.  

III. KԑT LUӿN 

Trong b֝ i cӶnh toàn cӺu hóa hi֓n nay, v֧ i vai trò quan tr֙ng cֳ a tri thֵ c khoa h֙c và công 

ngh֓ , vi c֓ ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g NCKH trong GV c¨ng c· Ĩ nghǫa thiԒt th cֽ trong vi֓ c nâng cao 

chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c cho sֽ  phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng v¨ khu vcֽ. 

HoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV là m֥ t hoӴt Ľn֥g rӸt quan tr֙ ng trong vi֓ c biԒn qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo 

thành quá trình tֽ Ľ¨o tӴo, Ľ©y cȈng l¨ cҺ s ֫cӺn thiԒt ĽԜ tiԒn h¨nh Ľi֡ m i֧ n i֥ dung, phҼҺng 

pháp giӶng dӴy, góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, Ľ§p nֵg nhu cӺu ngày càng cao cֳa xã 

h i֥. Cùng v֧ i nh nֻg kԒt quӶ ĽӴt ĽҼc֯ trong c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, các kԒt quӶ NCKH cֳ a GV Ľ·ng 

vai trò quyԒt Ľn֗h ĽԒn sֽ  phát triԜn thҼҺng hiu֓ cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙, nhӸt là c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Ľ֗a phҼҺng. 

V i֧ vi c֓ ĽԚ cԀp ĽԒn m֥ t s֝  cҺ s ֫lý luԀn vԚ NCKH cֳ a GV, phân tích nguyên nhân cֳa 

nhֻ ng hӴn chԒ Ľ֝i v i֧ nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV và ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp góp phӺn nâng cao 

nŁng lcֽ NCKH cֳ a GV ֫  c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng, chúng tôi hy v֙ng rԄng, nhֻ ng kԒt 

quӶ nghiên cֵu v¨ ĽԚ xuӸt nêu trên sԐ góp phӺn gi¼p c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng c· th°m 

nhֻ ng thông tin hֻu ²ch ĽԜ tham khӶo trong công tác quӶn lý hoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓, 

làm cho hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a GV ngày càng phong ph¼, ĽӴt hi u֓ quӶ, Ľ§p nֵg yêu cӺu phát 

triԜn bԚn vֻ ng cֳ a trҼn֩g ĽӴi h c֙, nhӸt l¨ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ֗a phҼҺng Ľang phӸn ĽӸu vҼҺn 

lên, khԆng Ľn֗h uy t²n v¨ thҼҺng hiu֓ cֳ a m³nh Ľi֝ v i֧ xã h֥ i. 
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HOӳT ņ֤NG NGHIÊN C Uִ KHOA H C֘ C Aֲ GIӵNG VIÊN  

KHOA KINH Tԑ & QTKD TRһ֨NG ņӳI H C֘ HĒNG VһҹNG  

ņčNG GčP CHO S ּPHÁT TRIԛN KINH Tԑ - XÃ H I֤ T N֔H PHÚ TH  ֘

TS. Lê Th  ֗Thanh Th yֳ, TS. Di֓ p T  ֝Uyên 

Khoa Kinh tΔ & QTKD - Trγ̯ng ņH H½ng V̯̭ng 

Tóm tԂt: 

HoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a giӶng viên khoa Kinh tԒ & QTKD trong th֩ i gian qua 

Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu thành tֽu, bҼc֧ ĽӺu Ľ« x©y dnֽg ĽҼc֯ mô hình gԂn kԒt Ľ¨o tӴo v֧ i 

NCKH phֱ c vֱ  sӶn xuӸt kinh doanh. Trong giai ĽoӴn 10 nŁm Ľ¨o tӴo và nghiên cֵu 

(2010-2020), giӶng viên Khoa Kinh tԒ & QTKD Ľ« triԜn khai nghiên cֵu và nghi m֓ thu 

126 ĽԚ tài NCKH. Bài viԒt n¨y ĽԚ cԀp ĽԒn sֽ  Ľ·ng g·p caֳ hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c 

trong phát triԜn kinh tԒ - xã cֳ a t֕ nh Phú Th֙. N i֥ dung bài viԒt tԀp trung chֳ  yԒu vào các 

ĽԚ tài nghiên cֵu giӶi pháp phát triԜn kinh tԒ t n֕h Phú Th֙, hӴch toán kԒ toán trong doanh 

nghi֓ p, quӶn tr֗  doanh nghi֓p, quӶn tr֗  r iֳ ro trong ngân hàng, phát triԜn tiԚm nŁng kinh tԒ 

du l֗ ch, vӸn ĽԚ kh i֫ nghi֓ p trong sinh vi°n v¨ Ľn֗h hҼn֧g cho lao Ľn֥g cֳ a t֕ nh Phú Th֙. 

T  ַkhóa:  

Nghiên cֵ u khoa h֙c, Kinh tԒ, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng, Ph¼ Th ֙

1. ņԉT VӷN ņԓ 

Nghiên cֵ u khoa h֙c (NCKH) cֳ a giӶng viên Khoa Kinh tԒ & QTKD TrҼn֩g ņӴi h c֙ 

H½ng VҼҺng lu¹n ĽҼc֯ x§c Ľn֗h là nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng h¨ng ĽӺu. Thֽ c hi֓ n các hoӴt Ľn֥g 

khoa h֙ c công ngh֓ không ch֕ nâng cao khӶ nŁng nghi°n cuֵ v¨ tr³nh Ľ ֥chuyên môn cֳa các 

giӶng viên Khoa Kinh tԒ & QTKD mà còn giúp thֽc hi֓ n có hi֓ u quӶ nhi֓ m vֱ  Ľ¨o tӴo các 

ngành kinh tԒ, quӶn tr֗  kinh doanh, kԒ toán, tài chính ngân hàng, quӶn lý kinh tԒ.  

C§c ĽԚ tài nghiên cֵu thֽ c trӴng sӶn xuӸt kinh doanh tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng, doanh nghip֓ Ľ« 

gi¼p Ľi֥ ngȈ giӶng viên khoa Kinh tԒ & QTKD thâm nhԀp vào thֽ c tԒ sӶn xuӸt kinh doanh và 

ĽҼa thcֽ ti n֑ hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh vào các bài giӶng, góp phӺn nâng cao chӸt lҼn֯g 

Ľ¨o tӴo. ņn֟g th֩ i, kԒt quӶ nghiên cֵ u th cֽ trӴng các hoӴt Ľn֥g sӶn xuӸt kinh doanh cֳa tַ ng 

Ľ֗a phҼҺng, tnַg loӴi hình doanh nghi֓p l¨ cŁn c ֵkhoa h֙c ĽԜ ĽԚ xuӸt giӶi pháp khԂc phֱ c hӴn 

chԒ, kh· khŁn trong sӶn xuӸt kinh doanh, góp phӺn quan tr֙ng vào quá trình phát triԜn kinh tԒ - 

xã t֕ nh Phú Th .֙ 

2.  KԒt quӶ hoӴt Ľ֥ng nghi°n cֵu khoa h֙c cֳa giӶng vi°n Khoa Kinh tԒ & QTKD 

giai ĽoӴn 2010-2020 

C§c ĽԚ tài NCKH cֳ a giӶng viên khoa Kinh tԒ & QTKD tԀp trung vào nghiên cֵu trên các 

lǫnh vcֽ kinh tԒ, kԒ toán, quӶn tr֗ , tài chính ngân hàng, quӶn lý kinh tԒ tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng, c§c 

doanh nghi֓p, c§c ng©n h¨ng tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙. C  ֱthԜ, kԒt quӶ c aֳ m t֥ s֝  ĽԚ tài tiêu 

biԜu tԀp trung vào các n֥i dung dҼi֧ Ľ©y: 
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(i) Nghiên cοu, ĽΖ xuͫ t gi iͩ ph§p th¼c Ľyͯ phát triΘn kinh tΔ tΞnh Phú ThΣ  

T n֕h Phú Th֙ có nhiԚu tiԚm nŁng ph§t triԜn nông, lâm nghi֓p, thֳ y sӶn v֧ i nhiԚu sӶn 

phӼm có thԒ mӴnh nhҼ l¼a chӸt lҼn֯g cao, ch¯, bҼi֫, h n֟g, rau quӶ, gia cӺm, thֳ y sӶn, g֣ é 

Trong nhֻ ng nŁm qua, sӶn xuӸt nông, lâm nghi֓p, thֳ y sӶn tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙ Ľ« ĽӴt 

ĽҼ֯c nh nֻg kԒt quӶ quan tr֙ ng, góp phӺn phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕ nh. CҺ cӸu nông, lâm 

nghi֓ p, thֳ y sӶn Ľ« c· bҼc֧ chuyԜn d֗ ch tích cֽ c; nŁng suӸt, sӶn lҼn֯g cây tr֟ ng, vԀt nu¹i tŁng 

ĽԚu theo tַ ng nŁm, chӸt lҼn֯g ng¨y c¨ng ĽҼc֯ khԆng Ľn֗h; hình thành m֥t s֝  vùng sӶn xuӸt tԀp 

trung v֧ i m t֥ s֝  sӶn phӼm có giá tr֗ h¨ng h·a cao nhҼ: ch¯, bҼi֫, l n֯, gia cӺm, thֳ y sӶn...  

NŁm 2010, ĽԚ tài nghiên cֵu ñGiͩi ph§p th¼c Ľyͯ ĽŁng kĨ th̯̭ng hiΜu cho mίt sΧ sͩ n 

phͯ m nông nghiΜp ĽΊc sͩ n tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣò do tác giӶ ņ֣  Ng c֙ SҺn v¨ c§c cn֥g sֽ  

th cֽ hi֓ n l¨ ĽԚ tài tr֙ ng ĽiԜm cӸp trҼn֩g Ľ« Ľ·ng g·p nhiԚu giӶi pháp có tính ֵng dֱ ng cao trong 

vi c֓ th¼c ĽӼy ĽŁng kĨ thҼҺng hiu֓ cֳ a các sӶn phӼm nông nghi֓p ĽԊc sӶn: Bu֫ i ņoan H½ng, 

H n֟g Gia Thanh, Khoai tӺng Thanh SҺn, GӴo nԒp gà gáy M׃ Lung tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙. 

ņԜ th¼c ĽӼy kinh tԒ nông nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙ theo hҼn֧g sӶn xuӸt h¨ng h·a, c§c ĽԚ 

tài nghiên cֵu ĽҼc֯ khai thác trên nhiԚu khía cӴnh: QuӶn lĨ nh¨ nҼc֧ vԚ phát triԜn sӶn xuӸt nông, 

lâm nghi֓ p tӴi huy֓ n T©n SҺn, tn֕h Phú Th֙; Ľ§nh gi§ s ֽphát triԜn kinh tԒ và tình hình hӴch 

toán kinh doanh ֫ m t֥ s֝  trang trӴi huy֓ n Phù Ninh, th֗ xã Phú Th֙; m t֥ s֝  giӶi ph§p tŁng cҼn֩g 

nŁng lcֽ cӴnh tranh sӶn phӼm chè, giӶi pháp phát triԜn kinh tԒ h  ֥nông dân huy֓n Thanh Ba, giӶi 

pháp nâng cao hi֓u quӶ kinh tԒ sӶn xuӸt tr§i c©y tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙; chu֣ i giá tr֗  sӶn phӼm 

v t֗ tr i֩ tӴi xã BӶo Yên huy֓n Thanh Thֳy, tinh Phú Th֙; nghiên cֵ u nֵg dֱ ng liên kԒt h p֯ tác 

xã nông nghi֓p v֧ i siêu th֗ và các kênh hàng chӸt lҼ֯ng... Sau khi Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng, các giӶi 

ph§p ĽҼc֯ ĽԚ xuӸt cֳ a c§c ĽԚ tài nghiên cֵu tr°n ĽԚu có tính ֵ ng dֱ ng cao tӴi c§c Ľa֗ phҼҺng. 

Trong quá trình phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i tӴi t n֕h Phú Th֙ th i֩ gian qua, bên cӴnh nhֻ ng 

thành tֽ u Ľ§ng kԜ là nhֻ ng trӶ giá cho sֽ  suy giӶm tài nguyên và ô nhi֑m m¹i trҼn֩g, Ľi֝ di n֓ 

v i֧ nh nֻg thách thֵc l n֧ li°n quan ĽԒn chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng. TrҼc֧ t³nh h³nh Ľ· UBND tn֕h 

Phú Th֙  Ľ« c· chiԒn lҼc֯ bӶo v֓  m¹i trҼn֩g ĽԒn nŁm 2015 v¨ Ľn֗h hҼn֧g ĽԒn nŁm 2020. Tuy 

nhiên liên quan ĽԒn vӸn ĽԚ kinh tԒ xanh th³ chҼa c· t¨i liu֓ n¨o ĽԚ cԀp t֧ i. Quá trình phát triԜn 

kinh tԒ c aֳ t֕ nh Phú Th֙ trong th֩ i gian t֧ i cӺn hҼn֧g t֧ i nԚn ñKinh tԒ xanhò l¨ laֽ ch֙ n h֯ p lý 

theo Ľ¼ng xu hҼn֧g và sֽ  l aֽ ch֙ n này cӺn phӶi ĽҼc֯ nhìn nhԀn rõ nhֻ ng cҺ hi֥ và thách thֵc. 

Chính vì vԀy, ĽԚ tài nghiên cֵu ñPhát triΘn kinh tΔ xanh v¨ ĽΠnh h̯αng vͻn dλng ε tΞnh Phú 

ThΣò (Ngô Th֗ Thanh T¼, 2014) Ľ« ph©n t²ch thcֽ trӴng phát triԜn kinh tԒ  ֫t n֕h Phú Th֙ theo 

tiêu chí kinh tԒ xanh v¨ ĽԚ xuӸt Ľn֗h hҼn֧g phát triԜn kinh tԒ xanh ֫  t n֕h Phú Th֙.  

Công trình nghiên cֵu ñNghiên cοu xây dχng bί ti°u ch² Ľ§nh gi§ hiΜu quͩ  quͩ n lý nhà 

nα̯c ĽΧi vαi khu vχc kinh tΔ t̯ nh©n v¨ li°n hΜ vαi tΞnh Phú ThΣò caֳ tác giӶ Lê Th֗  Thanh Thֳ y 

và c֥ ng sֽ  (2021) Ľ« l¨m r» bcֵ tranh vԚ th cֽ trӴng hoӴt Ľn֥g cֳ a khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n tr°n 

Ľ֗a bàn t֕nh Phú Th֙ v¨ ĽԚ xuӸt ĽҼc֯ nhֻ ng ch֕ ti°u Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ 

khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n, g·p phӺn vào sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i t n֕h Phú Th֙. 

Trong giai ĽoӴn 2010-2020, khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n Ľ« c· nhnֻg Ľ·ng g·p quan trn֙g vào 

sֽ  tŁng trҼn֫g kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕ nh Phú Th֙ v¨ c· xu hҼn֧g tŁng. NŁm 2015, t ׁtr n֙g Ľ·ng 

góp cֳ a khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n v¨o GRDP caֳ t֕nh l¨ 78,53%, ĽԒn nŁm 2019 Ľ·ng g·p caֳ khu 

v cֽ kinh tԒ tҼ nh©n v¨o GRDP caֳ t֕ nh là 78,72%. ThuԒ và các khoӶn Ľ« np֥ cֳ a doanh nghi֓p 

vào ngân sách cֳa t֕nh cȈng c· xu hҼn֧g tŁng nhanh, b³nh qu©n tŁng 17,2%/nŁm. Trong quӶn lý 

nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙ cho thӸy nhֻ ng thành tֽu 
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n i֡ và có nhֻng bҼc֧ tiԒn Ľ§ng kԜ. Tuy nhiên, quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n 

tr°n Ľa֗ bàn t֕nh vӾn còn nhֻ ng hӴn chԒ nhӸt Ľn֗h nhҼ h ֓th n֝g ch²nh s§ch, cҺ chԒ quӶn lĨ chҼa 

th cֽ sֽ  phù h֯ p v֧ i th cֽ ti n֑ phát triԜn kinh tԒ tҼ nhân; công tác quy hoӴch, kԒ hoӴch còn và 

hi u֓ quӶ th cֽ hi֓ n chiԒn lҼc֯, quy hoӴch, kԒ hoӴch chҼa cao; th ֳt cֱ h¨nh ch²nh chҼa Ľ§p nֵg 

ĽҼ֯c yêu cӺu m֧ i; hoӴt Ľn֥g thanh tra, kiԜm tra, kiԜm soát còn bӸt cԀp. Do Ľ·, ĽԜ góp phӺn giӶi 

quyԒt ĽҼc֯ các bӸt cԀp trong quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ v¨ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ 

khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙ ĽԒn nŁm 2030, ĽԚ t¨i Ľ« x©y dnֽg ĽҼc֯ b֥  

ti°u ch² Ľ§nh gi§ gm֟ 05 nhóm tiêu chí vԚ c  ֱthԜ h·a c§c vŁn bӶn cֳ a nh¨ nҼc֧ li°n quan ĽԒn 

khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n; vԚ xây dֽ ng chiԒn lҼc֯, quy hoӴch và kԒ hoӴch phát triԜn khu vֽ c kinh 

tԒ tҼ nh©n; vԚ th cֽ hi֓ n chiԒn lҼc֯, quy hoӴch và kԒ hoӴch phát triԜn khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n; vԚ 

thanh tra, kiԜm tra khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n; vԚ kԒt quӶ, hi֓ u quӶ phát triԜn khu vֽ c kinh tԒ tҼ 

nhân. 

(ii ) Nghiên cοu, chuyΘn giao công nghΜ phλc vλ hoͧ t Ľίng hͧ ch toán kΔ toán, công tác 

quͩ n trΠ doanh nghiΜp tͧ i các doanh nghiΜp, ng©n h¨ng tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣ 

KԒ toán là m֥ t công cֱ  quӶn lý quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ nhà quӶn tr  ֗doanh nghi֓p. Khoa Kinh 

tԒ & QTKD Ľ« c· nhiԚu ĽԚ tài nghiên cֵu v¨ ĽԚ xuӸt các giӶi ph§p ĽԜ hoàn thi֓ n công tác kԒ 

toán tӴi các doanh nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙. NhiԚu ĽԚ tài nghiên cֵu tԀp trung phӶn ánh, 

Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng, ĽԚ xuӸt các giӶi pháp hoàn thi֓n các phӺn hành kԒ toán bán hàng, kԒ toán 

tiԚn lҼҺng, kԒ toán tԀp h֯ p chi phí sӶn xuӸt và tính giá thành sӶn phӼm, kԒ toán doanh thu và kԒt 

quӶ kinh doanh, kԒ toán hàng t֟n kho, kԒ toán nguyên vԀt li u֓é tӴi các doanh nghi֓p nhҼ c¹ng 

ty c֡  phӺn xây dֽ ng SҺn H¨, c¹ng ty c ֡phӺn D t֓ Vǫnh Ph¼, c¹ng ty c ֡phӺn cҺ gii֧ VӴn ThԂng, 

công ty c֡  phӺn Bia rҼu֯ Sài Gòn - ņ֟ ng Xuân, các doanh nghi֓p may tr°n Ľa֗ bàn T֕nh Phú 

Th é֙ C§c giӶi pháp hoàn thi֓n các phӺn hành kԒ toán không ch֕ tr°n lǫnh vcֽ kԒ toán tài chính 

mà còn cӶ tr°n lǫnh vcֽ kԒ toán quӶn tr֗  Ľ« ĽҼc֯ các doanh nghi֓p Ľ§nh gi§ rӸt cao, Ľ« ĽҼc֯ áp 

d nֱg vào thֽ c tԒ tӴi doanh nghi֓p v¨ Ľem lӴi hi u֓ quӶ kinh tԒ. NŁm 2010, ĽԚ tài nghiên cֵu 

ñGiͩi pháp kΔ toán Exel cho doanh nghiΜp vρa và nhΥ ε mίt sΧ doanh nghiΜp tr°n ĽΠa bàn thành 

phΧ ViΜt Tr³ò c aֳ tác giӶ TrӺn Qu֝ c Hoàn và c֥ng sֽ  (ņ֣ Th  ֗Minh HҼҺng v¨ Dip֓ T  ֝Uyên) 

th cֽ hi֓ n sau khi ĽҼc֯ nghi֓ m thu cӸp cҺ s ֫Ľ« ĽҼc֯ nhiԚu doanh nghi֓p vַ a và nh֛  ĽŁng kĨ §p 

d nֱg vào công tác hӴch toán. Thành công cֳa ĽԚ tài là thiԒt kԒ ĽҼ֯c m֥ t công cֱ  hӴch toán cho 

các doanh nghi֓p có quy mô vַa và nh֛  áp dֱ ng v֧ i Ҽu ĽiԜm ĽҺn giӶn, d֑  sֹ  d nֱg, giá thành rԎ 

hҺn nhiԚu so v֧ i các phӺn mԚm kԒ to§n. Cho ĽԒn hi֓ n tӴi, công cֱ  hӴch to§n n¨y Ľ« ĽҼc֯ cӶi 

tiԒn v֧ i nhiԚu tính nŁng Ҽu vit֓ hҺn, c· thԜ cӶi biԒn cho phù h֯p v֧ i ĽԊc ĽiԜm sӶn xuӸt kinh 

doanh tӴi t nַg ĽҺn v ֗c  ֱthԜ. Ngoài ra, nhֻng vӸn ĽԚ vԚ kԒ toán quӶn tr֗  hi n֓ ĽӴi cȈng ĽҼc֯ các 

nhóm nghiên cֵu tiԒp cԀn, khai thác và nghiên cֵu ĽԜ phֱ c vֱ  cho sֽ  phát triԜn bԚn vֻ ng c aֳ 

Ľ֗a phҼҺng. C· thԜ kԜ ĽԒn yԒu t֝  vԚ trách nhi֓m xã h֥ i doanh nghi֓p trong ĽԚ t¨i ñNghiên cοu 

nͩh h̯εng cνa trách nhiΜm xã hίi doanh nghiΜp ĽΔn hiΜu quͩ  tài chính cνa các doanh nghiΜp 

nhΥ và vρa tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣò (TS. Dip֓ T  ֝Uyên và c֥ng sֽ , 2021). Nghiên cֵu n¨y Ľ« 

ch֕  ra c§c t§c Ľn֥g cֳ a vi֓ c thֽ c thi các khía cӴnh trách nhi֓m xã h֥ i ĽԒn l i֯ ích kinh tԒ c aֳ 

doanh nghi֓p. KԒt quӶ c aֳ nghiên cֵu này khuyԒn khích các doanh nghi֓p trong quá trình hoӴt 

Ľ֥ng sӶn xuӸt kinh doanh phӶi kԒt h p֯ hài hòa l i֯ ích kinh tԒ c aֳ doanh nghi֓p v֧ i l i֯ ích cֳ a 

c§c b°n li°n quan nhҼ kh§ch h¨ng, nh¨ cung cӸp, ngҼi֩ lao Ľn֥g, m¹i trҼn֩g, Nh¨ nҼc֧ và các 

t  ֡chֵ c tín dֱ ng. 

TiԒp cԀn v֧ i lǫnh vcֽ t¨i ch²nh ng©n h¨ng, c§c ĽԚ tài nghiên cֵu gӺn Ľ©y Ľ« tԀp trung 

nghiên cֵ u các giӶi pháp phát triԜn tín dֱ ng tiêu dùng, nâng cao chӸt lҼn֯g thӼm Ľ֗nh tài chính 
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d  ֽ§n ĽӺu tҼ trong cho vay trung v¨ d¨i hӴn, m֥ t s֝  giӶi pháp phát triԜn thanh toán không dùng 

tiԚn mԊt, tŁng cҼn֩g c¹ng t§c huy Ľn֥g v֝ n ... tӴi các ngân hàng, chi nhánh ng©n h¨ng tr°n Ľa֗ 

bàn t֕nh Phú Th֙. 

C§c ĽԚ tài nghiên cֵu trong lǫnh vcֽ kinh tԒ, quӶn tr֗  kinh doanh tԀp trung phӶn ánh thֽ c 

trӴng v¨ ĽԚ xuӸt các giӶi pháp trong quӶn lĨ kinh doanh nhҼ: nghi°n cuֵ xây dֽ ng b֥  tiêu chí 

Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ quӶn lĨ nh¨ nҼc֧ Ľ֝i v i֧ khu vֽ c kinh tԒ tҼ nh©n v¨ li°n h ֓v i֧ t n֕h Phú Th֙, 

chiԒn lҼc֯ Marketing lãnh th֡ nhԄm thu h¼t ĽӺu tҼ ph§t triԜn t֕ nh Phú Th֙, giӶi pháp nâng cao 

nŁng lcֽ cӴnh tranh ngành GiӸy Vi t֓ Nam, quӶn lý chӸt lҼn֯g sӶn phӼm, m֫  r n֥g th֗  trҼ֩ng tiêu 

th  ֱsӶn phӼm tӴi các doanh nghi֓p, xây dֽ ng vŁn h·a doanh nghip֓... ņi֝ v i֧ t n֕h Phú Th֙ hi n֓ 

nay, khái ni֓m vŁn h·a doanh nghip֓ không còn quá m֧i mԎ, song cȈng ²t ĽҼc֯ các công ty chú 

tr n֙g. Chính vì vԀy, n֥ i dung xây dֽng vŁn h·a doanh nghip֓ cho các doanh nghi p֓ tr°n Ľa֗ bàn 

t n֕h Phú Th֙ Ľ« ĽҼc֯ các nhà khoa h֙c trԎ quan tâm nghiên cֵu. Nghiên cֵu ñXây dχng vŁn h·a 

doanh nghiΜp cho các doanh nghiΜp tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣ tρ bài hΣc kinh nghiΜm cνa Tͻp 

Ľo¨n viΚn th¹ng qu©n Ľίi và công ty cΫ phͭ n viΚn thông FPTò (VȈ HuyԚn Trang và c֥ng sֽ , 

2014) Ľ« cung cӸp c§c cҺ s ֫lý luԀn, các bài h֙c kinh nghi֓ m thֽ c ti n֑ giúp các doanh nghi֓p 

may tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙ làm t֝ t hҺn naֻ trong công tác xây dֽng vŁn h·a doanh nghip֓, 

t  ַĽ· g·p phӺn nâng cao hi֓u quӶ quӶn lý, nâng cao sֵc cӴnh tranh cֳa doanh nghi֓p trên th֗ 

trҼ֩ng trong v¨ ngo¨i nҼc֧.  

(iii) Nghiên cοu tiΖm nŁng ph§t triΘn kinh tΔ du lΠch tΞnh Phú ThΣ 

Phú Th֙  có l֗ ch sֹ  l©u Ľi֩, ĽҼc֯ coi là mӶnh ĽӸt phát tích cֳa dân t֥c Vi t֓ Nam. Phú Th֙ 

l¨ v½ng ĽӸt giàu tiԚm nŁng du lc֗h v֧ i nh nֻg di tích l֗ch sֹ , vŁn h·a ti°u biԜu nhҼ Khu Di tích 

l c֗h sֹ  Qu֝ c gia ĽԊc bi֓ t ņԚn H½ng, VҼn֩ qu֝ c gia Xu©n SҺn, nҼc֧ khoáng nóng Thanh Thֳy 

và hai Di sӶn vŁn h·a Ľ« ĽҼc֯ UNESCO vinh danh l¨ H§t xoan v¨ T²n ngҼn֭g th֩  cúng Hùng 

VҼҺng. Bên cӴnh Ľ·, tr°n Ľa֗ bàn t֕nh còn có nhiԚu tiԚm nŁng, danh thԂng cùng nhiԚu loӴi hình 

vŁn h·a phi vԀt thԜ Ľ֥c Ľ§o kh§c vi֧ h¨ng trŁm di t²ch, l ֑h i֥ Ľc֥ Ľ§o mang ĽԀm dӸu Ӹn th֩ i ĽӴi 

H½ng VҼҺng. ņ©y thcֽ sֽ  là kho tàng di sӶn vŁn h·a v¹ gi§, l¨ li֯ thԒ mà thiên nhiên ban tԊng, 

tӴo cho Phú Th֙ cҺ hi֥ l n֧ ĽԜ phát triԜn du l֗ ch tâm linh, du l֗ch tham quan, sinh thái, ngh֕ 

dҼ֭ng. Chính vì vԀy, nghiên cֵu các vӸn ĽԚ phát triԜn tiԚm nŁng kinh tԒ du l֗ ch Ľa֗ phҼҺng Ľang 

là m֥ t hҼn֧g nghiên cֵu m֧ i, c· Ĩ nghǫa th cֽ ti n֑. 

ņԚ tài nghiên cֵu ñMt֥ s֝  giӶi ph§p Ľa dӴng hóa sӶn phӼm du l֗ch tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú 

Th ò֙ nŁm 2011 v¨ ĽԚ t¨i ñT§c Ľn֥g cֳ a khu di tích l֗ ch sֹ  ņԚn H½ng ĽԒn sinh kԒ c aֳ ngҼi֩ dân 

vùng phֱ  cԀnò nŁm 2012 do TS. L° Th ֗Thanh Thֳ y và các c֥ng sֽ  nghiên cֵ u, Ľ« ĽҼc֯ nghi֓ m 

thu v¨ ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ cao vԚ chӸt lҼn֯g nghiên cֵu và tính ֵ ng dֱ ng cֳ a các giӶi ph§p. Tr°n cҺ 

s֫  lý thuyԒt vԚ sinh kԒ, trong ĽԚ tài nghiên cֵu ñT§c Ľn֥g cֳ a khu di tích l֗ch sֹ  ņԚn H½ng ĽԒn 

sinh kԒ c aֳ ngҼi֩ dân vùng phֱ cԀnò, nh·m tác giӶ Ľ« ph©n t²ch, Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng t§c Ľn֥g 

tích cֽ c và tiêu cֽ c c aֳ khu di tích l֗ ch sֹ  ņԚn H½ng ĽԒn sinh kԒ c aֳ ngҼi֩ dân. Khi khu Di tích 

l c֗h sֹ  ņԚn H½ng ĽҼc֯ quy hoӴch phát triԜn kéo theo sֽ thay Ľi֡ cҺ cӸu lao Ľn֥g theo hҼn֧g 

h p֯ lĨ hҺn, ngҼi֩ lao Ľn֥g c· cҺ hi֥ tìm kiԒm vi c֓ làm trong khu di tích và có thu nhԀp cao 

hҺn. BҼc֧ ĽӺu mang lӴi thu nhԀp tӴm th֩ i cho ngҼi֩ d©n. Ngo¨i ra, cȈng tӴo ĽiԚu ki n֓ cho nông 

dân vùng ven có thԜ phát triԜn các ngành nghԚ, d֗ ch vֱ  nhԄm tӴo vi c֓ làm, nâng cao thu nhԀp. 

Tuy nhiên, Vi֓ c quy hoӴch phát triԜn khu Di tích l֗ch sֹ  ņԚn H½ng Ľ« l¨m ngun֟ l cֽ ĽӸt Ľai, 

ĽԊc bi֓ t l¨ ĽӸt nông nghi֓p ngày càng b֗ thu hԌp do chuyԜn cho xây dֽng dֽ  án phát triԜn khu 

Di tích; M¹i trҼn֩g s֝ ng b  ֗Ӷnh hҼn֫g; Vi c֓ phát triԜn cֳ a khu Di t²ch Ľ« l¨m phong c§ch, li֝ 
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s֝ ng cֳ a ngҼi֩ d©n thay Ľi֡, truyԚn th֝ ng vŁn h·a l¨ng qu° phӺn n¨o Ľ« b ֗Ӷnh hҼn֫g. Nhֻ ng 

Ľ§nh gi§ n¨y l¨ cŁn c ֵquan tr֙ ng cho t֕nh Phú Th֙ xây dֽ ng h֓  th n֝g giӶi pháp cӶi thi n֓ sinh 

kԒ c aֳ ngҼi֩ dân, góp phӺn phát triԜn kinh tԒ, xã h֥ i c aֳ t֕ nh. 

Trong qu§ tr³nh ĽҼa du lc֗h tr֫  thành ngành kinh tԒ mȈi nhn֙ cֳ a t֕ nh Phú Th֙, có nhiԚu 

Ľ֗nh hҼn֧g và nghiên cֵu ĽҼc֯ ĽҼa ra ĽԜ du l֗ ch t֕ nh thֽ c sֽ  thu hút và giֻ  ch©n ĽҼc֯ du khách 

thԀp phҼҺng. Xu hҼn֧g toàn cӺu hóa và cách mӴng công nghi֓ p 4.0 ĽҼa ra y°u cӺu cӸp thiԒt cӺn 

t²nh ĽԒn và phát triԜn marketing Ľ֗a phҼҺng trong ph§t triԜn c§c lǫnh vcֽ trong Ľ· c· du lc֗h. 

Marketing Ľ֗a phҼҺng ĽҼc֯ vԀn dֱ ng nhҼ thԒ nào trong phát triԜn du l֗ch Ľa֗ phҼҺng ĽҼc֯ trӶ 

l i֩ trong nghiên cֵu ñVͻn dλng marketing ĽΠa ph̯̭ng trong ph§t triΘn du lΠch tΞnh Phú ThΣò 

(TS. PhӴm Th֗  Thu HҼn֩g và c֥ ng sֽ , 2021). KԒt quӶ c aֳ nghiên cֵu này góp phӺn l¨m tҼn֩g 

minh khái ni֓ m và n֥ i dung vԚ marketing Ľ֗a phҼҺng mt֥ cách có h֓ th n֝g và khoa h֙c. ņn֟g 

th i֩ nghiên c uֵ ĽҼa ra nhnֻg ĽԚ xuӸt xây dֽ ng chiԒn lҼc֯ marketing Ľa֗ phҼҺng trong ph§t triԜn 

du l֗ ch cֳ a t֕ nh. 

(iv) V nͫ ĽΖ khεi nghiΜp cνa sinh viên và nhυng ĽΠnh h̯αng cho lao Ľίng cνa tΞnh Phú ThΣ 

ņԚ tài nghiên cֵc khoa h֙c cӸp t֕ nh cֳ a tác giӶ TS. ņԊng VŁn Thanh và c֥ ng sֽ  (2020) là 

m t֥ công trình nghiên cֵu tiêu biԜu ĽԚ cԀp trֽ c tiԒp ĽԒn mô hình h֣ tr  ֯kh i֫ nghi֓ p Ľ֡i m i֧ 

sáng tӴo cho sinh vi°n c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆng tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙. KԒt quӶ c aֳ công 

tr³nh ñNghiên cοu xây dχng mô hình hέ trι khεi nghiΜp ĽΫi mαi sáng tͧ o cho sinh viên các 

trγ̯ng Ľiͧ hΣc, cao ĽΆng tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣò Ľ« Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng hoӴt Ľn֥g h֣  tr  ֯

sinh viên kh֫ i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo tr°n Ľa֗ bàn t֕nh, Ľ§nh gi§ nhu cӺu kh֫ i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ 

sáng tӴo cֳ a sinh viên, nhԀn di֓ n nhֻ ng kh· khŁn khi khi֫ nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo và mong 

mu֝ n vԚ hình thֵ c h֣  tr  ֯kh i֫ nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo. Tַ  Ľ·, nghi°n cuֵ Ľ« thiԒt kԒ, xây dֽ ng 

các n֥ i dung hoӴt Ľn֥g cֳ a mô hình h֣ tr  ֯hoӴt Ľn֥g sinh viên kh֫i nghi֓ p Ľ֡i m i֧ sáng tӴo, 

vԀn hành thֹ  mô hình. Nghiên cֵu Ľ§nh gi§ kԒt quӶ hoӴt Ľn֥g cֳ a m¹ h³nh ĽԜ ĽҼa ra nhnֻg kiԒn 

ngh֗  phát triԜn mô hình này. 

Phú Th֙  là m֥ t trong nhֻ ng t֕ nh có s֝  lҼ֯ng lao Ľn֥g ra nҼc֧ ngoài làm vi֓c Ľ¹ng nhӸt cӶ 

nҼ֧c. Nh֩  xuӸt khӼu lao Ľn֥g mà b֥  mԊt kinh tԒ v¨ Ľi֩ s֝ ng cֳ a nhân dân t֕nh Phú Th֙ chuyԜn 

biԒn rõ r֓ t. Tính trung bình m֣i nŁm, to¨n tn֕h Phú Th֙ có khoӶng tr°n 2.500 lao Ľn֥g Ľi l¨m 

vi c֓ ֫  nҼ֧c ngo¨i. Ri°ng trong nŁm 2019, s ֝lҼ֯ng ngҼi֩ Ľi xuӸt khӼu lao Ľn֥g l¨ 3.420 ngҼi֩. 

KiԚu h֝ i ngҼi֩ lao Ľn֥g gֹ i vԚ m i֣ nŁm trung b³nh gӺn 1.000 tׁ  Ľ֟ng. Tuy nhiên, hoӴt Ľ֥ng 

xuӸt khӼu lao Ľn֥g tӴi t n֕h Phú Th֙ vӾn c¸n nhiԚu hӴn chԒ nhҼ vԚ chӸt lҼn֯g lao Ľn֥g, chênh 

l c֓h thu nhԀp, quӶn lý các doanh nghi֓p kinh doanh hoӴt Ľn֥g xuӸt khӼu lao Ľn֥g chҼa hiu֓ 

quӶ, é Nghi°n cuֵ cֳ a Nguy֑ n NhԀt Anh và c֥ ng sֽ  (2020) v֧ i t°n ĽԚ t¨i ñXuͫ t khͯ u lao Ľίng 

gͽn vαi gi iͩ quyΔt viΜc l¨m cho ng̯γi lao Ľίng và phân luΩng hΣc sinh trong giáo dλc phΫ thông 

tΞnh Phú ThΣò c· nhiԚu Ľ·ng g·p trong vic֓ Ľ§nh gi§ hoӴt Ľn֥g xuӸt khӼu lao Ľ֥ng, ĽҼa ra c§c 

ĽԚ xuӸt vԚ lǫnh vcֽ xuӸt khӼu lao Ľn֥g cֳ a t֕ nh Phú Th֙ gԂn v֧ i vӸn ĽԚ giӶi quyԒt vi c֓ làm, 

nâng cao thu nhԀp cho ngҼi֩ lao Ľn֥g; Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng phân lu֟ng giáo dֱc THPT t֕nh Phú 

Th  ֙v¨ Ľn֗h hҼn֧g xuӸt khӼu lao Ľn֥g cho h֙c sinh sau khi t t֝ nghi֓ p THPT.   

3. KԑT LUӿN 

KԒt quӶ ĽӴt ĽҼ֯c trong Ľ¨o tӴo và NCKH cֳ a Khoa Kinh tԒ & QTKD Ľ« c· nhnֻg thành 

t uֽ Ľ§ng ghi nhԀn. HoӴt Ľn֥g nghiên cֵ u khoa h֙c cֳ a ĽҺn v ֗Ľ« gԂn liԚn v֧ i th cֽ ti n֑ sӶn xuӸt 

kinh doanh cֳa t֕ nh Phú Th֙, Ľ·ng g·p Ľ§ng kԜ vào quá trình phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a 
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phҼҺng. HoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a giӶng viên Khoa Kinh tԒ & QTKD cӺn tiԒp tֱ c ĽҼc֯ quan tâm, 

triԜn khai thֽ c hi֓ n trong th֩ i gian t֧ i v i֧ m cֱ tiêu: Nâng cao chӸt lҼn֯g c§c ĽԚ tài nghiên cֵu, 

gԂn kԒt chԊt chԐ công tác NCKH và chuyԜn giao công ngh֓ v i֧ vi c֓ phֱ c v  ֱSXKD tr°n Ľa֗ bàn 

t n֕h Phú Th֙. Thֽ c hi֓ n Ľ¼ng mcֱ tiêu này, kԒt quӶ NCKH cֳ a giӶng viên Khoa Kinh tԒ & 

QTKD, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng sԐ nâng tӺm giá tr֗ v¨ Ľi s©u v¨o thcֽ ti n֑ hoӴt Ľn֥g sӶn 

xuӸt kinh doanh tӴi Ľa֗ phҼҺng, Ľ·ng g·p nhiԚu hҺn cho s ֽphát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i tr°n Ľa֗ 

bàn t֕nh Phú Th֙.  
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NÂNG CAO CHӷT Lһ֮NG NGHIÊN C Uִ KHOA H C֘  

CHO SINH VIÊN NGÀNH GIÁO D Cְ TIԛU H C֘  

TRһ֨NG ņӳI H C֘ TÂN TRÀO 

                                                          Ts. VȈ Th ֗HҼҺng, Ths. B½i Ćnh TuyԒt                                                                                   

ņͧ i hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt:  

TrҼ֧c nhֻ ng yêu cӺu vԚ phát triԜn vŁn h·a x« hi֥ v¨ Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c trԎ phֱ c vֱ  

cho tҼҺng lai ĽӸt nҼc֧, Ban chӸp h¨nh trung ҼҺng Ľ« giao cho ng¨nh gi§o dcֱ m֥ t nhi֓ m 

v  ֱvô cùng quan tr֙ng và cӸp thiԒt: ñX§c Ľn֗h lӴi m cֱ tiêu, thiԒt kԒ lӴi chҼҺng tr³nh, kԒ 

hoӴch, n֥ i dung, phҼҺng ph§p gi§o dcֱ, Ľ¨o tӴo v¨ Ľi֡ m i֧ phҼҺng ph§p dӴy h c֙ ֫  tӸt cӶ 

các cӸp h֙ c, bԀc h֙ cò. Vi֧ trách nhi֓m Ľ· c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ n·i chung cȈng nhҼ Ng¨nh 

Giáo dֱ c TiԜu h֙ c, trҼn֩g ņӴi h c֙ Tr©n Tr¨o n·i ri°ng Ľ« kh¹ng ngnַg tìm tòi các bi֓n 

pháp nâng cao chӸt lҼn֯g giáo dֱc Ľ¨o tӴo, m֥ t trong nhֻ ng bi֓ n pháp quan tr֙ng Ľ· 

chính là khuyԒn khích sinh viên tham gia hoӴt Ľn֥g NCKH.  

T  ַkhóa:  

ChӸt lҼn֯g, NCKH 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

NCKH (NCKH) chiԒm m֥ t vai trò quan tr֙ng trong Ľi֩ s֝ ng con ngҼi֩ nói chung và trong 

các hoӴt Ľn֥g h֙ c thuԀt, tҼ duy trong m¹i trҼn֩g giáo dֱc n·i ri°ng. Ch²nh v³ lĨ do Ľ·, hoӴt 

Ľ֥ng NCKH tӴi Vi t֓ Nam, v¨ ĽԊc bi֓ t là tӴi c§c trҼn֩g Cao ĽԆng ņӴi h c֙ ĽҼc֯ chú tr֙ ng và 

khuyԒn khích phát triԜn. KhoӶn 2 ĽiԚu 28 LuԀt Giáo dֱ c ņӴi h c֙ nŁm 2012 (08) quy Ľn֗h m֥ t 

trong các nhi֓m vֱ  và quyԚn hӴn cֳ a trҼ֩ng cao ĽԆng, trҼ֩ng ĽӴi h֙c, h֙c vi֓n l¨ ñtriԜn khai 

hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo, khoa h֙c và công ngh֓, h֯ p tác qu֝c tԒ, bӶo ĽӶm chӸt lҼn֯g giáo dֱc ĽӴi 

h c֙.ò B°n cӴnh Ľ·, KhoӶn 2 ĽiԚu 55 cֳ a LuԀt n¨y cȈng quy Ľn֗h ñNghi°n cuֵ, ph§t triԜn ֵng 

dֱng khoa hc֙ và chuyԜn giao công ngh֓, bӶo ĽӶm chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴoò l¨ mt֥ nhi֓ m vֱ  quan 

tr n֙g cֳ a GiӶng vi°n trҼn֩g ĽӴi h c֙. Tuy nhi°n, Ľi֝ tҼn֯g cֳ a hoӴt Ľn֥g Khoa h֙c công ngh֓ 

trong nh¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ không ch֕ bao g֟ m giӶng viên (GV) và các nhà khoa h֙c khác, mà còn 

có cӶ sinh viên (SV) thu֥c các loӴi h³nh Ľ¨o tӴo Ľang theo hc֙ tӴi trҼn֩g. Bài viԒt ĽԚ cԀp t֧ i 

th cֽ trӴng NCKH cֳ a sinh viên Ngành Giáo dֱc TiԜu h֙ c (GDTH), tַ  Ľ· ĽҼa ra mt֥ s֝  bi n֓ 

pháp v¨ ĽԚ xuӸt nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g NCKH cho sinh viên. 

2. N֥i dung 

2.1. Các khái ni m֓ 

2.1.1. Khái niέm NCKH  

Collis & Hussey (2014) ch֕ ra rԄng: Nghiên cֵu là m֥ t quá trình tham vӸn v¨ ĽiԚu tra m֥ t 

cách có h֓ th n֝g v¨ c· phҼҺng ph§p nhԄm l¨m gia tŁng lҼn֯g kiԒn thֵ c. Có nhiԚu cách thֵc 

phân loӴi nghiên cֵ u t½y theo c§c ti°u ch² kh§c nhau. Trong Ľ·, nԒu ch֕ x®t ĽԒn mֱ c Ľ²ch s ֹ
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d nֱg kԒt quӶ nghiên cֵ u thì có thԜ chia NCKH thành hai dӴng cҺ bӶn: Nghiên cֵ u hàn lâm và 

Nghiên cֵ u ֵ ng dֱ ng [2, 54]. Thֽ c tԒ hoӴt Ľn֥g NCKH trong trҼn֩g ĽӴi h c֙ di֑ n ra theo cӶ hai 

dӴng cҺ bӶn này.          

NCKH là sֽ  tìm kiԒm nhֻ ng ĽiԚu mà khoa h֙c chҼa biԒt hoԊc phát hi֓n bӶn chӸt sֽ  vԀt, 

phát triԜn nhԀn thֵ c khoa h֙c vԚ thԒ gi i֧ hoԊc là sáng tӴo phҼҺng ph§p mi֧ ĽԜ làm biԒn Ľ֡i sֽ  

vԀt phֱ c vֱ  cho mֱ c tiêu hoӴt Ľn֥g cֳ a con ngҼi֩. Nói cách khác, NCKH là hoӴt Ľn֥g phát 

hi n֓, tìm hiԜu các hi֓n tҼn֯g, sֽ  vԀt, quy luԀt cֳ a tֽ  nhiên, xã h֥i v¨ tҼ duy, s§ng tӴo các giӶi 

pháp nhԄm ֵ ng dֱ ng vào thֽ c ti n֑.  

2.1.2. NCKH cύa sinh viên  

ņiԚu 59 cֳ a LuԀt Giáo dֱ c ņӴi h c֙ quy Ľn֗h: Sinh vi°n l¨ ngҼi֩ tham gia ñchҼҺng tr³nh 

Ľ¨o tӴo cao ĽԆng, chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo ĽӴi h c֙.ò ņi֝ tҼn֯g ñsinh vi°nò ĽҼc֯ x®t ĽԒn trong bài 

viԒt này là nhֻng ngҼi֩ h c֙ tԀp chính quy, toàn th֩i gian tӴi cҺ s ֫Ľ¨o tӴo, ĽҼc֯ xét tuyԜn theo 

kì thi tuyԜn sinh ņӴi h c֙, Cao ĽԆng t֡  chֵ c h¨ng nŁm. C· thԜ nói rԄng th֩ i gian làm SV là m֥t 

trong nhֻ ng quãng th֩i gian Ľ§ng nh ֧nhӸt cֳ a Ľ֩i ngҼi֩, do Ľ©y l¨ giai ĽoӴn chuyԜn tiԒp quan 

tr n֙g, khi sֽ  ràng bu֥ c tַ  ph²a gia Ľ³nh v¨ nh¨ trҼn֩g Ľ֝i v i֧ m i֣ c§ nh©n Ľ« giӶm Ľ§ng kԜ, và 

thay v¨o Ľ· l¨ khӶ nŁng t ֽch֗ u trách nhi֓m vԚ h¨nh vi, c§ch cҼ x ֹv¨ tҼҺng lai caֳ h֙ . Thֽ c tԒ 

cho thӸy có nhiԚu SV tԀn dֱ ng t֝ t th i֩ gian n¨y v¨ Ľ« trҼn֫g thành nhanh chóng, tr֫ thành 

nhֻ ng ngҼi֩ có ích, phֱc vֱ  cho ĽӸt nҼc֧. NgҼc֯ lӴi, cȈng c· nhnֻg SV ׁ  lӴi, lãng phí th֩ i gian 

và n֣  l cֽ cֳ a mình và tr֫ thành gánh nԊng không nh֛ cho xã h֥ i. 

NCKH cֳ a sinh vi°n l¨ con ĽҼn֩g sinh viên tìm kiԒm nhֻ ng tri thֵ c m i֧ m t֥ c§ch Ľc֥ 

lԀp, tֽ  gi§c, Ľ¸i hi֛ sinh vi°n tҼ duy Ľc֥ lԀp và tֽ  chֳ . Vì vԀy mà tri thֵ c h֙  tiԒp thu ĽҼc֯ tr֫  

nên sâu sԂc và vֻ ng chԂc. Song ĽiԚu quan tr֙ ng hҺn l¨ qua hoӴt Ľn֥g NCKH, sinh vi°n ĽҼc֯ 

cung cӸp kiԒn thֵ c vԚ phҼҺng ph§p ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ nhֻ ng tri thֵ c Ľ·.  

2.1.3.ChΈt lω̿ng NCKH  

ņ֝ i v i֧ nh nֻg ngҼi֩ tr cֽ tiԒp làm NCKH chuyên ngành (tֵc là nhֻ ng ngҼi֩ thiԒt kԒ và 

th cֽ hi֓ n công trình nghiên cֵu) thì chӸt lҼn֯g cֳ a m֥ t Công trình khoa h֙c là giá tr֗ khoa h֙ c 

c aֳ nó. ChӸt lҼn֯g khoa h֙c trong trҼn֩g h֯ p này là phӶn Ӷnh Ľ§nh gi§ caֳ Ľ֟ng nghi֓ p trong 

chuyên ng¨nh, v¨ Ľ· ch²nh l¨ Ĩ nghǫa ni֥ tӴi. C¸n Ĩ nghǫa ngoӴi tӴi ĽԚ cԀp ĽԒn t§c Ľn֥g hay Ӷnh 

hҼ֫ng cֳ a công trình nghiên cֵu ĽԒn xã h֥ i và kinh tԒ. 

BiԜu hi֓ n chӸt lҼn֯g NCKH cֳ a sinh viên bao g֟m: 

-  NhԀn thֵ c cֳ a sinh vi°n Ľi֝ v i֧ NCKH 

-  Th§i Ľ ֥c aֳ sinh viên 

-  H  ֓th n֝g k׃ nŁng m¨ h ֙ĽӴt ĽҼc֯ trong quá trình NCKH  

- SӶn phӼm NCKH phӶi phù h֯ p v֧ i m cֱ Ľ²ch  

2.1.4. Các nhân tη Άnh h υ̿ng ĽΥn chΈt lω̿ng NCKH cύa sinh viên  

* Nhân t֝  chֳ  quan 

-  Tâm lí chung c aֳ sinh viên: ngӴi khó, ngӴi kh ,֡ s֯  mӸt th i֩ gian, không tӴo ĽҼc֯ niԚm say 

mê, hֵ ng thú  
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-  K׃ nŁng, kinh nghim֓ làm NCKH cֳ a sinh viên: phӺn l n֧ sinh vi°n chҼa ĽҼc֯ làm quen 

v i֧ c§c phҼҺng ph§p NCKH, chҼa biԒt cách lֽ a ch֙ n vӸn ĽԚ nghiên cֵ u, cách tiԒp  

* Nhân t֝  khách quan 

 -  Sֽ  quan tâm cֳa nh¨ trҼn֩g, c aֳ Khoa chuyên môn. 

 -  ņ֥ i ngȈ gi§o vi°n l¨ nhnֻg ngҼi֩ hҼn֧g dӾn khoa h֙c c· tr³nh Ľ,֥ kinh nghi֓ m trong quá 

trình giӶng dӴy và nghiên cֵu. ņԊc bi֓ t là lòng nhi֓ t huyԒt v i֧ nghԚ.  

- CҺ s ֫vԀt chӸt k׃ thuԀt cֳ a nh¨ trҼn֩g Ľ§p nֵg t֝ t cho nhu cӺu dӴy và h c֙. 

2.2.  Tình hình NCKH c aֳ sinh viên Ngành Giáo d cֱ TiԜu h c֙,  

trҼ֩ng ņӴi h c֙ Tân Trào 

2.2.1. Khái quát vΧ Ngành Giáo dϋc TiΩu hγc  

Ngành Giáo dֱc TiԜu h c֙ thu֥ c Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm non (GDTH -MN). ņ©y 

l¨ ĽҺn v ֗tr cֽ thu֥ c TrҼn֩g ņHTT ĽҼc֯ thành lԀp theo QuyԒt Ľn֗h s֝  213/ Qņ-ņHTTr ng¨y 

10/03/2020 cֳa Hi u֓ trҼn֫g. Khoa Ľang ĽӶm nhi֓ m vi c֓ Ľ¨o tӴo giáo viên ngành GDTH và 

GDMN hoӴt Ľn֥g theo quy chԒ t  ֡chֵ c và hoӴt Ľn֥g cֳ a Khoa ban hành kèm theo QuyԒt Ľn֗h 

s֝  234/Qņ-ņHTTr ngày 16/3/2020 c aֳ Hi֓ u trҼ֫ng TrҼ֩ng ņHTT. Khoa hi֓ n Ľang thcֽ hi֓ n 

CTņT ng¨nh GDTH tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙, ng¨nh GDMN tr³nh Ľ ֥Cao ĽԆng, ņӴi h c֙ (chính quy và 

li°n th¹ng VLVH). Trong Ľ·, tr³nh Ľ ֥ĽӴi h c֙ c· 4 CTņT thcֽ hi֓ n theo h֙c chԒ tín ch֕. 

Công tác NCKH ĽҼc֯ x§c Ľn֗h là m֥ t trong 2 nhi֓ m vֱ  tr n֙g yԒu cֳ a GV. ņ§p nֵg yêu 

cӺu nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo và h֯ p tác qu֝c tԒ, NCKH Ľ« tr ֫thành hoӴt Ľn֥g bԂt bu֥ c cֳ a 

GV và là m֥ t hoӴt Ľn֥g khuyԒn kh²ch Ľi֝ v i֧ SV trong toàn Khoa nói chung và Ngành TiԜu h֙ c 

nói riêng.  

Nh¨ trҼn֩g Ľ« ban hành QuyԒt Ľn֗h vԚ vi c֓ ban h¨nh quy Ľn֗h quӶn lý hoӴt Ľn֥g  Khoa 

h c֙ và Công ngh֓ c aֳ trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào g֟m các loӴi hình NCKH, s֝  lҼ֯ng các bài báo, 

tӴp chí, các loӴi hình hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu cֳ a NH nhҼ: Tham gia hi֥ ngh֗  h i֥ thӶo, h֥ i thi sáng 

tӴo khoa h֙c, câu lӴc b֥  khoa h֙ c SV; Tham gia thֽc hi֓ n c§c ĽԚ tài NCKH; Tham gia thu thԀp 

thông tin s֝  li u֓. ņ§p nֵg yêu cӺu nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo và NCKH cֳa trҼn֩g ĽӴi h c֙, 

SV ngành Khoa GDTH - MN ĽҼc֯ khuyԒn khích tham gia NCKH. HoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV 

Khoa GDTH - MN bao g֟ m các bài tiԜu luԀn, các bài báo khoa h֙c, c§c ĽԚ tài NCKH, khóa luԀn 

t t֝ nghi֓ p, SV cֳ a Khoa Ľ« tham gia cuc֥ thi Ĩ tҼn֫g sáng tӴo SV, ngày h֥i SV sáng tӴo v¨ Ľ« 

ĽӴt giӶi cao. S֝  lҼ֯ng NCKH cֳ a SV c¸n ĽҼc֯ xác lԀp trong KԒ hoӴch triԜn khai công tác 

nghiên cֵ u KHCN cֳ a nh¨ trҼn֩g và kԒ hoӴch công tác.  

2.2.2.Phân tích, Ľ§nh giá thϘc tr ńg chΈt lω̿ng NCKH cύa sinh viên Ngành Giáo dϋc 

TiΩu hγc 

Th cֽ trӴng chӸt lҼn֯g NCKH cֳ a sinh vi°n ĽҼc֯ tiԒn h¨nh ĽiԚu tra trên các khía cӴnh sau: 

S֝  lҼ֯ng ĽԚ tài NCKH cֳ a sinh viên; Thành tích tַ các công trình NCKH cֳa sinh viên (xԒp 

loӴi, s֝  lҼ֯ng ĽԚ t¨i ĽӴt giӶi thҼn֫g cӸp trҼn֩g, cӸp b֥ ); M cֵ Ľ֥ nֵg dֱ ng vào thֽ c ti n֑ cֳ a các 

ĽԚ tài khoa h֙c sinh vi°n Ľ« nghi°n cuֵ. Nguyên nhân dӾn ĽԒn thֽ c trӴng chӸt lҼn֯g NCKH cֳ a 

sinh vi°n ĽҼc֯ tiԒn h¨nh ĽiԚu tra trên các khía cӴnh sau: NhԀn thֵ c và tinh thӺn tham gia NCKH 

c aֳ sinh viên; K׃ nŁng v¨ phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ cֳ a sinh viên; Nhֻng kh· khŁn v¨ thuԀn l i֯ 

trong vi֓ c tiԒn hành NCKH cֳa sinh vi°n (cҺ s ֫vԀt chӸt, gi§o vi°n hҼn֧g dӾn); Hi u֓ quӶ t  ַcác 
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phҼҺng ph§p Ľ« thcֽ hi֓ n nhҼ c§c cuc֥ t֙ a Ľ¨m hҼn֧g dӾn NCKH cho sinh viên, h֙c phӺn 

PhҼҺng ph§p NCKH. 

KhӶo sát tַ  nŁm 2016 ĽԒn nay, s֝ lҼ֯ng ĽԚ tài và khóa luԀn t֝ t nghi֓ p Ľ« ĽҼc֯ nghi֓ m thu 

c aֳ sinh viên ngành Giáo dֱc TiԜu h֙ c l¨ 111. Trong Ľ·, c· 20 ĽԚ tài và 91 khóa luԀn t֝ t nghi֓ p. 

ņa phӺn c§c ĽԚ tài và khóa luԀn ĽԚu ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ xԒp loӴi t  ַm cֵ khá tr  ֫lên. M t֥ s֝  ĽԚ tài 

ĽҼ֯c Ľ§nh gi§ cao v¨ ĽҼc֯ giӶi thҼn֫g cӸp trҼn֩g (02 ĽԚ tài). M cֵ Ľ֥ nֵg dֱ ng vào th cֽ ti n֑ 

c aֳ c§c ĽԚ tài khoa h֙c sinh vi°n Ľ« nghi°n cuֵ tҼҺng Ľi֝ cao. Tuy nhiên, so v֧i t n֡g s֝  sinh 

viên cֳ a toàn ngành thì t֕ l  ֓NCKH cֳ a sinh viên vӾn còn ֫  m cֵ thӸp. Nguyên nhân có thԜ do: 

nhԀn thֵ c và tinh thӺn tham gia NCKH cֳa sinh vi°n chҼa ĽҼc֯ cao, sinh viên còn ngӴi, e dè 

trong vi֓ c tiԒp cԀn v¨ ĽŁng k² NCKH; k׃ nŁng v¨ phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ cֳ a sinh vi°n chҼa 

thuӺn thֱ c; m֥ t s֝  nhֻ ng kh· khŁn vԚ phía bӶn th©n, gia Ľ³nh t§c Ľn֥g. 

2.3.  M t֥ s  ֝bi n֓ ph§p v¨ ĽԚ xuӸt nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g NCKH c aֳ sinh viên 

Ngành Giáo d cֱ TiԜu h c֙, trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào 

2.3.1. Mοt sη biέn pháp nhΖm nâng cao chΈt lω̿ng NCKH cύa sinh viên Ngành Giáo 

dϋc TiΩu hγc, trσ̿ng ņ́ i hγc Tân Trào 

2.3.1.1. Hoàn thiΜn vΖ kiΔn thοc chuy°n m¹n v¨ ph̯̭ng ph§p NCKH 

Tr  ֫thành SV ņӴi h c֙ là m֥ t niԚm vui, niԚm tֽ  hào không ch֕ v i֧ bӶn thân SV mà còn cֳa 

cӶ gia Ľ³nh, thӺy cô, bè bӴn. ThiԒt nghǫ vi֧ m t֥ m¹i trҼn֩g h֙ c tԀp, nghiên cֵu nŁng Ľn֥g, sáng 

tӴo, các bӴn SV cӺn phӶi ĽӺu tҼ nhiԚu hҺn cho c¹ng vic֓ chính yԒu cֳ a ñnghԚò SV n¨y ï nghiên 

c uֵ và h֙ c tԀp. SV cӺn hoӴch Ľn֗h rõ nhֻ ng loӴi kiԒn thֵ c, k׃ nŁng m¨ m³nh cӺn c· ĽԜ có thԜ 

th¨nh c¹ng trong qu«ng ĽҼn֩g ĽӴi h c֙ nhiԚu chông gai này thông qua vi֓c tham khӶo ý kiԒn cֳ a 

các anh ch֗ Ľi trҼc֧ hoԊc các thӺy c¹ Ľang trcֽ tiԒp giӶng dӴy. Khi Ľ« c· Ľn֗h hҼn֧g cֱ  thԜ thì 

phӶic  ֝gԂng tu©n theo c§c bҼc֧ m¨ m³nh Ľ« ĽԊt ra trong th֩ i gian h֯ p lý nhӸt, quyԒt tâm thֽ c 

hi n֓ ĽԒn cùng. Có kiԒn thֵ c, c· phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ sԐ giúp các bӴn SV cӶm thӸy NCKH 

không phӶi là m t֥ c§i g³ Ľ· thԀt xa lӴ mà là m֥ t ĽiԚu rӸt thân quen và không kém phӺn hӸp dӾn. 

2.3.1.2. Linh Ľίng trong viΜc sͽp xΔp kΔ hoͧ ch,thγi gian 

NhҼ phӺn 2.2.1. Ľ« ĽԚ cԀp, Ľa s ֝SV rӸt lҺ l¨ vi֧ vӸn ĽԚ quӶn lý th֩ i gian cֳ a mình. NhiԚu 

SV dành phӺn l n֧ th֩ i gian trong ngày ch֕ ĽԜ nói chuy֓ n hoԊc tham gia các di֑n Ľ¨n v¨ mӴng xã 

h i֥ v i֧ hi u֓ quӶ rӸt thӸp. QuӶn lý th֩ i gian hi֓ u quӶ sԐ giúp cu֥ c s֝ ng và vi֓ c h֙ c b֧ t ng֥ t ngӴt 

hҺn v¨ c§c mcֱ ti°u ĽԊt ra sԐ ĽҼ֯c ĽӴt ĽԒn m֥ t cách nhanh chóng nhӸt. 

C§c bҼc֧ cҺ bӶn thֽ c hi֓ n ĽԚ tài NCKH: 

1. L aֽ ch֙ n vӸn ĽԚ nghiên cֵ u 

2. X§c Ľn֗h ĽԚ tài NCKH 

3. LԀp ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ sҺ b ֥

4. Thu thԀp tài li֓ u nghiên cֵu 

5. LԀp ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ chi tiԒt 

6. TriԜn khai ĽԚ tài nghiên cֵu 

7. T֡ ng h֯ p kԒt quӶ nghiên cֵ u 
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8. KiԜm chֵ ng kԒt quӶ nghiên cֵ u 

9. ViԒt báo cáo t n֡g h֯ p ĽԚ tài NCKH 

10. Công b֝ kԒt quӶ nghiên cֵ u 

Tr°n Ľ©y l¨ c§c bҼc֧ cҺ bӶn ĽԜ th cֽ hi֓ n ĽԚ t¨i NCKH. ņԜ quӶn lý t֝ t kԒ hoӴch th֩ i gian 

c aֳ mình trong NCKH, SV cӺn cŁn c ֵv¨o c§c bҼc֧ tr°n ĽԜ x§c Ľn֗h nhֻ ng vi֓ c cӺn làm và 

phân loӴi theo mֵ c Ľ֥ cӺn thiԒt và quan tr֙ng. Sau Ľ·, ĽԊt th  ֵt  ֽҼu ti°n cho nhnֻg vi֓ c này 

kèm theo th֩i hӴn v¨ phҼҺng ph§p thcֽ hi֓ n. M i֙ th  ֵcӺn ĽҼc֯ li t֓ kê càng cֱ thԜ càng t֝ t. 

ChԆng hӴn nhҼ vic֓ LԀp ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ sҺ b ֥(BҼ֧c 3) và Thu thԀp tài li֓ u nghiên cֵu 

(BҼ֧c 4) có thԜ th cֽ hi֓ n song hành thông qua vi֓c phân chia nhi֓m v  ֱcác thành viên trong 

nhóm. Sau m֥t th i֩ gian tìm tài li֓ u, nhóm có thԜ h p֙ lӴi ĽԜ chia sԎ và xây dֽ ng ĽԚ cҼҺng cho 

m³nh ĽԜ trình v֧ i SVHD. 

M t֥ lҼu Ĩ nh ֛l¨ SV n°n ĽԜ các khoӶng tr֝ ng nh֛  gi aֻ các công vi֓ c liԚn kԚ nhҼ mt֥ bҼc֧ 

ñdֽ tr òֻ. TiԒp theo, ĽiԚu quan tr֙ng hҺn cӶ là phӶi kiên trì thֽ c hi֓ n các kԒ hoӴch m³nh Ľ« ĽԚ ra. 

Sau c½ng, khi Ľ« ho¨n tӸt m t֥ giai ĽoӴn n¨o Ľ·, th³ vic֓ suy ngӾm vԚ hi u֓ quӶ công vi֓ c là cӺn 

thiԒt nhԄm rút kinh nghi֓m và chuӼn b֗  cho nhֻ ng lӺn lên kԒ hoӴch kԒ tiԒp. 

2.3.1.3. Ho tͧ Ľίng nhóm hiΜu quͩ  

Th§i Ľ ֥ h p֯ t§c tҼҺng tr ֯ nhau góp phӺn quan tr֙ng trong thành công cֳa hoӴt Ľn֥g 

nhóm, dӾn ĽԒn thành công chung cֳa công trình NCKH. Khi lֽa ch֙ n nhóm, cӺn lҼu Ĩ ĽԒn tính 

cách và quan ĽiԜm cֳ a các cá nhân sao cho m֙i ngҼi֩ có thԜ hiԜu và làm vi c֓ cùng nhau. Bên 

cӴnh Ľ·, nh·m cӺn ch֙ n ra m֥ t nh·m trҼn֫g có tiԒng nói và có thԜ ĽӴi di n֓ nhóm giӶi quyԒt 

nhֻ ng công vi֓c chung. Nh·m trҼn֫g phӶi l¨ ngҼi֩ có tinh thӺn trách nhi֓m cao và khӶ nŁng 

quӶn lý t֝ t. Nh·m trҼn֫g phân công công vi֓c h֯ p lĨ, Ľ¹n Ľc֝ vi c֓ hoàn tӸt công vi֓ c m֥ t cách 

kh®o l®o nhҼng hiu֓ quӶ. ChԆng hӴn nhҼ: cŁn c ֵtheo c§c bҼc֧  ֫trên, khi thֽ c hi֓ n bҼc֧ 2, 3, 

4, nh·m trҼn֫g có thԜ giao nhi֓ m vֱ  cho vài thành viên tiԒp cԀn các ngu֟n thông tin khác nhau 

t  ַInternet ĽԒn c§c ThҼ vin֓ tr°n cҺ s ֫Ľ֗nh hҼn֧g Ľ« thn֝g nhӸt cֳ a nhóm. Các tài li֓u sau Ľ· 

sԐ ĽҼ֯c tԀp h֯ p lӴi cho nh·m trҼn֫g v¨ nh·m trҼn֫g sԐ ch֗ u trách nhi֓m Ľ֙c, phân loӴi, Ľ§nh 

giá các tài li֓u Ľ·. Vic֓ th֝ ng nhӸt bҼ֧c Ľi kԒ tiԒp sԐ ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n trong lӺn h֙ p nhóm gӺn 

nhӸt. M t֥ ĽiԚu cӺn lҼu Ĩ l¨ th§i Ľ ֥v¨ h¨nh Ľn֥g cֳ a nh·m trҼn֫g góp phӺn quyԒt Ľn֗h vào sֽ  

Ľo¨n kԒt hay chia rԐ c aֳ nhóm. Vì vԀy, vi c֓ l aֽ ch֙ n nh·m trҼn֫g cӺn phӶi ĽҼc֯ cân nhԂc m֥ t 

cách k׃ lҼ֭ng. 

2.3.2. Mοt sη ĽΧ xuΈt nhΖm nâng cao chΈt lω̿ng NCKH cύa sinh viên Ngành Giáo dϋc 

TiΩu hγc, trσ̿ng ņ́ i hγc Tân Trào 

HoӴt Ľn֥g NCKH trong SV không ch֕ c· Ĩ nghǫa Ľi֝ v i֧ bӶn th©n SV, m¨ c¸n Ľi֝ v i֧ Khoa 

v¨ Nh¨ trҼn֩g. Vì vԀy, Khoa v¨ Nh¨ trҼn֩g cӺn có chính sách h֣ tr  ֯và khuyԒn kh²ch Ľi֝ v i֧ 

bӶn thân SV và GiӶng viên hoӴt Ľn֥g này. Vi֓ c quӶn lý quá trình hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV có 

thԜ ĽҼ֯c giao phó cho m֥t câu lӴc b֥  chuyên trách v֧i sֽ  tham gia cֳa ch²nh SV. NhҼ vԀy, SV 

m i֧ thӸy ĽҼc֯ m³nh cȈng l¨ mt֥ phӺn trong hoӴt Ľn֥g h֙ c thuԀt chung cֳa Khoa v¨ Nh¨ trҼn֩g. 

Ngoài ra, trong quá trình lên l֧p, GiӶng viên, ngoài vi֓c giӶng bài cho SV, cӺn g֯ i m  ֫và 

hҼ֧ng các bӴn ĽԒn nhֻ ng vӸn ĽԚ có thԜ Ľ¨o s©u nghi°n cuֵ nhԄm kích thích sֽ sáng tӴo hҼn֧g 

ĽԒn NCKH trong SV. 

Sau Ľ©y là m֥ t s֝  ĽԚ xuӸt, kiԒn ngh֗ nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g NCKH cֳ a sinh viên: 
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Mίt là, cӺn nhԀn thֵ c sâu sԂc hҺn naֻ v֗  trí, tӺm quan tr֙ng NCKH cֳ a sinh viên. NCKH 

c aֳ sinh vi°n ng¨y c¨ng Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧ Ľ¨o tӴo ĽӴi h c֙. PhҼҺng 

ph§p Ľ¨o tӴo - thông qua NCKH sԐ giúp sinh viên viên nԂm vֻ ng phҼҺng ph§p luԀn và vԀn dֱ ng 

nhֻ ng phҼҺng ph§p NCKH c ֱthԜ trong quá trình h֙c tԀp  ֫trҼn֩g cȈng nhҼ trong thcֽ ti n֑ 

công tác sau này.  

Hai là, cӺn Ľ֡i m i֧ phҼҺng ph§p x§c Ľn֗h nhi֓ m vֱ  nghiên cֵ u theo hҼn֧g các khoa, b֥ 

môn g֯ i m  ֫nhֻ ng chֳ  ĽԚ, Ľn֗h hҼn֧g n֥ i dung nghiên cֵu. N֥ i dung nghiên cֵu tԀp trung vào 

nhֻ ng vӸn ĽԚ lý luԀn hoԊc thֽ c ti n֑ thu֥ c các môn h֙c trong chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo; Ҽu ti°n 

khuyԒn khích nghiên cֵu nhֻ ng vӸn ĽԚ thu֥ c khoa h֙ c giáo dֱ c, nhӸt l¨ ĽԚ tài nghiên cֵu nhԄm 

tìm kiԒm nhֻ ng giӶi pháp nâng cao hi֓u quӶ chӸt lҼn֯g tֽ  h c֙ tԀp, quӶn lý rèn luy֓ n cֳ a sinh 

viên. Tַ  Ľ· sinh vi°n ch ֳĽ֥ng tìm kiԒm, Ӹp  ֳnhֻ ng Ĩ tҼn֫g khoa h֙c, t°n ĽԚ tài mà h֙  cӶm 

thӸy t©m ĽԂc, sinh viên có thԜ t  ֽliên h֓  tìm cán b֥ , giӶng viên - hҼ֧ng dӾn khoa h֙c trong các 

lǫnh vcֽ chuyên môn phù h֯p theo quy Ľn֗h, khuyԒn khích sinh viên tham gia nghiên cֵu c§c ĽԚ 

tài khoa h֙c do cán b֥, giӶng vi°n nh¨ trҼn֩g thֽ c hi֓ n. Sau khi nhԀn ĽҼc֯ c§c ĽԚ tài do sinh 

vi°n ĽŁng kĨ, c§c khoa, b ֥môn phân công cán b֥, giӶng vi°n hҼn֧g dӾn; t֡  chֵ c cho sinh viên 

báo cáo thuyԒt minh ĽԚ t¨i ĽԜ nhԀn x®t, g·p Ĩ, Ľ§nh gi§ t²nh khӶ thi và hoàn ch֕nh t°n ĽԚ tài 

trҼ֧c khi g iֹ phòng QuӶn lý NCKH t֡ ng h֯ p tr³nh l«nh ĽӴo nhà trҼ֩ng duy֓ t.  

Ba là, yêu cӺu c§c ĽԚ tài NCKH cֳ a sinh viên phӶi ĽӶm bӶo tính vַ a sֵ c, ít t֝ n kém vԚ tài 

chính, th֩ i gian Ľi lӴi trong quá trình thֽc hi֓ n. Tính vַ a sֵ c thԜ hi n֓ ֫  vi c֓ x§c Ľn֗h mֱ c tiêu, 

Ľ֝i tҼn֯g nghiên cֵu phù h֯ p v֧ i n i֥ dung chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. KԒt h p֯ chԊt chԐ gi aֻ lý luԀn 

và thֽ c ti n֑. giúp sinh viên cֳng c֝  kiԒn thֵ c Ľ« ĽҼc֯ h֙ c ֫  nh¨ trҼn֩g, Ľi v¨o tnַg lǫnh vcֽ cֱ  

thԜ; phӴm vi Ľa֗ bàn nghiên cֵu kh¹ng qu§ xa trҼn֩g, nên gi֧ i hӴn  ֫c§c ĽҺn v ֗nghi֓ p vֱ  cӸp 

huy֓ n, xã.  

BΧn là, sau khi ĽҼc֯ giao ĽԚ tài, sinh viên phӶi xây dֽ ng kԒ hoӴch v¨ ĽԚ cҼҺng nghi°n 

c uֵ. Trong kԒ hoӴch v¨ ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ phӶi thԜ hi n֓ rõ mֱ c Ľ²ch y°u cӺu, n֥ i dung, trình 

t  ֽcác công vi֓c, th֩ i gian, Ľa֗ ĽiԜm khӶo sát thu thԀp s֝  li u֓. ņn֗h kȢ báo cáo tiԒn Ľ֥ th cֽ hi֓ n 

v i֧ ĽҺn v ֗chֳ  tr³, trao Ľi֡ tranh thֳ  sֽ  gi¼p Ľ ֭c aֳ ngҼi֩ hҼn֧g dӾn ĽԜ giӶi quyԒt nhֻ ng khó 

khŁn vҼn֧g mԂc. 

NŁm l¨, tŁng cҼn֩g trách nhi֓m và thֽ c hi֓ n các chԒ Ľ֥, chính sách khuyԒn khích sinh 

viên NCKH và cán b֥ hҼ֧ng dӾn. Ngoài các quyԚn l i֯ mà sinh viên và cán b֥ tham gia hҼn֧g 

dӾn khoa h֙c ĽҼc֯ hҼn֫g, nh¨ trҼn֩g cӺn quan t©m hҺn naֻ quyԚn l i֯ cho NCKH cֳ a sinh viên. 

Khi Ngành GDTH m֫  ĽҼ֯c mã ngành Ľ¨o tӴo tr³nh Ľ ֥ThӴc sǫ th³ trong kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo 

sau ĽӴi h c֙ h¨ng nŁm nh¨ trҼn֩g nên có ch֕ tiêu xét chuyԜn tiԒp  ֫bԀc sau ĽӴi h c֙ cho nhֻ ng 

sinh viên có thành tích cao trong h֙c tԀp, rèn luy֓n và NCKH. Sֽ  quan tâm này sԐ l¨ Ľn֥g lֽ c to 

l n֧ ĽԜ sinh viên n֣  l cֽ phӸn ĽӸu toàn di֓n vԚ m i֙ mԊt, nhҼ vԀy chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a nhà 

trҼ֩ng sԐ ĽҼ֯c nâng cao.  

3. KԒt luԀn 

HoӴt Ľn֥g NCKH mang lӴi nhiԚu l i֯ ích thiԒt th cֽ cho sֽ  phát triԜn cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i và 

ĽӸt nҼc֧. Thֽ c tԒ vӾn còn có nhiԚu rào cӶn tַ  nhiԚu ph²a Ľi֝ v i֧ hoӴt Ľn֥g n¨y, v¨ ĽiԚu Ľ· cȈng 

Ľ« l¨m nӶn lòng không ít các nhà nghiên cֵu, giӶng viên và sinh viên. MԊc dù vԀy, theo quan 

ĽiԜm cֳ a tác giӶ, sֵ c mӴnh và ý chí n֥i tӴi gi  ֻvai trò quan tr֙ng. Thông qua m֥t ít chia sԎ này, 

tác giӶ hy v֙ ng các bӴn SV vӾn c· duy tr³ ch¼t ñlaֹò cho NCKH giaֻ cu֥ c s֝ ng, công vi֓c và 
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vi c֓ h֙ c v֧ i rӸt nhiԚu lo toan. Hy v֙ ng rԄng NCKH trong SV sԐ tiԒp tֱ c m֥ t mӶng sáng trên bֵ c 

tranh NCKH cֳ a Vi t֓ Nam ta trong thԒ k  ׁXXI này. 
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M T֤ S  ֜BI N֒ PHÁP PHÁT TRIԛN NŀNG LCּ NGHIÊN C Uִ  

KHOA H C֘ CHO SINH VIąN TRһN֨G ņӳI H C֘ TÂN TRÀO  

TRONG ņêO TӳO THEO TÍN CH  ֔

TS. Ninh Th  ֗BӴch Di p֓ 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt:  

Ngày nay, khi các hình thֵc Ľ¨o tӴo trong c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľang ĽҼc֯ xây dֽ ng theo 

chiԚu hҼn֧g ngày càng cӶi tiԒn, sinh viên có thԜ tiԒp cԀn kiԒn thֵ c lý luԀn và kiԒn thֵ c 

th cֽ ti n֑ thông qua nhiԚu cách thֵc phong ph¼, Ľa dӴng. Trong Ľ·, thcֽ hi֓ n NCKH ĽҼc֯ 

Ľ§nh gi§ l¨ phҼҺng ph§p hiu֓ quӶ ĽԜ sinh viên m֫  r n֥g kiԒn thֵ c, k׃ nŁng mԚm cho bӶn 

th©n; l¨ cҺ hi֥ ĽԜ sinh viên áp dֱng nhֻ ng kiԒn thֵ c lý thuyԒt Ľ« hc֙ ĽԜ giӶi quyԒt nhֻ ng 

vӸn ĽԚ th cֽ ti n֑. NCKH không ch֕ cung cӸp cho sinh vi°n cҺ hi֥ tiԒp cԀn v i֧ lǫnh vcֽ 

chuyên môn yêu thích, mà còn rèn luyn֓ khӶ nŁng tҼ duy s§ng tӴo, nŁng lcֽ nghiên cֵu và 

tӴo phong cách làm vi֓c khoa h֙c, giúp các em nhìn nhԀn vӸn ĽԚ m t֥ cách khách quan, 

tiԒp cԀn tַ  nhiԚu phía. Vì vԀy, trong bài viԒt này, chúng tôi sԐ ĽҼa ra m֥ t s֝  quan ĽiԜm và 

Ľ§nh gi§ vԚ nŁng lcֽ NCKH, thֽ c trӴng NCKH cֳ a sinh vi°n trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào, 

tr°n cҺ s ֫Ľ· ĽԚ suӸt m t֥ s֝  giӶi pháp phát triԜn nŁng lcֽ NCKH cho sinh viên. 

T  ַkhóa:  

Bi n֓ pháp, hi u֓ quӶ, nŁng lcֽ, NCKH, sinh vi°n, Ľ¨o tӴo theo tín ch֕. 

1. ņԉT VӷN ņԓ 

ņ¨o tӴo và NCKH (NCKH) là hai nhi֓m vֱ  chính và quan tr֙ ng nhӸt bӸt cֵ  m t֥ trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ n¨o cȈng ĽԚu phӶi th cֽ hi֓ n. Thông qua hoӴt Ľn֥g NCKH, sinh vi°n (SV) ĽҼc֯ chֳ  

Ľ֥ng trong h֙c tԀp, tìm tòi sáng tӴo; qua Ľ· ph§t triԜn t֝ i Ҽu tҼ duy sáng tӴo, kǫ nŁng, kǫ xӶo 

NCKH cֳ a bӶn thân trong quá trình tiԒp nhԀn tri thֵ c, tַ  Ľ· s ֹd nֱg chúng vào giӶi quyԒt m t֥ s֝  

vӸn ĽԚ lí luԀn và thֽ c ti n֑. NCKH góp phӺn nâng cao tính sáng tӴo, ĽӴo Ľֵc khoa h֙c, hình 

thành và hoàn thi֓n nhân cách cֳa ngҼi֩ lao Ľn֥g m֧ i, qua Ľ· g·p phӺn không nh֛ trong vi֓ c 

nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a nh¨ trҼn֩g. V֧ i sֵ  mӴng ñl¨ c̭ sε Ľ¨o toͧ, NCKH, hιp tác 

quΧc tΔ và cung cͫp các sͩn phͯ m, dΠch vλ nâng cao chͫt l̯ιng cuίc sΧng và xây dχng Ľtͫ 

nα̯cò [7], TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Tr¨o (ņHTTr) lu¹n ch¼ trn֙g nâng cao chӸt lҼn֯g cֳ a hoӴt 

Ľ֥ng NCKH bên cӴnh chӸt lҼn֯g giӶng dӴy và trách nhi֓m phֱ c vֱ  c n֥g Ľn֟g cֳ a m֥ t trҼn֩g 

ĽӴi h c֙. V i֧ l i֯ thԒ l¨ trҼn֩g Ľ¨o tӴo Ľa ng¨nh, Ľa lǫnh vcֽ, các hoӴt Ľn֥g NCKH trong sinh 

vi°n Nh¨ trҼn֩g rӸt phong ph¼ v¨ Ľa dӴng. Trong nhֻng nŁm qua, c§c ĽԚ tài NCKH cֳ a SV 

ĽҼ֯c triԜn khai, nghi֓m thu th¨nh c¹ng tr°n c§c lǫnh vcֽ nhҼ: n¹ng nghip֓, kinh tԒ, tâm lý, giáo 

d cֱ, vŁn h·a,... Tuy nhi°n thcֽ tԒ cho thӸy, song song v֧i nh nֻg l֯ i ích mà NCKH mang lӴi  thì 

các em còn gԊp nhiԚu kh· khŁn, th§ch thcֵ khi triԜn khai thֽ c hi֓ n ĽԚ tài. Chính vì vԀy, thֽ c tԒ 

cho thӸy l¨ trҼn֩g ĽӴi h c֙ có thԜ Ľ¨o tӴo h¨ng ngh³n SV nhҼng trong mt֥ nŁm hc֙ có rӸt ít SV 

tham gia NCKH, cùng v֧i Ľ· l¨ s ֝lҼ֯ng c§c ĽԚ tài NCKH trong SV cȈng rӸt hӴn chԒ. T  ַnhֻ ng 

vӸn ĽԚ trên, chúng tôi nhԀn thӸy cӺn phӶi nhìn nhԀn thֽ c trӴng hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV m֥ t 

c§ch nghi°m t¼c ĽԜ t  ַĽ· l¨m cҺ s ֫ĽԚ xuӸt các giӶi pháp cֱ  thԜ nhԄm ĽӼy mӴnh hҺn naֻ s֝  
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lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g NCKH trong SV tӴi TrҼ֩ng ņHTTr n·i ri°ng v¨ trong c§c trҼn֩g 

ĽӴi h c֙ nói chung. 

2. N֤I DUNG 

2.1. NŁng lcֽ NCKH 

2.1.1. Khái niέm NCKH và nŁng lϘc NCKH 

* Khái niΜm vΖ NCKH 

Có nhiԚu quan ni֓m khác nhà vԚ NCKH nhҼ: T§c giӶ Kerlinger quan ni֓m: NCKH là m֥ t 

cu֥ c tìm hiԜu có h֓  th n֝g, có kiԜm soát, có tính thֽc nghi֓ m và phê phán nhֻng giӶ thuyԒt vԚ 

c§c tҼҺng t§c giaֻ hi֓ n tҼn֯g [2]; trong LuԀt Khoa h֙ c và công ngh֓ do Qu֝ c h֥ i ban hành thì: 

ñNCKH là hoͧ t Ľίng khám phá, phát hiΜn, tìm hiΘu bͩ n chͫ t, quy luͻt cνa sχ vͻt, hiΜn t̯ιng tχ 

nhiên, xã hίi v¨ t̯ duy; s§ng toͧ giͩ i pháp nh́ m οng dλng vào thχc tiΚnò [5]. 

NCKH là sֽ  phát hi֓ n bӶn chӸt sֽ  vԀt, phát triԜn nhԀn thֵ c khoa h֙c vԚ thԒ gi i֧; hoԊc là 

sáng tӴo phҼҺng ph§p mi֧ v¨ phҼҺng tin֓ k׃ thuԀt m i֧ ĽԜ làm biԒn Ľ֡i sֽ  vԀt phֱ c vֱ  cho mֱ c 

tiêu hoӴt Ľn֥g cֳ a con ngҼi֩. VԚ mԊt thao tác, có thԜ Ľ֗nh nghǫa, NCKH l¨ qu§ tr³nh h³nh th¨nh 

và chֵ ng minh luԀn ĽiԜm khoa h֙c vԚ m t֥ sֽ  vԀt, hi֓ n tҼn֯g cӺn khám phá [3]. 

* Khái niΜm vΖ nŁng lχc NCKH 

Theo tác giӶ A. Sebarov§, nŁng lcֽ (NL) NCKH là m֥ t h  ֓th n֝g m֫  và không ngַng phát 

triԜn, bao g֟m các kiԒn thֵ c chuyên môn và kiԒn thֵ c quy tr³nh trong lǫnh vcֽ nghiên cֵu, các 

th§i Ľ ֥và sֽ  sԈn sàng cֳa cá nhân cho phép các GV thֽc hi֓ n m֥ t nghiên cֵ u giáo dֱ c trong 

khuôn kh֡  hoӴt Ľn֥g nghԚ nghi֓ p cֳ a h  ֙[6]. 

Tác giӶ Nguy֑ n Xuân Quy quan ni֓m, NL NCKH là khӶ nŁng t³m t¸i, s§ng tӴo ra nhֻ ng tri 

th cֵ khoa h֙c m֧ i, khám phá bӶn chӸt và các quy luԀt vԀn Ľ֥ng cֳ a tֽ  nhiên, xã h֥i v¨ tҼ duy [4]. 

NhҼ vԀy, NL NCKH có thԜ hiԜu là sֽ  t n֡g h֯ p khӶ nŁng vԚ tr³nh Ľ ֥tri th cֵ, phҼҺng ph§p 

tҼ duy v¨ s ֽsáng tӴo cֳ a chֳ  thԜ sֹ  d nֱg trong vi֓ c phát hi֓n và giӶi quyԒt có hi֓ u quӶ nhֻ ng 

vӸn ĽԚ nghiên cֵ u theo ngành nghԚ chuy°n m¹n v¨ cҼҺng v,֗ chֵ c tr§ch ĽҼc֯ ĽӶm nhi֓ m.  

2.1.2. CΈu trúc cύa nŁng lϘc NCKH 

Theo PGS.TS.NGһT TrӺn Thanh Ái, cӸu trúc cֳ a NL NCKH ĽҼc֯ h֓  th n֝g qua sҺ Ľ ֟sau 

[1]: 

 

S̭ ĽΩ 1. S̭ ĽΩ c uͫ tr¼c nŁng lχc NCKH 
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Theo chúng tôi, có thԜ h  ֓th n֝g các cӸu trúc NL NCKH chung thành các NL thành phӺn 

mà SV cӺn phӶi c· qua sҺ Ľ ֟sau: 

 

S̭ ĽΩ 2. S̭ ĽΩ c§c nŁng lχc thành phͭ n trong hΜ thΧng c§c nŁng lχc NCKH 

2.2.  Vai trò c aֳ vi c֓ phát triԜn nŁng lcֽ NCKH cho sinh vi°n trong Ľ¨o tӴo theo 

tín ch  ֕

NCKH ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ l¨ phҼҺng ph§p hiu֓ quӶ ĽԜ SV m֫  r n֥g, Ľ¨o s©u vn֝ kiԒn thֵ c 

cȈng nhҼ vn֝ k׃ nŁng mԚm cֳ a bӶn th©n; l¨ cҺ h i֥ ĽԜ SV áp dֱ ng nhֻ ng kiԒn thֵ c lý thuyԒt Ľ« 

h c֙ vào vi֓ c giӶi quyԒt nhֻ ng vӸn ĽԚ th cֽ ti n֑. Phát triԜn NL NCKH cho SV giúp SV b֡ sung 

nhֻ ng kiԒn thֵ c kh¹ng ĽҼc֯ h֙ c trong chҼҺng tr³nh ch²nh kh·a, lӸp ĽӺy nhֻ ng kiԒn thֵ c vԚ 

kinh tԒ, Ľi֩ s֝ ng xã h֥i ĽԜ làm giàu v֝ n s֝ ng cho bӶn th©n. Trong qu§ tr³nh Ľi khӶo sát hay thֽc 

tԒ, các em sԐ phӶi vԀn dֱ ng nhֻ ng NL n¨y ĽԜ hoàn thành n֥i dung nghiên cֵu Ľ« ĽԚ ra. Bên 

cӴnh Ľ·, khi thcֽ hi֓ n c§c ĽԚ tài NCKH, SV không ch֕ ph§t huy ĽҼc֯ nhֻ ng NL NCKH mà còn 

phát triԜn ĽҼ֯c c§c NL kh§c nhҼ: NL ph§t hin֓ và giӶi quyԒt vӸn ĽԚ, NL h p֯ tác, NL giao tiԒp... 

qua Ľ· ph§t triԜn t֡ ng thԜ cӶ tri th cֵ và nhân cách cho SV. Không ch֕ vԀy, thông qua hoӴt Ľn֥g 

NCKH còn góp phӺn ph§t huy t²nh nŁng Ľn֥g, sáng tӴo; khӶ nŁng tҼ duy Ľc֥ lԀp, t  ֽh c֙ h֛ i c aֳ 

SV. ņi֝ v i֧ m i֣ SV, nhֻ ng k׃ nŁng n¨y kh¹ng ch ֕quan tr֙ ng trong quãng th֩i gian h֙ c tԀp tӴi 

giӶng ĽҼn֩g mà còn theo sát h֙ trong su֝ t quãng th֩ i gian làm vi֓ c say này.  

PhҼҺng thcֵ Ľ¨o tӴo theo tín ch֕ l¨ phҼҺng thcֵ Ľ¨o tӴo linh hoӴt, mԚm dԎo, trong Ľ· SV 

ĽҼ֯c chֳ  Ľ֥ng lԀp kԒ hoӴch v¨ ĽŁng kĨ hc֙ tԀp, t²ch lȈy tnַg phӺn kiԒn thֵ c theo tiԒn Ľ֥ phù 

h p֯ v֧ i nŁng lcֽ v¨ ĽiԚu ki n֓ bӶn th©n v¨ nh¨ trҼn֩g nhԄm hoàn tӸt chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo. Trong 

qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo, SV có thԜ chֳ  Ľ֥ng lֽ a ch֙ n nhֻ ng h֙ c phӺn tֽ  ch֙ n phù h֯ p v֧ i s֫  thích cá 

nh©n v¨ Ľn֗h hҼn֧g chuyên ngành phù h֯p m֥ t cách linh hoӴt, mԚm dԎo, tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ 

cho vi֓ c x§c Ľn֗h nhֻ ng n֥ i dung phù h֯p, thích ֵ ng v֧ i nhu cӺu xã h֥ i. Vì vԀy, hoӴt Ľn֥g h֙ c 

tԀp cֳ a SV trong Ľ¨o tӴo theo tín ch֕ mang t²nh Ľc֥ lԀp cao, các em sԐ chֳ  Ľ֥ng b֝  trí l c֗h h֙ c 

sao cho thuԀn ti n֓ nhӸt ĽԜ dành th֩ i gian cho NCKH. Tuy nhiên, bên cӴnh nhֻ ng Ҽu ĽiԜm cֳ a 

phҼҺng thcֵ Ľ¨o tӴo này, nhiԚu SV còn lãng phí th֩i gian vào các ngu֟n l cֽ kh§c, nŁng lcֽ tֽ  

h c֙ chҼa cao, thiԒu nhֻ ng NL cӺn thiԒt ĽԜ th cֽ hi֓ n NCKH... chính nhֻng l² do n¨y Ľ« l¨m cho 

s֝  lҼ֯ng cȈng nhҼ chӸt lҼn֯g cֳ a c§c ĽԚ tài NCKH cֳ a SV giӶm. 
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2.3. Thֽc trӴng NCKH cֳa sinh vi°n trҼ֩ng ņӴi h֙c T©n Tr¨o 

Trong nhֻ ng nŁm qua, c¹ng t§c NCKH caֳ trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào có nhiԚu chuyԜn biԒn 

theo hҼn֧g tích cֽ c: N i֥ dung nghiên cֵu Ľa dӴng, Ľi֝ tҼn֯g tham gia NCKH cȈng ĽҼc֯ m֫  

r n֥g hҺn. C§c hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a Nh¨ trҼn֩g có thԜ ĽҼ֯c kԜ ĽԒn nhҼ: Hi֥ thӶo, tԀp huӸn, 

ngoӴi kh·a chuy°n ĽԚé Ľ« thu h¼t ĽҼc֯ sֽ  tham gia cֳa cán b֥, GV v¨ SV nh¨ trҼn֩g. Có thԜ 

kԜ ĽԒn các cu֥c h֥ i thӶo nhҼ: Hi֥ thӶo khoa h֙c qu֝ c tԒ ñ VŁn h·a v¨ ng¹n ng ֻcác dân t֥c 

trong sֽ  giao thoa giֻa các qu֝c gia ņ¹ng Nam Ćò; Hi֥ thӶo khoa h֙c ñChҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo 

giáo viên mӺm non, tiԜu h֙ c, THCS do trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ¨o tӴo giai ĽoӴn 2006-2016 tַ  

góc nhìn thֽc ti n֑ò; Hi֥ thӶo khoa h֙c ñVԀt lý hi n֓ ĽӴi và ֵ ng dֱ ngò; ChҼҺng tr³nh ngoӴi khóa 

chuy°n m¹n ñņi֡ m i֧ PPDH theo hҼn֧g tích h֯ p liên môn  ֫THCS hi֓ n nayò; TԀp huӸn công 

tác NCKH cho cán b֥, GV, SV trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào do PGS.TS KhuӸt ņŁng Long tԀp 

huӸné 

Bên cӴnh Ľ·, SV trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o bҼc֧ v¨o nŁm th ֵ2 Ľ֝i v i֧ h  ֓Cao ĽԆng và 

nŁm th ֵ3 Ľ֝i v i֧ h  ֓ņӴi h c֙ cֳ a c§c ng¨nh SҼ phӴm ĽԚu phӶi th cֽ hi֓ n bài tԀp nghiên cֵu Tâm 

lý ï Giáo dֱ c, nhi֓ m vֱ  n¨y ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n kԒt h p֯ khi SV tham gia thֽc tԀp sҼ phӴm. Riêng 

SV nŁm cui֝ c aֳ các h֓ ņӴi h c֙ v¨ Cao ĽԆng chính quy có h֙c l cֽ tַ  khá tr֫  l°n Ľ« ĽҼc֯ l aֽ 

ch֙ n ĽԜ th cֽ hi֓ n khóa luԀn t֝ t nghi֓ p. 

VԚ chԒ Ľ֥ c aֳ SV khi tham gia NCKH, theo Quy chԒ chi tiêu n֥ i b  ֥[8], kinh phí h֣  tr  ֯

cho m֥ t ĽԚ tài NCKH cֳ a SV không quá 2 tri֓u Ľ֟ng; vԚ quyԚn l i֯, SV tham gia NCKH sԐ ĽҼ֯c 

hҼ֫ng các quyԚn l i֯ nhҼ: ņҼc֯ tӴo ĽiԚu ki n֓ sֹ  d nֱg các thiԒt b  ֗sԈn có cֳ a Khoa, TrҼn֩g ĽԜ 

tiԒn h¨nh NCKH; ņҼc֯ h֣  tr  ֯kinh phí thֽ c hi֓ n c¹ng tr³nh NCKH theo quy Ľn֗h cֳ a trҼn֩g; 

ņҼ֯c Ҽu ti°n xét cӸp h c֙ b֡ ng; xét các danh hi֓u thi Ľua v¨ c§c h³nh thcֵ khen thҼn֫g khác nԒu 

có thành tích NCKH xuӸt sԂc; ņҼ֯c t²nh ĽiԜm rèn luy֓ n, khen thҼn֫g, c֥ ng v¨o ĽiԜm trung bình 

chung h֙ c k³ theo quy Ľn֗h cֳ a B֥  Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo; ņҼc֯ công b֝  kԒt quӶ NCKH trên các 

tӴp chí, k֕ yԒu, h֥ i ngh֗  khoa h֙ c,... 

VԚ s֝  lҼ֯ng NCKH cֳ a SV trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o ĽҼc֯ thԜ hi n֓ qua biԜu Ľ֟ sau: 

 

BiΘu ĽΩ 1. TΫng hιp sΧ lι̯ng ĽΖ tài NCKH qua các nŁm 

ņԜ Ľ§nh gi§ thcֽ trӴng NL NCKH cֳ a SV chúng tôi tiԒn hành khӶo sát 428 SV cֳa các 

khoa kh§c nhau trong Nh¨ trҼn֩g cֱ  thԜ nhҼ sau: 
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BiΘu ĽΩ 2. TΫng hιp sΧ lι̯ng SV tham gia khͩo sát theo khoa 

VԚ mԊt nhԀn thֵ c: ņa s ֝SV nhԀn thֵ c ĽҼc֯ mֵ c Ľ֥ cӺn thiԒt cֳ a vi֓ c NCKH và phát 

triԜn NL NCKH cho SV là cӺn thiԒt Ľi֝ v i֧ vi c֓ h֙ c tԀp và nghiên cֵu cֳ a các em v֧i t  ׁl  ֓ĽҼ֯c 

thԜ hi n֓ qua biԜu Ľ֟ 3. 

 

BiΘu ĽΩ 3. Nhͻn thοc cνa SV vΖ NCKH và NL NCKH 

ņԜ Ľ§nh gi§ vԚ nhֻ ng l֯ i ích mà NCKH mang lӴi cho SV ch¼ng t¹i Ľ« ĽҼa ra các lֽa ch֙ n 

cho SV.  KԒt quӶ thu ĽҼ֯c thԜ hi n֓ trong BiԜu Ľ֟ 4. 

 

BiΘu ĽΩ 4. Nhͻn thοc cνa SV vΖ lιi ²ch thu Ľ̯ιc khi tham gia NCKH 
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NhԄm Ľ§nh gi§ nhnֻg kh· khŁn caֳ SV khi thֽ c hi֓ n NCKH, ch¼ng t¹i Ľ« ĽҼa ra mt֥ s֝  

kh· khŁn m¨ SV gԊp phӶi khi th cֽ hi֓ n NCKH. KԒt quӶ thu ĽҼ֯c thԜ hi n֓ trong BiԜu Ľ֟ 5. 

NhҼ vԀy, tַ  kԒt quӶ khӶo sát thֽ c trӴng sԐ l¨ cҺ s ֫ĽԚ ch¼ng t¹i ĽԚ xuӸt các bi֓ n pháp 

nhԄm phát triԜn NL NCKH cho SV. 

 

BiΘu ĽΩ 5. Nhυng kh· khŁn cνa SV khi tham gia NCKH 

2.4.  M t֥ s  ֝bi n֓ pháp nâng cao nŁng lcֽ NCKH cho sinh viên TrҼ֩ng ņӴi h c֙ 

Tân Trào 

2.4.1. Hình thành và phát triΩn cho sinh viên mοt hέ thηng các nŁng lϘc cΊn thiΥt phϋc 

vϋ cho ho t́ Ľοng NCKH 

Ngoài vi֓ c hình thành và phát triԜn cho SV c§c NL NCKH ĽҼc֯ h֓  th n֝g trong mֱc 2.1.2, 

GV cӺn hình thành và phát triԜn cho SV m֥t h  ֓th n֝g các NL cӺn thiԒt phֱ c vֱ  cho hoӴt Ľn֥g 

NCKH nhҼ sau: 

* Hình thành và phát triΘn cho SV NL tχ hΣc, tχ nghiên cοu: ņԜ ĽӴt ĽҼ֯c mֱ c tiêu h֙ c tԀp 

cȈng nhҼ nghi°n cuֵ m֣ i SV cӺn phӶi ch  ֳĽ֥ng trong h֙c tԀp, xây dֽ ng kԒ hoӴch h֙ c tԀp phù 

h p֯ v֧ i NL cá nhân và n֥i dung nghiên cֵu mà mình lֽ a ch֙ n. NhԄm phát huy NL tֽ  h c֙ cֳ a 

SV, GV cӺn hҼ֧ng dӾn SV tַ ng bҼc֧ lԀp kԒ hoӴch tֽ  h c֙, tֽ  nghiên cֵ u và kiԜm tra kԒ hoӴch 

Ľ· caֳ SV có b֡ sung, Ľ§nh gi§ v¨ nhԀn xét cֱ  thԜ. 

* Hình thành và phát triΘn cho HS NL tìm tòi NCKH: NL tìm tòi NCKH là khӶ nŁng thcֽ 

hi n֓ tìm tòi nghiên cֵu m֥ t chֳ  ĽԚ h c֙ tԀp hay thֽ c ti n֑ theo quy trình NCKH cֳa các nhà khoa 

h c֙ tӴo ra sӶn phӼm c· Ĩ nghǫa vi֧ chính h֙  và c֥ ng Ľn֟g. Trong Ľ· NL t³m t¸i NCKH gm֟:  

NL lԀp kԒ hoӴch tìm tòi nghiên cֵu, NL thֽ c hi֓ n kԒ hoӴch tìm tòi nghiên cֵu, NL viԒt báo cáo 

và trình bày kԒt quӶ. Mu n֝ hình thành và phát triԜn ĽҼc֯ NL tìm tòi NCKH cho SV, GV nên sֹ 

d nֱg các PPDH tích cֽc nhҼ: DӴy h֙ c theo dֽ  án, bàn tay nԊn b֥ té 

* BΩi d̯ηng NL ĽΣc - viΔt cho SV: NL Ľc֙ gԂn liԚn v֧ i NL viԒt trong NCKH là sֽ  gԂn bó 

c aֳ NL lǫnh hi֥ tri th cֵ và sӶn sinh ra vŁn bӶn viԒt cֳ a SV. Mu֝ n b֟ i dҼn֭g NL Ľc֙ - viԒt cho 

SV, GV hҼn֧g dӾn SV dֽ a vào n֥ i dung nghiên cֵu ĽԜ l aֽ ch֙ n phҼҺng ph§p Ľc֙, phӴm vi 

khai thác tài li֓u, Ľc֙ c§c th¹ng tin cҺ bӶn vԚ s§ch nhҼ t°n t§c giӶ, tên sách, nhà xuӸt bӶn, nŁm 
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xuӸt bӶn, nҺi xuӸt bӶné; xem x®t mcֱ l cֱ, hình dung dàn ý, logic trình bày cֳa tác giӶ; Ľc֙ l i֩ 

gi i֧ thi u֓, l֩ i m  ֫ĽӺu, hiԜu mֱ c Ľ²ch viԒt tài li u֓ cֳ a tác giӶ, m t֥ s֝  thông tin mà tác giӶ Ľ֗nh 

hҼ֧ng; Ľc֙ phӺn kԒt luԀn, tóm tԂt cu֝ i sách, nԂm bԂt tҼ tҼn֫g chính mà tác giӶ hҼ֧ng ĽԒn trong 

toàn b֥  tài li u֓; Ľc֙ lҼt֧ qua toàn b֥ cu֝ n s§ch, x§c Ľn֗h kiԜu Ľ֙c c  ֱthԜ cho cӶ sách hay tַng 

phӺn n֥ i dung; Ľ֙c sâu, sֹ  d nֱg các kiԜu Ľ֙c h p֯ l² ĽԜ khai thác n֥i dung cֳ a tài li֓ u; ĽԊt câu 

h i֛ phӶn bi֓ n v֧ i các n֥ i dung Ľc֙ ĽҼc֯, ghi lӴi nh nֻg tҼ tҼn֫g m֧ i nӶy sinh trong ĽӺu; tóm tԂt 

n i֥ dung chính cֳa tài li֓ u Ľ« Ľc֙. Ghi chép trong tֽ h c֙ có nhiԚu hình thֵ c nhҼ tr²ch tài li u֓, 

lԀp dàn ý tài li֓u nghiên cֵu, viԒt ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ tài li֓ u, viԒt bӶn tóm tԂt tài li u֓ nghiên 

c uֵ...; trong Ľ·, tr²ch t¨i liu֓ và viԒt bӶn tóm tԂt tài li u֓ nghiên cֵu thҼn֩g ĽҼc֯ sֹ  d nֱg. 

2.4.2. Lιng ghép viέc giΆng d ý vρi phát triΩn nŁng lϘc NCKH cho sinh viên 

Trong quá trình giӶng dӴy các h֙ c phӺn, GV cӺn khéo léo l֟ ng ghép vi֓c giӶng dӴy v i֧ 

vi c֓ phát triԜn NL NCKH cho SV bԄng cách: 

-  DӴy h c֙ kiԒn thֵ c, k׃ nŁng cҺ bӶn và dӴy tҼ duy thԒ n¨o ĽԜ tӴo tiԚm l cֽ cho SV có khӶ 

nŁng NCKH. ņԜ SV hoàn thành m֥t ĽԚ tài NCKH thì SV phӶi nԂm vֻ ng kiԒn thֵ c, k׃ nŁng 

chuyên ngành cֳa m³nh Ľ« ĽҼc֯ h֙ c. PhӶi dӴy cho h֙  phҼҺng ph§p chiԒm lǫnh tri thcֵ, dӴy 

nghiên cֵ u, dӴy ĽԜ SV c· Ľ ֳtiԚm l cֽ ĽԜ có khӶ nŁng tҼ duy.  

-  TruyԚn ĽӴt kinh nghi֓ m cֳ a GV cho SV trong triԜn khai các công vi֓c cֳ a quá trình 

NCKH. Ví d :ֱ Làm thԒ n¨o ĽԜ h³nh th¨nh Ĩ tҼn֫g nghiên cֵu; kh¹ng c· Ĩ tҼn֫g thì không thԜ 

th cֽ hi֓ n ĽҼc֯ ĽԚ tài. Không phӶi bӸt k³ SV n¨o cȈng c· thԜ l¨m ĽҼc֯ NCKH mà cӺn khҺi dԀy 

Ľam m° cho nhnֻg SV c· nŁng lcֽ và thֽ c sֽ  yêu thích NCKH; tԀp dҼt֯ cho SV NCKH, làm 

quen v֧ i hoӴt Ľn֥g NCKH. 

-  GV giao c§c ĽԚ tài vַ a sֵ c và phù h֯p v֧ i chuy°n ng¨nh Ľ¨o tӴo cֳ a SV. 

2.4.3. Hình thành và phát triΩn nŁng lϘc ϐng dϋng công nghέ thông tin và truyΧn thông 

trong viέc nâng cao nŁng lϘc NCKH cho sinh viên 

 NL nֵg d nֱg công ngh֓ thông tin và truyԚn thông (CNTT&TT) trong NCKH là khӶ nŁng 

sֹ  d nֱg hi֓ u quӶ các công cֱ, tài nguyên công ngh֓ ĽԜ giao tiԒp, tӴo ra, ph֡  biԒn, lҼu gi ֻvà 

quӶn lí thông tin hi֓u quӶ trong các hoӴt Ľn֥g NCKH. Trong Ľ·, NL nֵg dֱ ng CNTT&TT ĽҼc֯ 

sֹ  d nֱg ĽԜ nâng cao NL NCKH cho SV là: NL sֹ d nֱg thành thӴo m§y t²nh ĽԜ nghiên cֵ u; NL 

sֹ  d nֱg các tài nguyên trên máy tính; NL s ֹd nֱg các phӺn mԚm, công cֱ công ngh֓ phֱ c vֱ  

cho NCKH; NL sֹ  d nֱg Internet hi֓u quӶ ĽԜ tìm kiԒm thông tin phֱc vֱ  cho NCKHé   

Mu n֝ hình thành và phát triԜn NL nֵg dֱ ng CNTT&TT trong vi֓ c nâng cao NL NCKH 

cho SV GV cӺn: 

-  L n֟g ghép hoԊc tích h֯ p n֥ i dung phát triԜn NL nֵg dֱ ng CNTT&TT trong dӴy h c֙ các 

h c֙ phӺn phù h֯ p nhҼ: Hc֙ phӺn Lý luԀn v¨ phҼҺng ph§p dӴy h c֙, PhҼҺng ph§p dӴy h c֙ cֱ  

thԜé 

-  HҼ֧ng dӾn SV c§c NL cҺ bӶn vԚ nֵg dֱ ng CNTT&TT trҼc֧ khi thֽ c hi֓ n ĽԚ tài NCKH 

dҼ֧i các nhóm h֙c tԀp, câu lӴc b֥ é 

-  GV hҼn֧g dӾn chi tiԒt SV cách khai thác, tìm kiԒm thông tin trên mӴng Internet, các phӺn 

mԚm x  ֹlý s֝  li u֓ th֝ ng kê hoԊc các công cֱ cӺn thiԒt ĽԜ th cֽ hi֓ n ĽԚ tài NCKH phù h֯ p v֧ i ĽԚ 

tài nghiên cֵu. 
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-  TŁng cҼn֩g cho SV tiԒp cԀn c§c phҼҺng tin֓ dӴy h c֙ hi֓ n ĽӴi, ĽԊc bi֓ t là sֹ  d nֱg, khai 

thác các phӺn mԚm, các trang web h֣ tr  ֯dӴy h֙ c, ֵ ng dֱ ng CNTT trong dӴy h c֙. 

2.4.4. VΒn dϋng linh ho t́ các ph̿̽ng pháp d ý hγc có khΆ nŁng phát triΩn nŁng lϘc 

NCKH cho sinh viên trong d ý hγc 

* TŁng c̯γng vͻn dλng dͧ y hΣc theo hình thοc seminar: Seminar là m֥t hình thֵ c tֽ  h c֙ 

c· hҼn֧g dӾn, trong Ľ· GV nêu mֱ c tiêu cӺn ĽӴt ĽҼ֯c, gi֧ i thi u֓ ngu֟ n tài li֓ u, yêu cӺu SV 

trình bày kԒt quӶ. ņԜ t  ֡chֵ c seminar có hi֓ u quӶ, GV cӺn: DӴy cho SV c§ch suy nghǫ nhҼ c§c 

nhà khoa h֙c, tҼ duy kǫ thuԀt. Theo hҼn֧g Ľ·, c· thԜ sֹ  d nֱg c§c kǫ thuԀt dӴy h c֙ nhҼ ñcông 

nãoò, ñbԜ cáò, ñkim t ֽth§pòé; HҼn֧g dӾn, phát triԜn cho SV các NL thu thԀp và x  ֹlí thông tin, 

lԀp luԀn logic, tҼ duy k׃ thuԀt, báo cáo kԒt quӶé 

* Vͻn dλng PPDH giͩ i quyΔt vͫ n ĽΖ d yͧ SV ph̯̭ng ph§p giiͩ quyΔt mίt vͫ n ĽΖ khoa hΣc: 

Trong dӴy h c֙ các h֙c phӺn có liên quan, khi vԀn dֱ ng PPDH giӶi quyԒt vӸn ĽԚ giúp SV hình 

thành và phát triԜn NL nêu giӶ thuyԒt khoa h֙ c, NL thiԒt kԒ thí nghi֓ m, NL tiԒn hành thí 

nghi֓ m, NL thu thԀp, phân tích kԒt quӶ thí nghi֓ m ĽԜ rút ra kԒt luԀn khoa h֙c. Bên cӴnh Ľ·, 

PPDH này còn giúp SV phát huy tính tích cֽc, tֽ  gi§c, Ľc֥ lԀp, sáng tӴo, NL phát hi֓n và giӶi 

quyԒt vӸn ĽԚ trong NCKH, NL tҼ duy logic... Ľ· l¨ nhnֻg NL quan tr֙ng ĽԜ SV hoàn thành m֥t 

ĽԚ tài NCKH. 

* Vͻn dλng PPDH theo dχ §n ĽΘ d yͧ SV ph̯̭ng ph§p triΘn khai 1 ĽΖ tài NCKH: DӴy h c֙ 

theo dֽ  án là m֥t PPDH, trong Ľ· ngҼi֩ h c֙ thֽ c hi֓ n m֥ t nhi֓ m vֱ  h c֙ tԀp phֵ c h֯ p, có sֽ  

kԒt h p֯ giֻ a lý thuyԒt và thֽ c hành, có tӴo ra các sӶn phӼm có thԜ gi i֧ thi u֓. Nhi֓ m vֱ  n¨y ĽҼc֯ 

ngҼ֩i h c֙ thֽ c hi֓ n v֧ i tính tֽ  l cֽ cao trong toàn b֥  quá trình h֙ c tԀp, tַ  vi c֓ x§c Ľn֗h mֱ c 

Ľ²ch, lԀp kԒ hoӴch, ĽԒn vi c֓ thֽ c hi֓ n dֽ  án, kiԜm tra, ĽiԚu ch֕nh, Ľ§nh gi§ qu§ tr³nh v¨ kԒt quӶ 

th cֽ hi֓ n. PPDH theo dֽ án không ch֕ phát triԜn các NL tҼ duy khoa h֙c, m¨ c¸n hҼn֧g t֧ i phát 

triԜn NL t֡ ng thԜ cho ngҼi֩ h c֙, gi¼p ngҼi֩ h c֙ phát triԜn toàn di֓n  nhҼ: NL hp֯ tác, NL thu 

thԀp x  ֹlý thông tin, NL trình bày vӸn ĽԚ, NL th cֽ nghi֓ m, NL viԒt báo cáo khoa h֙cé 

* Vͻn dλng dͧ y hΣc dχa trên tìm tòi, khám phá khoa hΣc (dͧ y hΣc kh§m ph§) ĽΘ SV là mίt 

nhà khoa hΣc thχc thλ: DӴy h c֙ dֽ a trên tìm tòi, khám phá khoa h֙c là PPDH cung cӸp cho SV 

cҺ hi֥ ĽԜ trӶi nghi֓ m các hi֓n tҼn֯g và các quá trình khoa h֙c. Nh֩  PPDH n¨y, SV ĽҼc֯ tӴo 

ĽiԚu ki n֓ ĽԜ b c֥ l  ֥nhֻ ng quan ni֓m sai lӺm v n֝ có cֳ a SV, khuyԒn kh²ch SV trao Ľi֡, thӶo 

luԀn v֧ i nhau ĽԜ ĽԚ xuӸt các giӶ thuyԒt, thu thԀp thông tin, tìm kiԒm bԄng chֵ ng, xây dֽ ng các 

kԒ hoӴch h¨nh Ľn֥g nhԄm kiԜm chֵ ng giӶ thuyԒt ban ĽӺu, tַ  Ľ· t³m ra kԒt luԀn mang tính khoa 

h c֙.  

Ngoài nhֻ ng PPDH tích cֽc nêu trên trong dӴy h c֙ các h֙c phӺn có liên quan, GV còn sֹ 

d nֱg các PPDH tích cֽc kh§c nhҼ: Bàn tay nԊn b֥ t, dӴy h֙ c bԄng bài tԀp tình hu֝ ng, thiԒt kԒ các 

chuy°n ĽԚ dӴy h c֙ hay vԀn dֱ ng các k׃ thuԀt dӴy h c֙ tích cֽ c ĽԜ nâng cao chӸt lҼn֯g bài h֙ c 

mà còn giúp SV rèn luy֓n c§c NL NCKH ĽԊc trҼng trong dӴy h֙ c các h֙c phӺn có liên quan. 

2.4.5. H ρ̿ng dΐn sinh viên làm bài tΒp lρn, bài tΒp NCKH 

Trong bi֓ n ph§p n¨y, GV hҼn֧g dӾn SV thֽ c hi֓ n các bài tԀp môn h֙c, ĽԚ tài môn h֙c, Ľ ֟

án môn h֙c, ĽԚ t¨i NCKH SV (do khoa, trҼn֩g t֡  chֵ c), Ľ ֟án t֝ t nghi֓ p. KiԒn th cֵ cֳ a m֥ t 

môn h֙ c sԐ ĽҼ֯c SV nhԀn thֵ c thông qua nhiԚu phҼҺng ph§p kh§c nhau: Ľc֙ gi§o tr³nh ĽҼc֯ 

GV cung cӸp, bài giӶng lý thuyԒt, thֽ c hành, tài li֓u tham khӶo và kiԒn thֵ c trên Internet. V֧i 
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m i֣ phҼҺng ph§p, SV thu nhԀn m֥ t mԊt khác nhau cֳa môn h֙c, thԀm chí khá r֩ i rӴc, th  ֱĽ֥ng, 

và nhiԚu khi còn mâu thuӾn. Do Ľ·, c§c b¨i tԀp l n֧ sԐ tӴo cҺ hi֥ ĽԜ SV luy֓ n tԀp, cֳ ng c֝  kiԒn 

th cֵ, k׃ nŁng, Ľ¨o s©u suy nghǫ cȈng nhҼ tiԒp cԀn nhֻ ng kiԒn thֵ c m֧ i. 

ņԜ th cֽ hi֓ n t֝ t bi n֓ pháp này, trong quá trình giӶng dӴy các h֙ c phӺn, GV giao các bài 

tԀp l n֧, bài tԀp NCKH cho SV thֽc hi֓ n. Trong Ľ·, GV ch¼ Ĩ ĽԒn vi c֓ xây dֽ ng c§c ti°u ch² ĽԜ 

Ľ§nh gi§ c§c b¨i tԀp l n֧ Ľ« giao cho SV nhҼ: Ni֥ hàm kiԒn thֵ c chֵ a trong bài tԀp l n֧ phӶi ĽӶm 

bӶo ĽҼc֯ Ľ֥ r n֥g vԚ kiԒn thֵ c, khӶ nŁng hiԜu sâu vԚ kiԒn thֵ c Ľ· cȈng nhҼ bӶn chӸt cֳ a kiԒn 

th cֵ chֵ a trong Ľ·; KhӶ nŁng §p dnֱg kiԒn thֵ c vào thֽ c tԒ; Phát hi֓n nhֻ ng kiԒn thֵ c m֧ i, Ľ ֥

chính xác cֳa suy luԀn; KhӶ nŁng l¨m vic֓ thԜ hi n֓ :֫ k׃ nŁng ph©n c¹ng nh·m, k׃ nŁng tr³nh 

bày báo cáo, tiԜu luԀn, k׃ nŁng thuyԒt trình; Ý thֵ c trong công vi֓c ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ qua thi֩ gian 

hoàn thành bài tԀp l n֧ theo Ľ¼ng lc֗h tr³nh, Ľ ֥trung thֽ c cֳ a bài tԀp l n֧, ý thֵ c ham h֙c h֛ i. 

2.4.6. Tλ chϐc các chuyên ĽΧ liên quan tρi chuyên ngành Ľ« hγc cύa sinh viên gΔn vρi 

thϘc tiΫn nghΧ nghiέp 

Hi n֓ nay hӺu hԒt c§c trҼn֩g ņӴi h c֙ ĽԚu xây dֽ ng chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo kԒt h p֯ giֻ a Ľ¨o 

ĽӴo kiԒn thֵ c v֧ i hình thành và phát triԜn k׃ nŁng nghԚ nghi֓ p cho SV ĽԜ Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a 

ngҼ֩i lao Ľn֥g. Vì vԀy, trong qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo nh¨ trҼn֩g cȈng nhҼ c§c ĽҺn v ֗có liên quan cӺn 

t  ֡chֵ c cho SV ĽҼc֯ tham gia chuy°n ĽԚ liên quan t֧i chuy°n ng¨nh m¨ m³nh Ľ« hc֙; m֩ i các 

ĽҺn v ֗sֹ  d nֱg lao Ľn֥g t֧ i nói chuy֓n ĽԜ SV biԒt mình cӺn có nhֻ ng kiԒn thֵ c và k׃ nŁng n¨o 

ĽԜ Ľ§p nֵg yêu cӺu cֳ a nghԚ nghi֓ p. ņҼa SV Ľi thcֽ tԒ tӴi c§c ĽҺn v ֗sֹ  d nֱg lao Ľn֥g ĽԜ SV 

tԀp phát hi֓n nhֻ ng ĽԚ tài có thԜ nghiên cֵ u, xem trong thֽc tԒ ĽԜ giӶi quyԒt vӸn ĽԚ ĽԊt ra trong 

khuôn kh֡  ĽԚ tài nghiên cֵu, cȈng nhҼ thcֽ nghi֓ m kԒt quӶ nghiên cֵ u cֳ a ĽԚ t¨i ĽԜ Ľ§nh giá 

tính khӶ thi. ņn֟g th֩ i trong qu§ tr³nh Ľ·, GV y°u cӺu SV ĽԚ xuӸt các chֳ  ĽԚ, các n֥ i dung 

nghiên cֵ u nh֛  tԀp viԒt thành các báo cáo khoa h֙c hoԊc các bài báo khoa h֙c vַ a sֵ c v֧ i SV. 

Tuy nhiên, ngoài b֟i dҼn֭g nhֻ ng NL NCKH ĽҼc֯ nêu trong khuôn kh֡ bài báo này, Nhà 

trҼ֩ng cȈng cӺn có nhֻ ng ch²nh s§ch v¨ Ľn֗h hҼn֧g cֱ  thԜ ĽԜ phát triԜn NCKH nhҼ: T ֡chֵ c 

các di֑n Ľ¨n, ta֙ Ľ¨m, trao Ľi֡ vԚ nhֻ ng l֯ i ích cֱ  thԜ khi tham gia NCKH dành cho SV; Xây 

d nֽg và ban hành các quy chԒ vԚ giӶi thҼn֫g NCKH trong SV, giúp SV thӸy rõ các quyԚn l i֯ 

c aֳ mình khi tham gia NCKH; Tìm kiԒm ngu֟ n l cֽ vԚ kinh tԒ h  ֣tr  ֯cho SV trong quá trình 

nghiên cֵu cȈng nhҼ ĽҼa sӶn phӼm vào thֽ c tԒ; TŁng cҼn֩g cҺ s ֫ vԀt chӸt cho hoӴt Ľn֥g 

NCKH; KԒt h p֯ v֧ i Ľo¨n thanh ni°n v¨ hi֥ SV nh¨ trҼn֩g ĽԜ thành lԀp các câu lӴc b֥  NCKH; 

Tích cֽ c m֫  các l֧ p tԀp huӸn hoԊc các bu֡i h i֥ thӶo vԚ công tác này. 

3. KԑT LUӿN 

Tr°n cҺ s ֫nghiên cֵ u lý luԀn, phân tích các s֝ li u֓ th֝ ng kê vԚ tình hình NCKH trong SV 

và kԒt quӶ khӶo sát vԚ nhԀn thֵ c, nhu cӺu cֳ a SV vԚ NCKH, ch¼ng t¹i Ľ« ch ֕ra m֥ t s֝  vӸn ĽԚ 

Ľang tn֟ tӴi trong hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV TrҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o; tr°n cҺ s ֫Ľ· ĽԚ xuӸt m t֥ 

s֝  giӶi pháp nhԄm th¼c ĽӼy hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV qua Ľ· h³nh th¨nh, ph§t triԜn và rèn luy֓n 

NL NCKH cho các em. Chúng tôi hy v n֙g, các giӶi pháp này sԐ mang lӴi nh nֻg hi֓ u quӶ tích 

c cֽ, góp phӺn ĽӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g NCKH trong SV Nh¨ trҼn֩g; Ľn֟g th֩ i c§c cҺ s ֫giáo dֱ c 

kh§c cȈng c· thԜ nghiên cֵ u, áp dֱ ng m֥ t cách linh hoӴt các bi֓ n pháp phù h֯p v֧ i tình hình 

th cֽ tԒ c aֳ ĽҺn v ֗ĽԜ phát triԜn hoӴt Ľn֥g NCKH trong SV. 
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M T֤ S  ֜GIӵI PHÁP NÂNG CAO CHӷT Lһ֮NG HOӳT ņ֤NG  

NGHIÊN C Uִ KHOA H C֘ C Aֲ SINH VIÊN KHOA GIÁO D Cְ  

TIԛU H C֘ - MӹM NON TRһ֨NG ņӳI H C֘ TÂN TRÀO 

ThS. ņinh Th ֗LҼҺng 

Khoa Giáo dλc TiΘu hΣc - M mͭ non, Tr̯γng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Abstract:  

The article is based on the guiding viewpoints of the Party, the Government and the 

Education - Training Sector in the development of scientific research activities in 

universities; Based on the position and role of scientific research activities of students in 

universities and the current status of scientific research activities of students of the Faculty 

of Preschool and Primary Education, to propose 3 measures to improve the quality of 

scientific research activities such as: Building a research environment, encouraging and 

motivating students to participate in scientific research; Strengthening and perfecting 

conditions for students' research activities; Enhance publication and application of 

students' research results and products. The implementation of these solutions will help 

improve the scientific research activities of students of the Faculty of Preschool and 

Primary Education, help improve the training quality of the University and match the 

requirements of the locality. 

Keywords:  

Scientific research, objectives, training quality, Faculty of preschool and primary education 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

Trong quá trình thֽc hi֓ n nhi֓ m vֱ  công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, khoa h֙c ï 

công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo ĽҼc֯ ņӶng v¨ Nh¨ nҼc֧ ta coi tr֙ ng ï coi Ľ· l¨ cҺ s ֫quan tr֙ ng 

h¨ng ĽӺu cho sֽ  phát triԜn nhanh và bԚn vֻ ng. ņiԚu n¨y Ľ« ĽҼc֯ nêu ra trong nhiԚu vŁn kin֓, 

ngh֗  quyԒt cֳ a ņӶng. CҼҺng lǫnh 2011nhԀn Ľ֗nh: ñKhoa hc֙ và công ngh֓ gi  ֻvai trò then ch֝t 

trong vi֓ c phát triԜn l cֽ lҼn֯g sӶn xuӸt hi n֓ ĽӴié Ph§t triԜn khoa h֙c và công ngh֓ nhԄm mֱ c 

ti°u th¼c ĽӼy mӴnh công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a ĽӸt nҼc֧, phát triԜn kinh tԒ tri th cֵ, vҼҺn l°n 

tr³nh Ľ ֥tiên tiԒn cֳ a thԒ gi i֧ò [4]. ņԊc bi֓ t, VŁn kin֓ ņӴi h i֥ XIII c aֳ ņӶng Ľ« Ľ§nh gi§ to¨n 

di n֓ c§c Ľ·ng góp cֳ a phát triԜn khoa h֙c ï công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo trong vi֓ c tŁng 

trҼ֫ng kinh tԒ, giӶi quyԒt các thách thֵc trên m֙i lǫnh vcֽ cֳ a Ľ֩i s֝ ng xã h֥ i [2]. 

M t֥ trong nhֻ ng thành tֽu quan tr֙ng cֳ a khoa h֙c ï công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo là 

góp phӺn phát triԜn h֓  th n֝g các t֡  chֵ c, Ľi֥ ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c ï công ngh֓ phát triԜn 

mӴnh cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng và chӸt lҼn֯g. ņԊc bi֓ t, Ľi֝ v i֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙, khoa h֙c ï công ngh֓ 

v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ« tӴo ra bҼc֧ tiԒn l n֧ nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo ngu n֟ nhân lֽ c, 

phֱ c vֱ  nhu cӺu cֳ a xã h֥i. Trong qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo, nghiên cֵu khoa h֙c không ch֕ l¨ phҼҺng 

pháp h֙ c tԀp mà còn là m֥t trong nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng, hi֓ u quӶ trong vi֓ c nâng cao chӸt 

lҼ֯ng giáo dֱc, tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao Ľ§p nֵg nhu cӺu phát triԜn cֳ a Ľ֗a phҼҺng.  
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HoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a sinh viên tӴi c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ sԐ giúp cho sinh viên 

tiԒp thu kiԒn thֵ c, vԀn dֱ ng vào trong tình hu֝ng thֽ c ti n֑, tַ  Ľ· h³nh th¨nh v¨ cnֳg c֝  nhֻ ng 

phӼm chӸt cӺn thiԒt nhҼ: s ֽkiên trì, nhӾn nӴi, say mê tìm tòi sáng tӴo, khԂc phֱ c kh· khŁn,é; 

Ľ֟ng th֩ i, các em có thêm sֽ hiԜu biԒt sâu sԂc vԚ ngành nghԚ m³nh Ľang theo hc֙ và b֟ i dҼn֭g 

tình yêu nghԚ. 

NhԀn thֵ c ĽҼc֯ vai trò cֳ a vi֓ c phát triԜn nghiên cֵu khoa h֙c trong sinh viên, trong 

nhֻ ng nŁm qua TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào ngoài vi֓c trang b֗ cho sinh viên kiԒn thֵ c chuyên 

m¹n, r¯n kǫ nŁng nghԚ nghi֓ p Ľ« Ľn֥g viên, h֣  tr ,֯ khuyԒn khích sinh viên tham gia vào các 

hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c, viԒt báo cáo khoa h֙c, tham gia h֥i thӶo,é c¸n góp phӺn nâng 

cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, giúp sinh viên tiԒp cԀn v¨ l¨m quen gi¼p v¨ Ľ§p nֵg nhu cӺu ngu֟ n nhân 

l cֽ cֳ a Ľ֗a phҼҺng. 

Nghiên cֵ u vi c֓ nâng cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c trong sinh viên 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Tân Trào, bài viԒt tìm hiԜu vԚ vai trò cֳ a hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a 

sinh vi°n trong c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ n·i chung v¨ TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào nói riêng, tìm hiԜu 

th cֽ trӴng trong công tác triԜn khai hoӴt Ľn֥g này; tַ  Ľ· t§c giӶ ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp nâng 

cao chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a sinh viên Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm 

non, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân trào nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo v¨ Ľ§p nֵg nhu cӺu cֳ a Ľ֗a 

phҼҺng. 

2. N֤I DUNG 

2.1. Vai trò c aֳ hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ sinh vi°n trong trҼn֩g ĽӴi h c֙ 

Giáo dֱ c ĽӴi h c֙ (GDņH) Ľ·ng vai tr¸ quan trn֙g trong vi֓ c tӴo ra ngu֟n tri thֵ c m֧ i cho 

sֽ  phát triԜn cֳ a xã h֥ i, là nԚn tӶng bԚn v nֻg cho sֽ  phát triԜn cֳ a m֙ i qu c֝ gia. Trong quá 

tr³nh Ľ¨o tӴo tӴi ĽӴi h c֙, hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a sinh viên là m֥ t trong nhֻ ng nhi֓ m 

v  ֱtr n֙g t©m trong qu§ tr³nh Ľi֡ m i֧ n i֥ dung v¨ phҼҺng ph§p hc֙ tԀp nhԄm gi¼p sinh vi°n ĽҼa 

lí luԀn gԂn v֧ i th cֽ ti n֑, giӶi quyԒt ĽҼc֯ các vӸn ĽԚ trong thֽ c ti n֑ và cֳ ng c֝  lӴi lí thuyԒt ĽҼc֯ 

h c֙ tַ  Ľ· n©ng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, tӴo ra ngu֟n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao phֱc vֱ  cho xã h֥ i. 

V i֧ m cֱ tiêu là trang b֗ cho sinh viên các kiԒn thֵ c, kǫ nŁng nghi°n cuֵ khoa h֙c Ľ֥c lԀp, 

t  ֽchֳ  ĽԜ h  ֣tr ,֯ ho¨n th¨nh chҼҺng tr³nh hc֙ tԀp, nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a sinh viên có vai trò: 

Th  ֵnhӸt, b֡  sung, m֫  r n֥g các kiԒn thֵ c chҼa ĽҼc֯ h֙ c trong chҼҺng tr³nh ch²nh kh·a v¨ 

ĽҼa l² luԀn ĽҼc֯ h c֙ gԂn v i֧ th cֽ ti n֑ dҼi֧ t§c Ľn֥g cֳ a c§c ĽiԚu ki n֓ xã h֥ i vԚ kinh tԒ, vŁn 

h·a,é ĽԜ sinh viên m֫  r n֥g v֝ n hiԜu biԒt, làm giàu v֝n s֝ ng cho m³nh. ņԊc bi֓ t, nhֻ ng nghiên 

c uֵ, khӶo sát trong thֽc ti n֑ sԐ giúp cho sinh viên hoàn thi֓n bӶn thân và thích ֵng dӺn v֧ i th cֽ 

ti n֑ xã h֥ i ï ĽiԚu mà lí luԀn trong sách v֫ chҼa n°u ĽҼc֯. 

Th  ֵhai, Ľi s©u v¨o c§c kiԒn thֵ c ĽҼc֯ h֙ c. Vi c֓ Ľi s©u v¨o mt֥ mӶng n֥ i dung, kiԒn thֵ c 

sԐ gi¼p sinh vi°n ph§t huy c· ĽҼc֯ khӶ nŁng ph©n t²ch, Ľ§nh gi§, li°n tҼn֫g, nhԀn Ľ֗nh Ľa chiԚu 

ĽԜ giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ quan tâm. V֧i vi c֓ tìm hiԜu chuyên sâu, sinh viên tֽ tin hҺn khi n·i vԚ 

lǫnh vcֽ n¨y, Ľn֟g th֩ i, l¨ cҺ s ֫ĽԜ m  ֫r n֥g các n֥i dung khác, lǫnh vֽ c khác. 

Th  ֵba, rèn luy֓n v¨ n©ng cao c§c kǫ nŁng mԚm thông qua vi֓c tìm tòi tài li֓ u, tҼҺng t§c 

nhóm nghiên cֵu, trao Ľi֡ và tìm kiԒm các thông tin trong quá trình thֽc hi֓ n nghiên cֵu; Ľn֟g 

th i֩, c§c kǫ nŁng thuyԒt tr³nh, b§o c§o ĽҼc֯ nâng lên thông qua các 
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Th  ֵtҼ, thcֽ hi֓ n hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu trong trҼn֩g ĽӴi h c֙ giúp cho sinh viên có kinh 

nghi֓ m viԒt b§o c§o, chuy°n ĽԚ t t֝ nghi֓ p, khóa luԀn t֝ t nghi֓ p, thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  Ľ֡i m i֧ 

sáng tӴo thông qua sáng kiԒn kinh nghi֓ m khi ra nghԚ và tiԒp tֱ c h֙ c ֫  bԀc h֙ c cao hҺn.  

NhҼ vԀy, hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c giúp có vai trò quan tr֙ng giúp cho SV có thԜ 

vԀn dֱ ng và thֽ c hành lý thuyԒt ĽҼc֯ h֙ c ĽԜ giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ trong thֽ c tԒ dҼ֧i sֽ  hҼ֧ng 

dӾn cֳ a các giӶng viên. Có thԜ khԆng Ľn֗h, vi֓ c thֽ c hi֓ n các NCKH giúp cho các bӴn sinh viên 

thu ĽҼc֯ thêm rӸt nhiԚu kiԒn thֵ c, kinh nghi֓ m trong th֩ i gian là sinh viên. 

2.2.  Th cֽ trӴng hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ sinh viên Khoa Giáo d cֱ 

TiԜu h c֙-MӺm non, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào 

ņԜ tìm hiԜu thֽ c trӴng hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a sinh viên Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm 

non, tôi sֹ  d nֱg c§c phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ nhҼ: ĽiԚu tra, khӶo sát, phân tích, t֡ng kԒt kinh 

nghi֓ m. Tַ  kԒt quӶ th n֝g kê, sֹ  d nֱg phҼҺng ph§p khӶo sát bԄng phiԒu ĽiԚu tra v֧ i 63 sinh viên 

tӴi khoa Giáo dֱ c TiԜu h֙ c ï MӺm non. 

KԒt quӶ khӶo s§t nhҼ sau: 

2.2.1. VΧ nhΒn thϐc cύa sinh viên vΧ ho t́ Ľοng nghiên cϐu khoa hγc 

HԄng nŁm, th¹ng qua c§c kԒ hoӴch do Phòng QuӶn lí Khoa h֙ c và H֯ p tác qu֝c tԒ triԜn 

khai. Khoa Ľ« x©y dnֽg kԒ hoӴch và ph֡  biԒn t֧ i sinh vi°n trong Khoa ĽŁng k² thcֽ hi֓ n nhi֓ m 

v  ֱnghiên cֵ u khoa h֙c. 

 B nͩg 1. Nhͻn thοc cνa sinh viên vΖ hoͧ t Ľίng nghiên cοu khoa hΣc 

NhԀn th cֵ vԚ hoӴt Ľn֥g NCKH 

c aֳ SV 
S֝  lҼ֯ng T  ֕l  ֓(%) Ghi chú 

RӸt quan tr֙ ng 29 46.03  

Quan tr֙ ng 34 53.97  

Ít quan tr֙ ng 0 0  

Không quan tr֙ng 0 0  

T n֡g c֥ ng 63 100%  

 KԒt quӶ khӶo sát tӴi BӶng 1 cho thӸy, hӸu hԒt sinh vi°n ĽԚu Ľ§nh gi§ hoӴt Ľn֥g nghiên 

c uֵ khoa h֙c là hoӴt Ľn֥g quan tr֙ng và rӸt quan tr֙ ng. Không có sinh viên lֽa ch֙ n Ít quan 

tr n֙g và không quan tr֙ng. ņiԚu này cho thӸy sinh vi°n Ľ« nhԀn thӸy NCKH là hoӴt Ľn֥g giúp 

cho c§c em c· th°m cҺ hi֥ tiԒp thu kiԒn thֵ c, rèn luy֓n kǫ nŁng v¨ Ľ©y l¨ cҺ s ֫ĽԜ cho vi֓ c nâng 

cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo.  

2.2.2. ņοng c̽, mϋc Ľ²ch tham gia nghiên cϐu 

KԒt quӶ khӶo sát 63 sinh viên vԚ Ľ֥ng cҺ, mcֱ Ľ²ch tham gia nghi°n cuֵ nhҼ sau: 

B nͩg 2. ņίng c̭, mλc Ľ²ch cνa sinh viên khi tham gia hoͧt Ľίng nghiên cοu khoa hΣc 

ņ֥ng cҺ tham gia NCKH caֳ SV S֝  lҼ֯ng T  ֕l  ֓(%) Ghi chú 

Phֱ c vֱ  cho vi֓ c h֙ c tԀp 22 34.9  
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ThԜ hi n֓ nŁng lcֽ nghiên c uֵ 15 23.8  

Nhi m֓ vֱ  bԂt bu֥ c 12 19.0  

Lòng say mê 9 14.3  

Phֱ c vֱ  cho x®t Ľ§nh gi§ thi Ľua caֳ sinh viên 5 7.9  

 KԒt quӶ nghiên cֵ u tӴi BӶng 2 cho thӸy: s֝  lҼ֯ng SV tham gia hoӴt Ľn֥g NCKH v֧ i 

Ľ֥ng cҺ phcֱ vֱ  cho vi֓ c h֙ c tԀp chiԒm s֝  lҼ֯ng l֧ n nhӸt 22/63 SV, chiԒm 34.9%; Có 15/63 

SV, chiԒm 23.8% v֧i Ľn֥g cҺ thԜ hi n֓ nŁng lcֽ nghiên cֵu. C§c Ľn֥g cҺ nhҼ nhim֓ vֱ  bԂt 

bu֥ c, lòng say mê có s֝ lҼ֯ng trung b³nh. ņn֥g cҺ Phcֱ vֱ  cho x®t Ľ§nh gi§ thi Ľua caֳ sinh 

viên chiԒm s֝  lҼ֯ng thӸp nhӸt 5/63 SV, chiԒm 7.9%.  

 NhҼ vԀy, nhԀn thֵ c cֳ a sinh viên trong vi֓c x§c Ľn֗h Ľn֥g cҺ, mcֱ Ľ²ch caֳ nghiên cֵu 

khoa h֙ c là rõ ràng và cֱ thԜ. Sinh viên không ch֕ coi NCKH là hoӴt Ľn֥g thuӺn túy khoa h֙c, là 

tri th cֵ,éphcֱ vֱ  cho vi֓ c h֙ c tԀp và rèn luy֓n ֫  trҼ֩ng ĽӴi h c֙. 

2.2.3. Các yΥu tη Άnh h υ̿ng ĽΥn ho t́ Ľοng nghiên cϐu khoa hγc 

Trong hoӴt Ľn֥g NCKH, có rӸt nhiԚu các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g nhҼ c§c nh©n t ֝chֳ  quan và 

các nhân t֝ khách quan v֧i m cֵ Ľ֥ Ӷnh hҼn֫g kh§c nhau. ņԜ ĽӶm bӶo c§c ti°u ch² Ľ§nh gi§, 

trong bài viԒt t¹i lҼn֯g h·a th¨nh c§c ĽiԜm v֧ i các mֵ c Ľ֥ (Không Ӷnh hҼn֫g: 1 ĽiԜm; Ít Ӷnh 

hҼ֫ng: 2 ĽiԜm; B³nh thҼn֩g: 3 ĽiԜm; ӵnh hҼn֫g: 4 ĽiԜm; RӸt Ӷnh hҼn֫g: 5 ĽiԜm) và lӸy giá tr֗  

trung bình cֳa các mֵc Ľ֥ 

B nͩg 3. Các yΔu tΧ nͩh h̯εng ĽΔn hoͧ t Ľίng nghiên cοu khoa hΣc 

YԒu t  ֝ Gia tr  ֗trung bình Ghi chú 

Chính sách v֧i hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV 4.42  

Các ngu֟n l cֽ phֱ c vֱ  (kinh phí, CSVC, tài li֓ué) 4.37  

Sֽ  quӶn lĨ, ĽiԚu hành hoӴt Ľn֥g NCKH 3.81  

Sֽ  hҼ֧ng dӾn, Ľn֥g viên cֳa GV hҼn֧g dӾn 4.72  

ņ֥ ng lֽ c tham gia NCKH 4.16  

Tr³nh Ľ,֥ kǫ nŁng NCKH 4.28  

Các nguyên nhân khác 3.54  

KԒt quӶ nghiên cֵ u tַ  BӶng 3 cho thӸy: yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g l֧ n nhӸt ĽԒn ý thֵ c, th§i Ľ ֥

tham gia hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV là: Sֽ  hҼ֧ng dӾn, Ľn֥g viên cֳ a giӶng vi°n hҼn֧g dӾn (4.72 

ĽiԜm); C§c ch²nh s§ch Ľi֝ v i֧ hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV là yԒu t֝  th  ֵ2 c· t§c Ľn֥g mӴnh (4.42 

ĽiԜm). Các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn hoӴt Ľn֥g NCKH lӺn lҼt֯ nhҼ: c§c ngun֟ l cֽ phֱ c vֱ  (kinh 

ph², cҺ s ֫vԀt chӸt, tài li u֓,é) ï 4.37 ĽiԜm; Tr³nh Ľ,֥ kǫ nŁng NCKH caֳ SV ï 4.28 ĽiԜm; ņn֥g 

l cֽ tham gia NCKH ï 4.16 ĽiԜm. ņ©y l¨ c§c yԒu t֝  có Ӷnh hҼn֫g rӸt r» ĽԒn nhԀn thֵ c, ý thֵ c 

c aֳ SV khi tham gia NCKH. Các yԒu t֝  nhҼ: S ֽquӶn lĨ, ĽiԚu hành hoӴt Ľn֥g CNKH ï 3.81 

ĽiԜm và Các nguyên nhân khác ï 3.54 ĽiԜm cho thӸy sֽ  t§c Ľn֥g tҼҺng Ľi֝ nh nֻg không quyԒt 

Ľ֗nh ĽԒn vi c֓ tham gia hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm non. 

NhҼ vԀy, các tַ  kԒt quӶ khӶo sát có thԜ ĽҼa ra mt֥ s֝  nhԀn Ľ֗nh nhҼ sau: 1/ HoӴt Ľn֥g 

NCKH cֳ a SV Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm non Ľ« v¨ Ľang c· nhnֻg chuyԜn biԒn sâu sԂc 
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trong nhԀn thֵ c v¨ tҼ duy. 100% SV ĽҼc֯ h֛ i ĽԚu trӶ l i֩ Ľ©y l¨ hoӴt Ľn֥g quan tr֙ng và rӸt quan 

tr n֙g; 2/ SV Ľ« coi vic֓ thֽ c hi֓ n nhi֓ m vֱ  NCKH không ch֕ phֱ c vֱ  cho h֙ c tԀp, là nhi֓ m vֱ  

h c֙ tԀp m¨ c¸n l¨ nҺi thԜ hi n֓ nŁng lcֽ NCKH và lòng say mê cֳa cá nhân; 3/ Các yԒu t֝  Ӷnh 

hҼ֫ng ĽԒn chӸt lҼn֯g và hi֓ u quӶ c aֳ hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c theo hҼn֧g th¼c ĽӼy hoӴt 

Ľ֥ng NCKH, trong các yԒu t֝  này, yԒu t֝  Sֽ  hҼ֧ng dӾn, Ľn֥g viên cֳ a giӶng vi°n Ľi֝ v i֧ sinh 

viên có s֝  ĽiԜm cao nhӸt. ņiԚu này thԜ hi n֓ m֝ i quan h֓  tҼҺng h ֣2 chiԚu giֻ a GV-SV trong 

qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo là vô cùng quan tr֙ng và tַ  Ľ©y gi¼p cho SV c· khӶ nŁng t ֽh c֙, tֽ  nghiên cֵ u 

và quyԒt Ľn֗h ĽԒn nŁng lcֽ h֙ c tԀp su֝ t Ľi֩ c aֳ ngҼi֩ h c֙. 

2.3.  M t֥ s  ֝giӶi pháp nâng cao hoӴt Ľ֥ng nghiên c uֵ khoa h c֙ c aֳ sinh viên 

Khoa Giáo d cֱ TiԜu h c֙ - MӺm non, TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào 

ņԜ nâng cao s֝ lҼ֯ng SV tham gia NCKH cȈng nhҼ n©ng cao chӸt lҼn֯g cֳ a hoӴt Ľn֥g 

NCKH cֳ a SV Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm non, t¹i ĽԚ xuӸt m t֥ s֝  giӶi ph§p nhҼ sau: 

2.3.1. Xây dϘng môi trσ̿ng nghiên cϐu, khuyΥn khích, t ó Ľοng lϘc cho sinh viên tham 

gia nghiên cϐu khoa hγc 

M cֱ Ľ²ch caֳ bi֓ n ph§p hҼn֧g ĽԒn vi c֓ xây dֽ ng m֥ t m¹i trҼn֩g nghiên cֵu khoa h֙c Ľa 

dӴng v֧ i nhiԚu hình thֵ c và sֽ  tham gia cֳa nhiԚu b֥  m¹n. ņԜ l¨m ĽҼc֯ ĽiԚu này, m֥ t trong 

nhֻ ng yêu cӺu cҺ bӶn l¨ c· cҺ chԒ chính sách, chԒ Ľ֥ phù h֯ p tַ  các cӸp nhҼ: cӸp Khoa, cӸp 

TrҼ֩ng; Ľa dӴng hóa các hình thֵ c v¨ ĽҺn v ֗tham gia vào vi֓c hҼn֧g dӾn, khuyԒn kh²ch, Ľn֥g 

vi°n v¨ khҺi dԀy trong SV niԚm Ľam m° nghi°n cuֵ. M t֥ m¹i trҼn֩g nghiên cֵu t֝ t sԐ tӴo ra 

các l֧ p SV nghiên cֵu t֝ t và hi֓ u quӶ theo Ľ¼ng chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo v¨ ĽӶm bӶo phֱ c vֱ  cho 

nhu cӺu cֳ a Ľ֗a phҼҺng. 

Các n֥ i dung cӺn tiԒn h¨nh nhҼ: 

-  Nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a SV vԚ hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c thông qua các kênh truyԚn 

thông. 

ņԜ các kԒ hoӴch nghiên cֵu ĽԒn ĽҼc֯ v֧ i SV, Phòng QuӶn lí khoa h֙ c và H֯ p tác qu֝c tԒ 

ngoài vi֓ c ban hành các kԒ hoӴch NCKH cӺn Ľa dӴng hҺn trong vic֓ tӴo c§c ñv ֓tinhò triԜn khai 

th cֽ hi֓ n nhҼ c§c Khoa, Ph¸ng, Ban, ņo¨n trҼn֩g,é v¨ Ľa dӴng các hình thֵc nghiên cֵu khoa 

h c֙ cֳ a sinh vi°n nhҼ: ĽŁng k² ĽԚ t¨i NCKH, ĽŁng k² khóa luԀn t t֝ nghi֓ p, viԒt b§o,... ņԊc bi֓ t, 

Ľ֥i ngȈ c ֝vӸn h֙ c tԀp là nhֻ ng ngҼi֩ theo sát và có Ӷnh hҼn֫g trֽ c tiԒp ĽԒn nhԀn thֵ c cֳ a SV 

trong NCKH. Trong nhֻng nŁm qua, Ľi֥ ngȈ c ֝vӸn h֙ c tԀp cֳ a Khoa Ľ« l¨m tt֝ công tác c֝ 

vӸn, Ľn֗h hҼn֧g cho SV trong vi֓c nԂm ĽҼc֯ chính sách, kԒ hoӴch, hҼn֧g nghiên cֵ u,é KԒt 

quӶ là s֝  lҼ֯ng SV tham gia NCKH ng¨y c¨ng cao v¨ Ľa dӴng các hình thֵc nghiên cֵu ï không 

bó hԌp ֫  vi c֓ thֽ c hi֓ n ĽԚ tài NCKH, khóa luԀn t֝ t nghi֓ p.  

NhҼ vԀy, ĽԜ th¼c ĽӼy hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV, vi֓ c l¨m ĽӺu ti°n Ľ· ch²nh l¨ vic֓ tӴo ra 

SV hiԜu, nԂm ĽҼc֯ ĽӺy Ľֳ các thông tin, chֳ trҼҺng vԚ hoӴt Ľn֥g NCKH. SV coi NCKH là hoӴt 

Ľ֥ng mang tính chӸt nhi֓ m vֱ  bԂt bu֥ c, phֱ c vֱ  tr cֽ tiԒp cho hoӴt Ľn֥g h֙ c tԀp cֳ a bӶn th©n ĽԜ 

c· Ľn֗h hҼn֧g và kԒ hoӴch phù h֯p. ņ©y Ľn֟g th֩ i cȈng l¨ bҼc֧ ĽӺu tiên mang ĽԒn cho SV sֽ 

hiԜu biԒt, sֽ  t  ֽtin ĽԜ tham gia. 

-  TӴo m¹i trҼn֩g hoӴt Ľn֥g khoa h֙c sôi n֡ i trong sinh viên 

Không ch֕ d nַg lӴi  ֫vi c֓ thֽ c hi֓ n các nhi֓m vֱ  khoa h֙ c do Phòng QuӶn lí khoa h֙ c và 

H p֯ tác qu֝c tԒ ĽԊt ra, hi֓ n nay, SV trong Khoa tham gia vào rӸt nhiԚu các hoӴt Ľn֥g khác tӴi 
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c§c ĽҺn v ֗trong nh¨ trҼn֩g nhҼ: ņo¨n Thanh ni°n, Hi֥ Sinh viên, Câu lӴc b֥  Nghiên c uֵ trԎ, 

nhóm l֧ p nghiên cֵu,é Vic֓ triԜn khai nhi֓ m v  ֱnghiên cֵ u thông qua các bài báo h֥i thӶo, 

các cu֥c trao Ľi֡ h c֙ thuԀt,é ĽҼc֯ t֡  ch cֵ trong Ľo¨n thԜ Ľ« gi¼p c§c em c· m¹i trҼn֩g phát 

triԜn nŁng lcֽ nghiên cֵu phù h֯ p v֧ i các thang bԀc trong hoӴt Ľn֥g NCKH. C§c cҺ chԒ khen 

thҼ֫ng r» r¨ng Ľ« tnַg bҼc֧ Ľ֥ng viên, khích l֓ SV tham gia ngày càng sôi n֡i; Ľn֟g th֩ i tӴo ra 

sֽ  cӴnh tranh lành mӴnh trong tԀp thԜ SV. 

-  TӴo ra các nhóm nghiên cֵu cֳ a các l֧ p, cֳ a Khoa 

Trong thֽ c hi֓ n NCKH, Ľi֝ v i֧ c§c ĽԚ tài khoa h֙c do m֥ t nhóm tַ  hai sinh viên tr֫ lên 

cùng thֽ c hi֓ n thì k׃ nŁng l¨m vic֓ nhóm cֳa các em rӸt quan tr֙ng. ņ©y l¨ cҺ hi֥ ĽԜ các em 

phát triԜn và rèn luy֓n c§c kǫ nŁng l¨m vic֓ nh·m nhҼ: ph©n chia nhim֓ vֱ , trách nhi֓m, chia sԎ 

tri th cֵ, tranh luԀn ĽԜ t³m ra ch©n l²,é vic֓ cùng thֽ c hi֓ n m֥ t ĽԚ tài nghiên cֵu cȈng gi¼p sinh 

viên phát triԜn các k׃ nŁng l¨m vic֓ theo nhóm v֧i sֽ  chia sԎ ý th cֵ và trách nhi֓m, thêm vào 

Ľ· l¨ biԒt phân công công vi֓c phù h֯ p v֧ i khӶ nŁng v¨ s ֫trҼn֩g cֳ a tַ ng thành viên. 

2.3.2. TŁng cσ̿ng và hoàn thiέn các ĽiΧu kiέn phϋc vϋ ho t́ Ľοng nghiên cϐu cύa sinh 

viên 

M cֱ Ľ²ch caֳ bi֓ n pháp nhԄm hҼn֧g ĽԒn vi c֓ b֡  sung, tŁng cҼn֩g ĽԜ hoàn thi֓n c§c ĽiԚu 

ki n֓, các nԚn tӶng cҺ s ֫vԀt chӸt ĽԜ phֱ c vֱ  t t֝ cho công tác nghiên cֵu khoa h֙c. Vi c֓ tŁng 

cҼ֩ng và hoàn thi֓n phֱ  thu֥ c vào nhiԚu ngu֟ n kinh phí và phֱ thu֥ c vào chính sách cֳa Nhà 

trҼ֩ng ĽԜ tŁng cҼn֩g ngu֟ n kinh phí th cֽ hi֓ n ĽԚ t¨i, tŁng cҼn֩g tài li֓ u tham khӶo, Ľa dӴng 

hóa các hình thֵc tìm kiԒm tài li֓ u,é 

Các n֥ i dung cӺn tiԒn h¨nh nhҼ: 

-  Có chính sách và ngu֟n kinh ph² ĽӺu tҼ cho hoӴt Ľn֥g CNKH cֳ a SV cֱ  thԜ và phù h֯ p 

v i֧ th cֽ ti n֑ nghiên cֵu. 

-  TŁng cҼn֩g khâu thanh quyԒt to§n ĽԜ giӶi quyԒt các hӴng mֱ c nhҼ: tŁng cҼn֩g ngu֟ n tài 

li u֓ tham khӶo, nâng cao chӸt lҼn֯g cҺ s ֫vԀt chӸt,é 

-  TŁng cҼn֩g các chính sách, chԒ Ľ֥ Ľ֝i v i֧ các hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a SV nhԄm ĽӶm bӶo 

vi c֓ thֽ c hi֓ n NCKH hi֓ u quӶ. 

-  Do ĽԊc trҼng c aֳ Khoa nên vi֓c thu hút các ngu֟n l cֽ ĽӺu tҼ cho NCKH caֳ SV còn hӴn 

chԒ. Tuy nhiên, cӺn có l֥  trình và có sֽ bàn bӴc chԊt chԐ ĽԜ tӴo ra m֝ i tҼҺng quan v¨ li°n kԒt v i֧ 

Ľ֗a phҼҺng trong vic֓ ĽԊt hàng nghiên cֵu. 

2.3.3. TŁng cσ̿ng công bη, ϐng dϋng kΥt quΆ, sΆn phΎm nghiên cϐu cύa sinh viên 

Bi֓n pháp này nhԄm tӴo ra cách làm m֧i và gԂn v֧ i nֵg dֱ ng thֽ c ti n֑ cֳ a nghiên cֵu. 

ņ©y cȈng l¨ bҼ֧c gi¼p cho SV ĽԒn gӺn hҺn v֧i m¹i trҼ֩ng thֽc ti֑n ֫ c§c nh¨ trҼ֩ng.  

Các n֥ i dung cӺn tiԒn h¨nh nhҼ:  

-  Th¼c ĽӼy SV thֽ c hi֓ n ĽԚ tài NCKH và công b֝ các kԒt quӶ nghiên cֵ u thông qua các bài 

báo. 

-  ņԚ tài cӺn gԂn v i֧ th cֽ ti n֑ và giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ trong thֽ c ti n֑ ĽԊt ra. 

-  Nâng cao ý thֵc và liêm chính trong h֙c thuԀt v¨ hҼn֧g SV t֧ i vi c֓ công b֝ các sӶn phӼm 

mang tính trí tu֓ . ņ©y l¨ mt֥ trong nhֻ ng n֥ i dung gԂn v֧ i hoӴt Ľn֥g Kh֫ i nghi֓ p cֳ a nh¨ trҼn֩g.  
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NhҼ vԀy, v i֧ vi c֓ ĽҼa ra 3 bin֓ pháp nâng cao hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c cֳ a sinh 

viên Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm non, tôi hi v֙ ng sԐ giúp cho hoӴt Ľn֥g này có sֽ  chuyԜn 

biԒn mӴnh, giúp nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo cֳ a Nh¨ trҼn֩g. Có thԜ khԆng Ľn֗h: phát triԜn hoӴt 

Ľ֥ng nghiên cֵu khoa h֙c trong nh¨ trҼn֩g không ch֕ giúp cho sinh viên nԂm chԂc kiԒn thֵ c mà 

còn tiԒp cԀn nhiԚu hҺn kiԒn thֵ c m֧ i; giúp các em phát triԜn và rèn luy֓n các k׃ nŁng tҼ duy 

sáng tӴo, làm vi֓ c Ľ֥c lԀp và theo nhóm; phát triԜn và rèn luy֓n c§c kǫ nŁng mԚm; cӶi thi n֓ v֝ n 

tiԒng Anh; thiԒt lԀp các m֝ i quan h֓  m i֧. ņԊc bi֓ t, thông qua hoӴt Ľn֥g NCKH các em xây 

d nֽg ĽҼc֯ cho mình hành trang t֝t nhӸt ï Ľ· l¨ nhnֻg th¨nh t²ch ĽӴt ĽҼc֯ v¨ cҺ hi֥ làm vi֓ c 

sau khi t֝ t nghi֓ p. 

3. KԒt luԀn 

Hi n֓ nay, sinh viên tham gia hoӴt Ľn֥g NCKH là m֥ t trong nhֻng phҼҺng thcֵ h֙ c tԀp 

hi u֓ quӶ nhӸt, b֫ i qua nghiên cֵu, sinh viên có thԜ tiԒp cԀn kiԒn thֵ c lý luԀn và kiԒn th cֵ thֽ c 

ti n֑ thông qua nhiԚu kênh thông tin khác nhau: qua bài giӶng trên l֧ p, nghiên cֵu tài li֓ u, sách, 

b§o tr°n Internet,é T ַhoӴt Ľn֥g này, SV có cách h֙c tԀp khoa h֙c v¨ khҺi gi֯ khӶ nŁng s§ng 

tӴo cho bӶn thân.  

Trong nhֻ ng nŁm qua, hoӴt Ľn֥g NCKH c aֳ SV Khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm non Ľ« 

có nhֻ ng bҼc֧ tiԒn rõ r֓ t. C  ֱthԜ, trong nŁm hc֙ 2020-2021, Khoa c· 7/9 ĽԚ tài khoa h֙c ĽӴt 

giӶi cӸp trҼn֩g, 2 ĽԚ tài tham gia xét giӶi thҼn֫g cӸp B .֥ ņԜ nâng cao hҺn naֻ hoӴt Ľn֥g NCKH 

c aֳ SV trong khoa, t¹i Ľ« ĽԚ xuӸt 3 giӶi pháp: Xây dֽng m¹i trҼn֩g nghiên cֵu, khuyԒn khích, 

tӴo Ľ֥ng lֽ c cho sinh viên tham gia nghiên cֵu khoa h֙c; TŁng cҼn֩g và hoàn thi֓n c§c ĽiԚu 

ki n֓ phֱ c vֱ  hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu cֳ a sinh vi°n; TŁng cҼn֩g công b֝, nֵg dֱ ng kԒt quӶ, sӶn 

phӼm nghiên cֵ u cֳ a sinh viên. Vi֓c thֽ c hi֓ n các giӶi pháp sԐ giúp cho nâng cao hoӴt Ľn֥g 

nghiên cֵ u khoa h֙c cֳ a sinh viên khoa Giáo dֱc TiԜu h֙ c ï MӺm non, giúp nâng cao chӸt 

lҼ֯ng Ľ¨o tӴo cֳ a Nh¨ trҼn֩g và phù h֯p v֧ i yêu cӺu cֳ a Ľ֗a phҼҺng. 
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CÁC GIӵI PHÁP NÂNG CAO CHӷT Lһ֮NG NGHIÊN C Uִ  

KHOA H C֘ C Aֲ SINH VIąN TRһN֨G ņӳI H C֘ TÂN TRÀO 

                                           TS. Mã Ng֙ c ThԜ 

                                        Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt: 

NCKH không ch֕ là nhi֓ m vֱ  c aֳ trҼn֩g ĽӴi h c֙, cֳ a ngҼi֩ giӶng viên mà còn là hoӴt 

Ľ֥ng Ľn֗h hҼn֧g mang tính thֽc ti n֑, khҺi dԀy h nֵg th¼ NCKH cho sinh vi°n, th¼c ĽӼy 

các tiԚm nŁng vԚ phát triԜn Ľ֥i ngȈ nh¨ khoa hc֙, nֵg dֱ ng khoa h֙c v¨o lao Ľn֥g, sӶn 

xuӸt, phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i. ņԜ phát huy hi֓u quӶ nhֻ ng hoӴt Ľn֥g trên, cӺn có nhֻ ng 

nhֻ ng giӶi pháp nâng cao chӸt lҼn֯g NCKH cֳ a sinh vi°n, ĽҼa sinh vi°n v¨o c§c hoӴt 

Ľ֥ng gԂn v i֧ các t֡  chֵ c xã h֥ i và doanh nghi֓p. 

T  ַkhóa:  

GiӶi pháp, chӸt lҼn֯g nghiên cֵ u, sinh viên, NCKH cֳa sinh viên, ֵng dֱ ng khoa h֙c, Ľi֥ 

ngȈ nh¨ khoa hc֙. 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

LuԀt Giáo dֱ c ĽӴi h c֙, s֝  08/2012/QH13 ngày 18/6/2012 Qu֝c h֥ i 13, nҼc֧ C֥ ng hòa 

XHCN Vi t֓ Nam Ľ« khԆng Ľn֗h nhi֓ m vֱ  c aֳ CҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙ (CSGDņH) trong hoӴt 

Ľ֥ng khoa h֙ c và công ngh֓ (KHCN): ñNghi°n cuֵ KHCN ĽԜ phֱ c vֱ  nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o 

tӴoò, ñNCKH v¨ chuyԜn giao công ngh֓ nhԄm tӴo ra tri thֵ c, công ngh֓, giӶi pháp m֧ i, góp 

phӺn phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ iò.[2]. KhuyԒn khích giӶng viên, sinh viên tích cֽc tham gia các 

hoӴt Ľn֥g NCKH (NCKH) là m֥ t trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  quan tr֙ ng, cӺn thiԒt cֳ a CSGDņH 

nhԄm hҼn֧g ĽԒn nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, tӴo ra ngu֟n nhân lֽ c Ľ§p nֵg ĽҼc֯ nhu cӺu ngày 

càng cao cֳa xã h֥ i.  

HoӴt Ľn֥g NCKH góp phӺn quan tr֙ng ĽԜ khԆng Ľn֗h uy tín cֳa CSGDņH  trong Ľ¨o tӴo 

và xây dֽ ng thҼҺng hiu֓ cȈng nhҼ n©ng cao v ֗trí xԒp hӴng trҼn֩g ĽӴi h c֙. Sinh viên tham gia 

NCKH phӶi ĽҼc֯ trang b֗ nԚn tӶng tri thֵ c vֻ ng vàng, biԒt tìm hiԜu v¨ Ľ¨o s©u kiԒn thֵ c chuyên 

môn, thֽ c hi֓ n công vi֓ c nghiên cֵu m֥ t cách khoa h֙c, Ľ¼ng quy tr³nhé Do Ľ·, n©ng cao chӸt 

lҼ֯ng NCKH cֳ a sinh vi°n ĽҼc֯ x§c Ľn֗h là m֥ t nhi֓ m vֱ  tr n֙g t©m ĽԜ nâng cao chӸt lҼn֯g 

Ľ¨o tӴo ĽӴi h c֙, góp phӺn phát hi֓ n, b֟ i dҼn֭g nh©n t¨i v¨ hҼn֧g nghi֓p. ņԚ l¨m ĽҼc֯ nhҼ vԀy, 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ Tân Trào cӺn c· nhֻ ng giӶi pháp phù h֯p v֧ i th cֽ ti n֑, mang t²nh Ľt֥ phá và 

tӴo m¹i trҼn֩g NCKH cho sinh viên ngay tַ nhֻ ng nŁm ĽӺu cֳ a chҼҺng tr³nh ņӴi h c֙. 

Tham gia NCKH giúp sinh viên cֳng c֝  Ľ¨o s©u v¨ m ֫r n֥g tri thֵ c, kǫ nŁng, kǫ xӶo Ľ« 

t²ch lȈy ĽҼc֯; m֫  r n֥g tӺm hiԜu biԒt, Ľn֟g th֩ i giúp sinh viên nԂm ĽҼc֯ c§c phҼҺng ph§p, c§ch 

th cֵ t֡  chֵ c hoӴt Ľn֥g NCKH, tác phong lԚ l i֝ làm vi֓ c, khӶ nŁng giao tiԒp và niԚm tin khoa 

h c֙.   

Các giӶi pháp nâng cao chӸt lҼn֯g NCKH cֳ a sinh viên Ľ¸i h֛i phӶi c· s ֽĽ֟ng thuԀn và 

h  ֣tr  ֯t  ַnhiԚu ph²a, trong Ľ· Nh¨ trҼ֩ng Ľ·ng vai tr¸ ĽӺu t¨u, Ľn֗h hҼn֧g cho sֽ  thành công 
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c aֳ cӶ qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo. Sinh viên cӺn ĽҼ֯c tӴo ĽiԚu ki n֓ thuԀn l i֯ và cung cӸp các kiԒn thֵ c 

cӺn thiԒt ĽԜ th cֽ hành nghiên cֵu và hoàn thi֓n khӶ nŁng NCKH. Huy Ľn֥g các ngu֟n l cֽ tַ  

các Doanh nghi֓p, công ty, t֡  chֵ c phi chính phֳé x©y dnֽg h֓  th n֝g Ľi֝ t§c Ľ¨o tӴo bên ngoài 

nh¨ trҼn֩g ĽԜ Nh¨ trҼn֩g và sinh viên có nh nֻg Ľn֗h hҼn֧g nghiên cֵu, tӴo ra nhֻ ng sӶn phӼm 

NCKH Ľ¼ng vi֧ chuyên môn và phù h֯p v֧ i yêu cӺu phát triԜn xã h֥ i hi n֓ nay. 

2. CĆC GIӵI PHĆP NĄNG CAO CHӷT Lһ֮NG NCKH CֲA SINH VIąN 

2.1. Th cֽ trӴng vԚ công tác NCKH trong sinh viên 

NCKH không ch֕ l¨ phҼҺng pháp h֙ c tԀp mà còn là m֥t trong nhֻ ng yԒu t֝  quan tr֙ ng 

trong vi֓ c nâng cao chӸt lҼn֯g giáo dֱc, tӴo ngu֟ n l cֽ chӸt lҼn֯g cao Ľ§p nֵg nhu cӺu phát 

triԜn cֳ a xã h֥ i. Vi c֓ sinh viên tham gia NCKH sԐ giúp hình thành và b֟i dҼn֭g nhֻ ng phӼm 

chӸt cӺn thiԒt cֳ a nhà khoa h֙c tҼҺng lai, c§c em sԐ tŁng th°m s ֽhiԜu biԒt vԚ nghԚ, hình thành 

và b֟ i dҼn֭g tình cӶm nghԚ nghi֓ p chuyên môn. 

Trong nhֻ ng nŁm vaַ qua, ñc¹ng t§c NCKH caֳ sinh viên bԂt ĽӺu ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n và có 

nhiԚu chuyԜn biԒn tích cֽ c (20 ĽԚ tài). Câu lӴc b֥  NCKH trԎ c aֳ sinh vi°n Ľ« ĽҼc֯ thành lԀp thu 

h¼t h¨ng trŁm sinh vi°n tham giaò [3]. Tuy nhi°n, cȈng bc֥ l  ֥nhֻ ng kh· khŁn, hӴn chԒ c aֳ 

giӶng viên và sinh viên trong quá trình triԜn khai c§c ĽԚ t¨i NCKH. ņiԚu này cho thӸy, ñS ֽgԂn 

kԒt gi aֻ Ľ¨o tӴo v֧ i các hoӴt Ľn֥g chuyên môn, NCKH cֳa khoa và b֥ môn còn yԒu. NCKH 

chҼa tr ֫thành nhu cӺu thֽ c sֽ  c aֳ giӶng viên, phӺn l n֧ CBVC vӾn còn nԊng tҼ duy bao cӸp 

trong các hoӴt Ľn֥g KHCN. ChҼa thu h¼t ĽҼc֯ nhiԚu sinh viên tham gia các hoӴt Ľn֥g KHCNò 

[3]. Bên cӴnh Ľ·, ñNŁng lcֽ quӶn lĨ ĽiԚu h¨nh, nŁng lcֽ quӶn tr֗  ĽӴi h c֙ cֳ a L«nh ĽӴo trҼn֩g 

chҼa ĽӴt ĽҼc֯ yêu cӺu cֳ a sֽ  Ľ֡i m i֧ ĽӴi h c֙, chҼa ĽҼc֯ qua c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo, b֟ i 

dҼ֭ng vԚ quӶn tr֗  ĽӴi h c֙, vì vԀy còn gԊp nhiԚu kh· khŁn khi triԜn khai thֽ c hi֓ n các nhi֓m vֱ  

c aֳ ĽӴi h c֙ theo chֵc nŁng, nhim֓ vֱ , quyԚn hӴnò [3]. 

NŁng lcֽ quӶn lý khoa h֙c chҼa ph§t huy ĽҼc֯ hi֓ u quӶ dӾn ĽԒn hoӴt Ľn֥g h֯ p tác qu֝c tԒ 

vԚ NCKH hӴn chԒ, doanh thu tַ hoӴt Ľn֥g KHCN chҼa tҼҺng xnֵg v֧ i tiԚm nŁng m¨ Ľi֥ ngȈ 

cán b֥ , giӶng viên trong nh¨ trҼn֩g. NhiԚu ĽԚ tài, dֽ  §n KHCN chҼa c· doanh nghip֓ tài tr֯  và 

sֹ  d nֱg kԒt quӶ nghiên cֵ u. Tׁ  l  ֓sinh vi°n ĽҼc֯ tham gia ĽԚ tài chuyԜn giao công ngh֓ còn thӸp. 

Nh nֻg kh· khŁn, hӴn chԒ c aֳ sinh vi°n trong qu§ tr³nh NCKH, Ľ· l¨ chҼa tԀp trung ĽҼc֯ 

th i֩ gian nghiên cֵu chuyên sâu; không có hֵng thú v֧ i NCKH, kh¹ng c· Ľ ֳkinh phí thֽ c hi֓ n 

NCKHé; Ľa s ֝sinh viên lӺn ĽӺu ti°n tham gia NCKH n°n chҼa c· nhiԚu kinh nghi֓ m trong 

cách tiԒp cԀn ĽԚ t¨i, chҼa ch ֳĽ֥ng trong cách nghiên cֵu; ĽԚ t¨i chҼa b§m s§t vi֧ tình hình thֽ c 

ti n֑, bám sát v֧i yêu cӺu Ľ¨o tӴo cֳ a sinh viên chuyên ngành. 

NhҼ vԀy, mu֝ n nâng cao chӸt lҼn֯g NCKH cֳ a sinh vi°n TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào cӺn 

phӶi có các giӶi ph§p Ľn֟g b֥  t  ַN©ng cao nŁng lcֽ quӶn lý khoa h֙c, thay Ľi֡ phҼҺng ph§p 

hҼ֧ng dӾn sinh viên NCKH, tӴo cҺ chԒ th¼c ĽӼy giӶng vi°n, sinh vi°n NCKH, huy Ľn֥g các 

ngu֟ n l cֽ xã h֥ i ĽԜ tӴo cҺ hi֥ ĽԜ sinh viên thԜ hi n֓ nŁng lcֽ NCKH .... Nh֩  Ľ· sinh vi°n c· cҺ 

h i֥ m  ֫r n֥g kiԒn thֵ c v¨ bҼc֧ ĽӺu hình thành các phӼm chӸt cӺn thiԒt cֳ a nhà nghiên cֵ u. Tuy 

nhiên do nhiԚu nguyên nhân mà hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a sinh vi°n trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào hi֓n 

nay chҼa ĽӴt hi u֓ quӶ cao còn nhiԚu t֟ n tӴi và hӴn chԒ. Vì vԀy, vi c֓ ĽҼa ra c§c giӶi pháp nâng 

cao chӸt lҼn֯g  NCKH cֳ a sinh viên là vi֓c làm hԒt sֵ c cӺn thiԒt, h֯ p lý trong tình hình hi֓n 

nay ĽԜ nâng cao hi֓u quӶ NCKH cho sinh vi°n trong nh¨ trҼn֩g. 
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2.2. M֥t s֝ giӶi ph§p ĽԜ n©ng cao chӸt lҼ֯ng NCKH cֳa sinh vi°n 

2.1.  TŁng cσ̿ng bιi d χ̿ng nŁng lϘc NCKH cho sinh viên vρi nοi dung và hình thϐc 

phù hωp 

NŁng lcֽ NCKH cֳ a sinh vi°n ĽҼc֯ hình thành b֫i qu§ tr³nh t§c Ľn֥g, b֟ i dҼn֭g cֳ a Ľ֥i 

ngȈ giӶng viên và cán b֥ quӶn lý khoa h֙ c. Vi c֓ b֟ i dҼn֭g nŁng lcֽ NCKH cho sinh viên có ý 

nghǫa quan trn֙g quyԒt Ľn֗h ĽԒn chӸt lҼn֯g hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a sinh viên và Vì vԀy, các l cֽ 

lҼ֯ng tham gia v¨o qu§ tr³nh Ľ¨o tӴo cӺn tŁng cҼn֩g b֟ i dҼn֭g nŁng lcֽ NCKH cho sinh viên 

v i֧ n i֥ dung và hình thֵc phù h֯ p. 

CӺn b֟ i dҼn֭g, trang b֗ cho sinh viên nhֻng n֥ i dung vԚ NCKH nhҼ nhnֻg yêu cӺu cӺn 

chú ý trong quá trình nghiên cֵu, nhֻ ng phӼm chӸt cҺ bӶn cӺn có cֳ a ngҼi֩ nghiên cֵ u, k׃ nŁng 

l aֽ ch֙ n ĽԚ tài, k׃ nŁng x©y dnֽg ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ, k׃ nŁng thu thԀp và xֹ  lý s֝  li u֓ ĽiԚu 

tra khӶo sát, phân tích, t֡ng h֯ p tài li֓ u, quan sát, ph֛ng vӸn, ĽiԚu tra, k׃ nŁng triԜn khai minh 

hoӴ kԒt quӶ nghiên cֵué ņԜ quá trình b֟i dҼn֭g nŁng lcֽ NCKH cho sinh vi°n ĽӴt hi u֓ quӶ 

cao, cӺn t֡  các hoӴt Ľn֥g th¼c ĽӼy h nֵg th¼ v¨ Ľam m° NCKH caֳ sinh vi°n nhҼ: n·i chuyn֓ 

chuy°n ĽԚ, t֡  chֵ c di֑ n Ľ¨n khoa hc֙ v֧ i sֽ  tham gia cֳa các nhà khoa h֙c, giӶng viên có h֙c 

hàm, h֙ c v֗ , có kinh nghi֓m trong NCKH v¨ hҼn֧g dӾn sinh vi°n NCKH. ņӼy mӴnh hoӴt Ľn֥g 

NCKH trong sinh viên v֧i nhiԚu hình thֵ c phù h֯ p nhҼ: tŁng cҼn֩g hoӴt Ľn֥g Ľ§nh gi§ kԒt quӶ 

h c֙ tԀp  ֫các h֙ c phӺn bԄng hình thֵ c viԒt tiԜu luԀn, bài thu hoӴch thֽ c hành - th cֽ tԀp, tham 

luԀn khoa h֙c, chuy°n ĽԚ, ĽԚ tài khoa h֙c, khoá luԀn t֝ t nghi֓ p é Qua Ľ·, g·p phӺn b֟ i dҼn֭g 

nŁng lcֽ NCKH cho sinh vi°n, tŁng cҼn֩g m¹i trҼn֩g rèn luy֓n NCKH cho sinh viên tַ nhֻ ng 

nŁm th ֵnhӸt cho ĽԒn nŁm chuӼn b֗  t t֝ nghi֓ p. 

2.2.  Phát huy vai trò c aֳ Ľ֥i ngȈ nh¨ khoa hc֙ và cán b  ֥quӶn lý KHCN trong 

quӶn lý NCKH 

Xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ c§n b ֥cҺ quan quӶn lý khoa h֙ c ֫  các phòng, khoa và trung tâm trong 

nh¨ trҼn֩g Ľ ֳvԚ s֝  lҼ֯ng, chӸt lҼn֯g cao, có kinh nghi֓m trong NCKH và quӶn lý khoa h֙ c, có 

khӶ nŁng tham mҼu, ĽԚ xuӸt các nhi֓m vֱ  NCKH và các bi֓n pháp quӶn lĨ NCKH, Ľn֟g th֩ i có 

khӶ nŁng ch ֕ĽӴo, hҼn֧g dӾn các lֽ c lҼn֯g tham gia NCKH thֽc hi֓ n nhi֓ m vֱ  Ľ¼ng quy Ľn֗h, 

quy chԒ, có chӸt lҼn֯g cao. 

CӺn có sֽ  kԒt h p֯ giֻ a khoa và các b֥ môn cȈng nhҼ tr ֯lý khoa h֙ c và nghi֓p vֱ  ĽԜ có 

sֽ  ph֝ i h p֯ trong vi֓ c ĽŁng kĨ ĽԚ tài NCKH cֳ a sinh vi°n khi c§c ĽԚ tài  mang tính liên ngành, 

giao thoa giֻa c§c lǫnh vcֽ khoa h֙c giáo dֱ c và xã h֥ i, khoa h֙c cҺ bӶn.   

Nh¨ trҼn֩g cӺn hoàn thi֓ n quy chԒ xây dֽ ng nhóm nghiên cֵu mӴnh ĽԜ ph§t huy nŁng lcֽ 

nghiên cֵ u cֳ a m֣ i cán b֥ , giӶng vi°n c· nŁng lcֽ cho thֽ c hi֓ n các dֽ  §n, ĽԚ t¨i trong nҼc֧ và 

h p֯ tác qu֝c tԒ v¨ ĽԊc bi֓ t là công b֝ bài báo qu֝c tԒ, tŁng uy t²n, thҼҺng hiu֓ cֳ a Nh¨ trҼn֩g. 

Xây dֽ ng Ľi֥ ngȈ chuyên gia, nhà khoa h֙c c· uy t²n, Ľ¼ng chuy°n m¹n tham gia c§c hi֥ 

Ľ֟ng khoa h֙c cֳ a nh¨ trҼn֩g nhԄm phát huy hi֓u quӶ khoa h֙ c mang tính tr֙ng t©m, Ľ¼ng 

chuy°n ng¨nh v¨ b§m s§t ĽҼc֯ yêu cӺu cֳ a thֽ c ti n֑. 

Sau khi sinh vi°n ho¨n th¨nh ĽԚ tài nghiên cֵu, n֥ p sӶn phӼm, cӺn t֡  chֵ c m֥ t cách trang 

tr n֙g cho sinh viên thֽc hi֓ n tr³nh b¨y ĽԚ t¨i trҼc֧ h֥ i Ľn֟g khoa h c֙ Ľ¼ng chuyên ngành, có sֽ 

nhԀn x®t Ľ§nh gi§ mt֥ cách khách quan chӸt lҼn֯g ĽԚ tài. T֡  chֵ c sֽ  ki n֓ quӶng bá công b֝ sӶn 

phӼm NCKH cֳ a sinh viên trong nh¨ trҼn֩g. ņiԚu này sԐ giúp sinh viên nhԀn thֵ c ĽҼc֯ tӺm 
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quan tr֙ ng cֳ a NCKH, sֽ  công bԄng, tԀn tâm c֝ ng hiԒn và sֽ  t  ֽ hào khi có các sӶn phӼm 

NCKH c· Ĩ nghǫa thcֽ sֽ  Ľ֝i v i֧ cu֥ c s֝ ng. 

2.3. Phát huy vai trò c aֳ cán b ,֥ giӶng vi°n trong hҼn֧g dӾn sinh viên NCKH 

Cán b֥ , giӶng vi°n khi ĽҼc֯ ph©n c¹ng hҼn֧g dӾn sinh viên nghiên cֵu phӶi phát huy t֝ t 

tinh thӺn trách nhi֓m. Khi hҼn֧g dӾn sinh viên nghiên cֵu, cӺn tiԒn h¨nh Ľn֟g b֥  nhiԚu bi֓ n 

pháp nhԄm nâng cao nhԀn thֵ c, th§i Ľ,֥ trách nhi֓m, phҼҺng ph§p v¨ k׃ nŁng NCKH cho c§c 

em. Cán b֥, giӶng vi°n hҼn֧g dӾn Ľ֗nh hҼn֧g, g֯ i m  ֫ĽԜ sinh viên phát huy tinh thӺn sáng tӴo, 

tŁng cҼn֩g tính tֽ  l cֽ, Ľc֥ lԀp nghiên cֵu, kh¹ng ñviԒt thayò, ñl¨m hò֥ hoԊc ñb ֛rҺiò sinh vi°n. 

TŁng cҼn֩g b֟ i dҼn֭g cho sinh viên phӼm chӸt trung thֽ c, khách quan trong NCKH khi trích 

dӾn tài li֓ u, thu thԀp và xֹ  lý các s֝  li u֓é  

Nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a sinh viên vԚ NCKH, trong nhֻ ng gi  ֩dӴy trên l֧ p, cán b֥, 

giӶng viên nên khuyԒn khích sinh viên làm vi֓c theo nhóm, có thԜ l n֟g gh®p v¨ trao Ľi֡ v i֧ 

SV vԚ NCKH, g֯ i Ĩ v¨ Ľn֗h hҼn֧g t°n ĽԚ tài, gi֧ i thi u֓ các trang web và tài li֓u c· ĽԚ tài 

cho SV tham khӶo. GiӶng vi°n tҼ vӸn v¨ Ľn֗h hҼn֧g ĽԜ sinh vi°n Ľn֗h h³nh ĽҼc֯ hҼn֧g Ľi 

cho phù h֯p v֧ i nŁng lcֽ cֳ a bӶn thân. 

2.4.  TŁng cҼn֩g hoӴt Ľ֥ng th¼c ĽӼy tuyên truyԚn, ĽҼa c§c th¹ng tin vԚ NCKH 

ĽԒn gӺn v i֧ sinh viên 

 Phòng QuӶn lý khoa h֙ c và H֯ p tác qu֝c tԒ, ņo¨n Thanh ni°n, Hi֥ Sinh viên cӺn là cӺu 

n i֝ ĽҼa sinh vi°n trӶi nghi֓ m tӴi các doanh nghi֓p, trung tâm nghiên cֵu. T֡  chֵ c nhiԚu cu֥ c 

thi, s©n chҺi trí tu  ֓gԂn v֧ i c§c ĽҺn v ֗tuyԜn dֱ ng nhԄm thu h¼t sinh vi°n tham gia. Huy Ľn֥g 

các ngu֟n l cֽ cֳ a xã h֥ i, doanh nghi֓p ĽԜ tӴo s©n chҺi khoa hc֙ cho sinh viên, tӴo m¹i trҼn֩g 

cho c§c em ĽҼc֯ sáng tӴo, tҼ duy trong NCKH v¨ hc֙ tԀp. CӺn phӶi xác lԀp thành m֥t chҼҺng 

trình xuyên su֝t nŁm hc֙ ĽԜ sinh viên có nhiԚu cҺ hi֥ tham gia tìm hiԜu c§c lǫnh vcֽ ֵ ng dֱ ng 

khoa h֙c v¨o Ľi֩ s֝ ng. Tַ  Ľ· phӺn nào nâng cao chӸt lҼn֯g và tính ֵ ng dֱ ng cֳ a c§c ĽԚ tài 

NCKH trong sinh viên. 

TŁng cҼn֩g t֡  chֵ c các bu֡i h i֥ thӶo, t֙ a Ľ¨m trao Ľi֡ nhԄm gi֧ i thi u֓, trang b֗ cho sinh 

viên nhֻ ng phҼҺng ph§p hc֙ tԀp hi֓ n ĽӴi, xây dֽ ng mֱ c ti°u th§i Ľ ֥h c֙ tԀp, nghiên cֵu Ľ¼ng 

ĽԂn; kԒt h p֯ v֧ i vi c֓ giao lҼu giaֻ sinh viên v֧i nh nֻg ngҼi֩ thành công trong h֙c tԀp, NCKH, 

t  ַĽ· thԂp s§ng Ҽc֧ mҺ, ho¨i b«o trong sinh vi°n. 

2.5.  Xây d nֽg cҺ chԒ, chính sách khuyԒn khích h  ֣tr  ֯kinh phí cho cán b ,֥ 

giӶng viên và sinh viên khi NCKH.  

TŁng s ֝gi  ֩chuӼn hҼn֧g dӾn sinh viên NCKH cho giӶng viên.  

Có bi֓ n pháp khuyԒn khích mӴnh hҺn Ľi֝ v i֧ hoӴt Ľn֥g NCKH c aֳ sinh vi°n nhҼ: C n֥g 

ĽiԜm thҼn֫g v¨o ĽiԜm trung bình chung h֙c tԀp, thay cho ĽiԜm rèn luy֓n cho sinh viên khi tham 

gia NCKH, tŁng ch ֕ti°u ĽԚ t¨i NCKH cho c§c ĽҺn v,֗ tŁng s ֝lҼ֯ng sinh vi°n ĽҼc֯ làm bài tԀp l֧ n 

(thay thԒ môn thi h֙ c phӺn), tŁng h ֣tr  ֯kinh phí nhiԚu hҺn naֻ cho sinh vi°n trong ĽԚ tài NCKH. 

2.6.  ņ֡ i m i֧ phҼҺng ph§p dӴy h c֙ gԂn v i֧ hoӴt Ľ֥ng cho NCKH trong nhà 

trҼ֩ng ĽԜ các em sinh viên s m֧ tiԒp cԀn v i֧ k׃ nŁng nghi°n cuֵ 

TŁng cҼn֩g nhԀn thֵ c ĽԜ m i֣ sinh viên tích cֽc, chֳ  Ľ֥ng hҺn naֻ trong vi֓ c lên kԒ 

hoӴch h֙ c tԀp và nghiên cֵu, x§c Ľn֗h mֱ c tiêu rõ ràng, tìm hiԜu và lֽ a ch֙ n cho mình m֥t 
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phҼҺng ph§p hc֙ tԀp, nghiên cֵu hi֓ u quӶ, phù h֯ p. Nâng cao khӶ nŁng sinh vi°n t ֽh c֙ trên 

l p֧, tŁng cҼn֩g vi֓ c tֽ  h c֙, tֽ  nghiên cֵ u ֫  nhà, ֫  thҼ vi n֓, tìm kiԒm nhֻ ng giӶi pháp nâng cao 

hi u֓ quӶ chӸt lҼn֯g tֽ  h c֙ tԀp, quӶn lý rèn luy֓ n cֳ a sinh viên. 

ņ֡ i m i֧ phҼҺng ph§p dӴy hҼn֧g v¨o x§c Ľn֗h nhi֓ m vֱ  nghiên cֵu theo hҼn֧g các khoa 

chuyên môn, b֥ môn g֯ i m  ֫nhֻ ng chֳ  ĽԚ, Ľn֗h hҼn֧g n֥ i dung nghiên cֵu. KhuyԒn khích sinh 

viên chֳ  Ľ֥ng tìm kiԒm, Ӹp ֳ  nhֻ ng Ĩ tҼn֫g khoa h֙c, t°n ĽԚ tài mà h֙  cӶm thӸy t©m ĽԂc, sinh 

viên chֳ  Ľ֥ng tֽ  liên h֓  tìm cán b֥ , giӶng vi°n hҼn֧g dӾn khoa h֙c trong c§c lǫnh vcֽ chuyên 

môn phù h֯p theo quy Ľn֗h, khuyԒn khích sinh viên tham gia cùng nghiên cֵu c§c ĽԚ tài khoa 

h c֙ do cán b֥, giӶng vi°n nh¨ trҼn֩g thֽ c hi֓ n. 

3. KԑT LUӿN 

HoӴt Ľn֥g quӶn lĨ NCKH c· Ĩ nghǫa, vai tr¸ rӸt quan tr֙ng Ľi֝ v i֧ nhi m֓ vֱ  NCKH cֳ a 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙. Do Ľ·, b°n cӴnh hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a cán b֥, giӶng viên, NCKH cֳ a sinh 

viên phӶi ĽҼc֯ quan t©m thҼn֩g xuyên và không ngַng nâng cao chӸt lҼn֯g, trong Ľ· tԀp trung 

vào vi֓ c khԂc phֱ c nhֻ ng t֟ n tӴi, kh· khŁn hӴn chԒ do nguyên nhân tַ chֳ  quan tַ  sinh viên và 

các yԒu t֝  do cҺ chԒ, ch²nh s§ch, nŁng lcֽ quӶn lý NCKH. TŁng cҼn֩g các hoӴt Ľn֥g b֟ i dҼn֭g 

nŁng lcֽ NCKH, thay Ľi֡ phҼҺng ph§p hҼn֧g dӾn sinh viên tiԒp cԀn, cԀp nhԀt nhֻ ng thành tֽu 

khoa h֙ c cֳ a ĽӸt nҼc֧ và qu֝ c tԒ; thҼn֩g xuyên t֡ng kԒt th cֽ ti n֑, n©ng cao tr³nh Ľ ֥và hi֓ u 

quӶ quӶn lý NCKH góp phӺn thúc ĽӼy hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a Nh¨ trҼn֩g tַ ng bҼc֧ phát triԜn, 

n֡ Ľ֗nh, ng¨y c¨ng Ľi v¨o nԚ nԒp, t§c Ľn֥g tích cֽ c vào vi֓ c hoàn thành nhi֓m vֱ  giáo dֱ c - Ľ¨o 

tӴo cֳ a m֣ i giӶng vi°n, sinh vi°n  trong nh¨ trҼn֩g./. 
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ThS. ņ ֣Thái Giang, CN. PhӴm Thu HuyԚn 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc H½ng V̯̭ng, Ph¼ ThΣ 

T·m tԂt:  

Nông, lâm nghi֓p và thֳ y sӶn vӾn là m֥ t trong nhֻ ng lǫnh vcֽ ĽҼc֯ Ҽu ti°n trong ph§t 

triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ các Ľ֗a phҼҺng, ĽԊc bi֓ t Ľi֝ v i֧ các t֕nh trung du và miԚn núi 

phía BԂc. Cùng v֧ i sֽ  Ľ·ng g·p caֳ khoa h֙c và công ngh֓, nԚn nông nghi֓p Ľang thay 

Ľ֡i t nַg ngày; vi֓c nֵg dֱ ng khoa h֙c gi¼p tŁng nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, Ľa dӴng hóa sӶn 

phӼm nông nghi֓p, phát huy ĽҼ֯c tiԚm l cֽ, thԒ mӴnh cֳ a tַ ng Ľa֗ phҼҺng. V i֧ vai trò vַ a 

l¨ ĽҺn v ֗Ľ¨o tӴo, vַ a là t֡  chֵ c khoa h֙c và công ngh֓ TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng 

trong nhֻ ng nŁm qua Ľ« tích cֽ c nghiên cֵ u, chuyԜn giao công ngh֓ trong nhiԚu lǫnh vcֽ, 

trong Ľ· c· lǫnh vcֽ nông nghi֓ p. Các kԒt quӶ nghiên cֵ u khoa h֙c và chuyԜn giao công 

ngh֓  c aֳ Nh¨ trҼn֩g có tính ֵ ng dֱ ng thֽ c ti n֑ cao, Ľ« ĽҼc֯ áp dֱ ng vào thֽ c ti n֑ sӶn 

xuӸt góp phӺn quan tr֙ng th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i  ֫m t֥ s֝  t n֕h trung du, 

miԚn núi phía BԂc. 

T  ַkhóa:  

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng, n¹ng l©m thyֳ sӶn, miԚn núi phía BԂc, khoa h֙c và công ngh֓ 

1. M֫ ĽӺu 

ņӶng v¨ nh¨ nҼc֧ ta Ľ« khԆng Ľn֗h, trong th֩ i gian t֧ i, phát triԜn khoa h֙c, công ngh֓ và 

Ľ֡i m i֧ sáng tӴo là qu֝ c s§ch h¨ng ĽӺu, Ľ·ng vai tr¸ Ľt֥ phá chiԒn lҼc֯; l¨ Ľn֥g lֽ c ch²nh ĽԜ 

th¼c ĽӼy tŁng trҼn֫g, tӴo bֵ t phá vԚ nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, hi֓ u quӶ, sֵ c cӴnh tranh cֳa các 

ng¨nh, lǫnh vcֽ kinh tԒ - xã h֥ i, Ľa֗ phҼҺng v¨ doanh nghip֓ [1]. ņԊc bi֓ t Ľi֝ v i֧ các khu vֽ c 

miԚn núi có tiԚm nŁng, li֯ thԒ ĽԜ phát triԜn nhҼng chҼa ĽҼc֯ khai thác hi֓u quӶ thì khoa h֙c và 

công ngh֓ sԐ góp phӺn quan tr֙ng trong khai thác bԚn vֻ ng, giӶi quyԒt các vӸn ĽԚ mang tính liên 

vùng Ľ§p nֵg yêu cӺu phát triԜn cֳ a c§c Ľa֗ phҼҺng. 

Vùng Trung du và miԚn núi phía BԂc l¨ Ľa֗ bàn chiԒn lҼc֯ ĽԊc bi֓ t quan tr֙ ng vԚ kinh tԒ - 

xã h֥ i, qu֝ c ph¸ng, an ninh v¨ Ľi֝ ngoӴi c aֳ cӶ nҼ֧c; có tiԚm nŁng v¨ li֯ thԒ phát triԜn vԚ nông 

nghi֓ p, lâm nghi֓p, thֳ y Ľin֓, khai khoáng, du l֗ch và kinh tԒ c aֹ khӼu [2]. Trong quy hoӴch Ľ« 

n°u r» phҼҺng hҼn֧g phát triԜn c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ, trong Ľ· c· n¹ng nghip֓, lâm nghi֓p, thֳ y 

sӶn v֧ i vi c֓ ĽӼy mӴnh phát triԜn khoa h֙c và công ngh֓. Giai ĽoӴn này, khoa h֙c và công ngh֓ 

ngoài vi֓ c ĽӼy mӴnh ֵ ng dֱ ng k׃ thuԀt, ĽӺu tҼ Ľi֡ m i֧ thiԒt b  ֗máy móc, công ngh֓ Ľi Ľ¹i v i֧ 

bӶo v֓  m¹i trҼn֩g; còn tԀp trung nghiên cֵu và ֵ ng ֵ ng dֱ ng khoa h֙c công ngh֓ m i֧ vԚ gi n֝g 

cây tr֟ ng và vԀt nuôi, k׃ thuԀt bӶo quӶn và chԒ biԒn sӶn phӼm phù h֯ p v֧ i tiԚm nŁng, li֯ thԒ 

phát triԜn v¨ ĽiԚu ki n֓ sinh thái cֳa vùng; tӴo Ľ֥t phá vԚ tŁng nŁng suӸt, nâng cao chӸt lҼn֯g sӶn 
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phӼm hàng hóa. Có thԜ nói khoa h֙c, công ngh֓ v¨ Ľi֡ m i֧ sáng tӴo Ľ« c· Ľ·ng g·p quan trn֙g 

cho sֽ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ tַ ng Ľa֗ phҼҺng v¨ khu vcֽ nói chung. Các hoӴt Ľn֥g 

KH&CN Ľ« g·p phӺn n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g, giá tr֗ các sӶn phӼm là thԒ mӴnh; h֣  tr  ֯

phát triԜn các sӶn phӼm nông nghi֓p, ĽԊc bi֓ t là nông nghi֓p ֵ ng dֱ ng công ngh֓ cao.  

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng ngo¨i s ֵmӴng Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao cho 

cӶ nҼ֧c còn là m֥t t  ֡chֵ c khoa h֙c và công ngh֓, là trung tâm nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn 

giao công ngh֓ tiên tiԒn, phֱ c vֱ  phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕ nh Phú Th֙ và cӶ nҼ֧c. Xác 

Ľ֗nh rõ tr֙ ng trách trên, trong su֝t quá trình xây dֽ ng và phát triԜn, nhi֓ m vֱ  NCKH và chuyԜn 

giao tiԒn b  ֥KH&CN v¨o Ľi֩ s֝ ng lu¹n ĽҼc֯ ņӶng b֥  TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng x§c Ľn֗h là 

m t֥ nhi֓ m vֱ  h¨ng ĽӺu, không tách r֩i v i֧ hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo; nh֩  Ľ· trong nhnֻg nŁm qua, 

hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓ c aֳ Nh¨ trҼn֩g Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ nhiԚu kԒt 

quӶ n i֡ bԀt, nhֻ ng công trình nghiên cֵu có tính ֵ ng dֱ ng thֽ c ti n֑ cao, ĽԊc bi֓ t là các sӶn 

phӼm nghiên cֵu khoa h֙c trong lǫnh vcֽ nông, lâm nghi֓p và thֳ y sӶn Ľ« g·p phӺn phát triԜn 

kinh tԒ xã h֥ i c§c Ľa֗ phҼҺng. 

2.  M֥t s֝ kԒt quӶ nghi°n cֵu khoa h֙c v¨ chuyԜn giao c¹ng ngh֓ trong lǫnh vֽc 

n¹ng, l©m nghi֓p v¨ thֳy sӶn cֳa TrҼ֩ng ņӴi h֙c H½ng VҼҺng 

Trong 10 nŁm tr ֫lӴi Ľ©y, Nh¨ trҼn֩g triԜn khai nhiԚu ĽԚ tài, dֽ  án thu֥c lǫnh vcֽ nông, 

lâm nghi֓ p và thֳ y sӶn (Trong Ľ· c· 03 ĽԚ tài, dֽ  §n Nh¨ nҼc֧; 01 ĽԚ tài cӸp B ,֥ 24 ĽԚ tài, dֽ  

án cӸp t֕ nh). Nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓ trong lǫnh vcֽ nông ï lâm ï ngҼ 

luôn là thԒ mӴnh cֳ a nh¨ trҼn֩g; Các kԒt quӶ nghiên cֵ u KH&CN tӴo ra ĽҼc֯ Ľ§nh gi§ c· Ĩ 

nghǫa khoa hc֙, có tính thֽc ti n֑ và có khӶ nŁng nֵg dֱ ng r֥ ng rãi phֱ c vֱ  phát triԜn Ľ֩i s֝ ng 

kinh tԒ xã h֥ i c aֳ c§c Ľa֗ phҼҺng [3]. 

2.1. KԒt quӶ nghiên c uֵ vԚ ChŁn nu¹i ï Thú y 

-  Sֹ  d nֱg thӶo dҼc֯ trong sӶn xuӸt phֱ  gia thֵ c Łn chŁn nu¹i l¨ hҼn֧g nghiên cֵu vַ a tiԒp 

cԀn v֧ i xu thԒ hi n֓ ĽӴi c aֳ thԒ gi i֧ v aַ khai thác thԒ mӴnh vԚ ngu֟ n thӶo dҼc֯ sԈn có cֳ a Vi t֓ 

Nam. V֧ i ĽԚ tài ñNghiên cοu chΣn và sσ dλng mίt sΧ loài th oͩ d̯ιc tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣ 

thay thΔ kháng sinh bΫ sung thοc Łn chŁn nu¹i lιnò Ľ« c· nhnֻg Ľ·ng g·p nhӸt Ľn֗h Ľi֝ v i֧ 

phát triԜn chŁn nu¹i, kԒt quӶ ĽԚ t¨i Ľ« x§c Ľn֗h ĽҼc֯ 9 loӴi thӶo dҼc֯ có tính kháng khuӼn ph֡  

biԒn tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙ v¨ Ľ§nh gi§ ĽҼc֯ tính kháng khuӼn cֳ a các loӴi thӶo dҼc֯ n¨y ĽԜ 

sֹ  d nֱg thay thԒ kh§ng sinh trong chŁn nu¹i. Tr°n cҺ s ֫nhֻ ng Ľ·ng g·p khoa hc֙ cֳ a ĽԚ tài cӸp 

t n֕h, Nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ B  ֥KH&CN phê duy֓ t d  ֽán sӶn xuӸt cӸp qu֝ c gia ñSͩn xuͫ t thσ nghiΜm 

chΔ phͯ m thͩ o d̯ιc có hoͧ t tính kháng khuͯn sσ dλng trong thοc Łn chŁn nu¹i, v i֧ m cֱ tiêu 

sӶn xuӸt ĽҼc֯ m֥ t s֝  chԒ phӼm có hoӴt tính kháng khuӼn và có thԜ sֹ  d nֱg r֥ ng rãi trong thֵc 

Łn cho ln֯ và gia cӺm; sӶn phӼm cֳ a dֽ  án là tiԚn ĽԚ quan tr֙ ng trong vi֓ c nhân r֥ng quy trình 

chŁn nu¹i huֻ cҺ, chŁn nu¹i sinh hc֙ trong nҼc֧; gián tiԒp giúp nâng cao giá tr֗ các sӶn phӼm 

chŁn nu¹i. SӶn phӼm cֳ a ĽԚ t¨i Ľ« ĽҼ֯c gi֧ i thi u֓ v¨ ĽҼc֯ vinh danh tӴi triԜn l«m ñT ֽhào trí tu֓  

lao Ľn֥g Vi t֓ Namò nŁm 2016. Vic֓ nֵg dֱ ng thӶo dҼc֯ trong chŁn nu¹i ln֯ Ľ« mang lӴi l i֯ 

nhuԀn cao hҺn 6.000 ï 8.000 Ľn֟g/kg so v֧ i th  ֗trҼ֩ng [4]. 

-  NhԄm chuyԜn giao các tiԒn b֥  khoa h֙ c k׃ thuԀt ĽԒn ngҼi֩ dân m֥ t các hi֓ u quӶ, TrҼn֩g 

ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľ« x©y dnֽg nhiԚu mô hình trình di֑n nhԄm chֵ ng minh l֯ i ích và tính khӶ 

thi cֳ a m֥ t tiԒn b֥  k׃ thuԀt m i֧, Ľn֟g th֩ i tr³nh b¨y c§c bҼc֧ áp dֱ ng k׃ thuԀt m i֧ ĽԜ ngҼ֩i 

dân h֙ c tԀp làm theo: ñξng dλng tiΔn bί khoa hΣc và công nghΜ xây dχng mô hình phát triΘn 

chŁn nu¹i g¨ ĽΊc sͩ n HAH-VCN và g¨ h̯αng trοng VCN/BT-AG1 theo VietGAHP tͧi Phú ThΣò 
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hay ñξng dλng tiΔn bί kύ thuͻt trong chŁn nu¹i g¨ th̯̭ng phmͯ HAH-VCN chͫt l̯ιng cao Ľtͧ 

tiêu chuͯ n VietGAHP tͧ i tΞnh Y°n B§iò. Trong quá trình thֽc hi֓ n các dֽ  §n, h¨ng trŁm lҼt֯ 

ngҼ֩i d©n ĽҼc֯ Ľ¨o tӴo, tԀp huӸn cao nhԀn thֵ c, th§i Ľ ֥và thֽ c hành t֝t trong chŁn nu¹i, hҼn֧g 

t i֧ phát triԜn chŁn nu¹i bԚn vֻ ng; chֳ  Ľ֥ng vԚ con gi֝ ng, quy trình k׃ thuԀt ĽԜ t  ֡chֵ c sӶn xuӸt 

theo phҼҺng thcֵ m֧ i, tŁng li֯ nhuԀn cho ngҼi֩ chŁn nu¹i; g·p phӺn th¼c ĽӼy xây dֽ ng nhi֓ m 

v  ֱt§i cҺ cӸu ngành nông nghi֓p cֳ a t֕ nh Phú Th֙, Yên Bái và các t֕nh trung du miԚn núi phía 

BԂc khác [5-6]. 

-  Các nghiên cֵu vԚ bӶo quӶn, chԒ biԒn trong chŁn nu¹i Ľ« ĽҼc֯ Nh¨ trҼn֩g triԜn khai v֧ i 

các nghiên cֵu Nghiên cֵ u ֵ ng dֱ ng, hoàn thi֓n quy trình công ngh֓ sӶn xuӸt m t֥ s֝  sӶn phӼm 

th t֗ gà chԒ biԒn trên quy mô nh֛ gԂn v֧ i chҼҺng tr³nh mi֣ xã m֥ t sӶn phӼm (OCOP) tӴi xã 

HҼ֧ng ņӴo, huy֓ n Tam DҼҺng, tn֕h Vǫnh Ph¼c; Nghi°n cuֵ, xây dֽ ng mô hình ֵng dֱ ng công 

ngh֓  sinh h֙ c ĽԜ nâng cao giá tr֗ cho sӶn phӼm sֻ a tҼҺi tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Vǫnh Ph¼c. KԒt quӶ 

nghiên cֵ u giúp nâng cao nhԀn thֵ c cֳ a ngҼi֩ chŁn nu¹i vԚ tӺm quan tr֙ng cֳ a bӶo quӶn, chԒ 

biԒn sӶn phӼm chŁn nu¹i, x©y dnֽg thҼҺng hiu֓, liên kԒt theo chu֣i giá tr֗ , tַ  Ľ· n©ng cao gi§ tr ֗

sӶn xuӸt. 

-  C§c ĽԚ tài cӸp trҼn֩g nhҼ Nghi°n cuֵ, bӶo t֟ n gi֝ ng g¨ Ľa caֽ (gà chín cֽa); Nghiên cֵu 

m¹i trҼn֩g bӶo quӶn tinh d֗ch phֱ c vֱ  nhân gi֝ ng gà ri và gà nhiԚu cֽ a Phú Th֙ ; Xây dֽ ng mô 

hình sӶn xuӸt th t֗ g¨ ĽӶm bӶo v֓  sinh an toàn thֽc phӼm; Xây dֽ ng mô hình nuôi chim b֟ câu 

thҼҺng phӼm; Nhân gi֝ ng v¨ lҼu gi ֻvirus newcstle chֳng F ĽԜ làm vacxin phòng b֓nh cho 

gà....Ľ« g·p phӺn bӶo t֟ n nhân r֥ng nhֻ ng gi֝ ng g¨ ĽԊc sӶn c aֳ t֕ nh Phú Th֙; xây dֽ ng ĽҼc֯ 

các quy trình k׃ thuԀt ĽԜ chuyԜn giao vào thֽc ti n֑ sӶn phát triԜn chŁn nu¹i tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú 

Th  ֙và khu vֽ c. 

2.2. KԒt quӶ nghiên c uֵ vԚ tr n֟g tr t֙, nֵg d nֱg công ngh  ֓sinh h c֙ 

-  Nghiên cֵ u vԚ khoa h֙ c cây tr֟ ng và k׃ thuԀt tr n֟g tr֙ t có sֽ  tham gia Ľ¹ng ĽӶo cֳ a các 

nhà khoa h֙c v¨ Ľa dӴng vԚ Ľ֝i tҼn֯g nghiên cֵu: c©y dҼc֯ li u֓ (Ľa֗ hoàng, bӴch ch֕, ņ¨n 

hҼҺng, XӴ Ľen, C  ֛ng֙ t, ho¨ng tinh,..), c©y Łn quӶ (Cam, BҼi֫), cây công nghi֓p (Ch¯, SҺn ta), 

hoa cây cӶnh (Hoa phong lan, h֟ ng, cúc,..); các quy trình k׃ thuԀt áp dֱ ng theo hҼn֧g Ľ§p nֵg 

các tiêu chuӼn: GACP-WHO, VietGap, hֻu cҺ. 

Các nghiên cֵu cӸp Nh¨ nҼc֧, cӸp B ,֥ cӸp t֕ nh vԚ khӶo nghi֓ m, xây dֽ ng mô hình tr֟ng 

c©y dҼc֯ li u֓ Nghiên cֵ u phát triԜn c©y ņa֗ hoàng (Rehmannia glutinosa) theo hҼn֧g dӾn 

GACP-WHO tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú Th֙ và m֥ t s֝  t n֕h lân cԀn; KhӶo nghi֓ m và hoàn thi֓n quy 

trình sӶn xuӸt gi n֝g c©y dҼc֯ li u֓ ņ֗a hoàng (Rehmannia glutinosa (Gaertn.) Libosch. Ex 

Steud); ִ ng dֱ ng tiԒn b֥  khoa h֙ c và công ngh֓ xây dֽ ng mô hình tr֟ng cây BӴch ch֕ 

(Angelica dahurica) thҼҺng phӼm có giá tr֗ cao theo hҼn֧g GACP-WHO tӴi t n֕h Phú Th֙; 

Nghiên cֵ u nhân gi֝ng, xây dֽ ng mô hình tr֟ng cây XӴ Ľen (Celastrus Indsii benth) cung cӸp 

ngu֟ n dҼc֯ li u֓ tӴi t n֕h Tuyên Quang. KԒt quӶ c aֳ các nhi֓m vֱ  khoa h֙c Ľ« x©y dnֽg quy 

trình k׃ thuԀt ch֙ n, nhân gi֝ng, hoàn thi֓n quy trình tr֟ ng, chԒ biԒn c©y dҼc֯ li u֓ theo hҼn֧g 

dӾn GACP v¨ Ľ§p nֵg các tiêu chuӼn dҼc֯ ĽiԜn hi֓ n hành;  KԒt quӶ Ľ« tuyԜn ch֙ n và công nhԀn 

gi n֝g ņa֗ ho¨ng 19 ĽҼc֯ tֽ  lҼu h¨nh; x©y dnֽg ĽҼc֯ vùng nguyên li֓u thӶo dҼc֯ ĽҼc֯ Cֱ c 

quӶn lý Y dҼ֯c c֡  truyԚn công nhԀn ĽӴt GACP tӴi x« ņn֟g Trung (huy֓n Thanh Thֳy, t֕ nh Phú 

Th )֙. NgҼi֩ dân ֫  nhiԚu Ľ֗a phҼҺng ĽҼc֯ tԀp huӸn, chuyԜn giao quy trình k׃ thuԀt m  ֫ra sinh 

kԒ m i֧ có thu nhԀp cao và ֡n Ľ֗nh hҺn g·p phӺn phát triԜn kinh tԒ xã h֥ i [7-9].  
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TiԒp n֝ i th¨nh c¹ng ĽԚ tài nghiên cֵu nhân gi֝ng, xây dֽ ng mô hình tr֟ng c©y dҼc֯ li u֓, 

TrҼ֩ng ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng tiԒp tֱ c thֽ c hi֓ n các nhi֓m vֱ  tԀp trung vào chԒ biԒn, sӶn xuӸt 

các sӶn phӼm Nghiên cοu sͩ n xuͫ t trà thͩ o d̯ιc tρ cây xͧ  Ľen t iͧ Khu du lΠch suΧi khoáng Mύ 

Lâm; Sͩ n xuͫ t sͩ n phͯ m trà thͩ o mίc tρ mίt sΧ c©y d̯ιc liΜu trΩng tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣ 

(Cà gai leo, X  ͧĽen, CΥ ngΣt, ņΠa ho¨ng, D©y th³a canh, M̯αp Ľͽng, Lá sen, Lͧc viên, Vông 

nem); Xây dχng mô hình trΩng và chΔ biΔn sͩ n phͯ m trà tρ c©y ņ¨n h̯̭ng (Santalum album L.) 

tr°n Ľtͫ v½ng ĽΩi th pͫ; Nghiên cοu xây dχng quy trình nhân giΧng, trΩng thâm canh, chiΔt xuͫ t 

tinh dͭ u và trΩng thσ nghiΜm cây Hoͽc h̯̭ng (Pogostemon cablin (Blanco) Benth) t iͧ tΞnh Phú 

ThΣ). KԒt quӶ c aֳ ĽԚ t¨i ĽҼc֯ H i֥ Ľn֟g Khoa h֙ c công ngh֓ t n֕h Ľ§nh gi§ cao, vic֓ tr֟ ng cây xӴ 

Ľen, cà gai leo, c  ֛ng֙ t giúp bӶo v ,֓ phát triԜn ngu֟ n dҼc֯ li u֓ quý, cung cӸp ngu֟ n dҼc֯ li u֓ 

tӴi t n֕h v¨ c§c c¹ng ty dҼc֯ phӼm, các t֡  chֵ c nghiên cֵu, sӶn xuӸt các sӶn phӼm chֵ c nŁng. 

Vi c֓ xây dֽ ng thành công quy trình sӶn xuӸt trà thӶo dҼc֯ xӴ Ľen túi l c֙ góp phӺn Ľa dӴng hóa 

sӶn phӼm du l֗ ch tӴi khu du l֗ch su֝ i khoáng M׃ Lâm nói riêng và cֳa t֕nh n·i chung, Ľn֟g th֩ i 

nâng cao thu nhԀp cho ngҼi֩ d©n tr°n Ľa֗ bàn. SӶn phӼm cֳ a ĽԚ t¨i Ľ« ĽҼc֯ chuyԜn giao cho 

Công ty Trách nhi֓m hֻ u hӴn SӶn xuӸt và ThҼҺng mӴi HҼҺng Tr¨. C§c sӶn phӼm trà thӶo m֥ c 

v i֧ thiԒt kԒ mӾu m« mang n®t ĽԊc trҼng vŁn h·a H½ng VҼҺng g·p phӺn Ľa dӴng hóa sӶn phӼm 

v¨ th¼c ĽӼy hҺn naֻ ngành tr֟ng c©y dҼc֯ li u֓ tӴi t n֕h Phú Th֙. 

V i֧ sֵ  mӴng là trung tâm nghiên cֵu khoa h֙c hi֓ n ĽӴi và chuyԜn giao công ngh֓ tiên 

tiԒn. Nh¨ trҼn֩g triԜn khai c§c ĽԚ tài nghiên cֵu khoa h֙c nֵg dֱ ng công ngh֓ sinh h֙ c nhҼ: 

Nghiên cοu hoàn thiΜn biΜn pháp kύ thuͻt ĽiΖu tiΔt ra hoa mίt sΧ loài phong lan có giá trΠ ε Phú 

ThΣ; Xây dχng mô hình nhân giΧng và trΩng th̯̭ng phmͯ loài lan b nͩ ĽΠa 5 cánh trͽng, 5 cánh 

xanh Phú ThΣ (Dendrobium anosmum Lindl.). KԒt quӶ nghiên cֵu Ľ« ho¨n thin֓ quy trình nhân 

gi n֝g invitro, k׃ thuԀt ĽiԚu tiԒt ra hoa m֥t s֝  lo¨i phong lan nhҼ Ho¨ng ThӶo Mini, H  ֟ņi֓p, 

ņai Ch©u,.. g·p phӺn l¨m tŁng gi§ tr ֗c aֳ cây hoa lan, m֫ r n֥g quy m¹ tr°n Ľa֗ bàn t֕nh Phú 

Th .֙ Ngoài ra, công ngh֓ invitro c¸n ĽҼc֯ triԜn khai ֫  các nhi֓m v  ֱkhoa h֙ c cӸp cҺ s ֫trên các 

Ľ֝i tҼn֯g c©y dҼc֯ li u֓, cây lâm nghi֓p, cây hoa. 

-  Nh¨ trҼn֩g triԜn khai các nhi֓m vֱ  khoa h֙ c công ngh֓ tr°n c§c Ľi֝ tҼn֯g cây tr֟ ng nông 

nghi֓ p chính cֳa các t֕nh miԚn núi phía BԂc, góp phӺn n©ng cao nŁng suӸt, ĽҼa gin֝g m i֧, tiԒn 

b  ֥k׃ thuԀt vào sӶn xuӸt vào sӶn xuӸt v i֧ các nhi֓ m vֱ : ξng dλng tiΔn bί kύ thuͻt phát triΘn 

giΧng cam CT9 v¨ CT36 Ľtͧ tiêu chuͯ n VietGAP tͧ i huyΜn Trͫ n Yên và Lλc Yên tΞnh Yên Bái. 

Hi n֓ nay Ľ« hҼn֧g dӾn, chuyԜn giao k׃ thuԀt cho ngҼi֩ dân xây dֽng mô hình trình di֑n 10ha; 

ξng dλng tiΔn bί kύ thuͻt trΩng thσ nghiΜm giΧng chè VN15 và LCT1 tͧi huyΜn Trͫ n Yên và 

VŁn Chnͫ, tΞnh Yên Bái, quy mô 6ha, dֽ án tham gia ph֝i h p֯ v֧ i Vi n֓ Khoa h֙ c nông lâm 

nghi֓ p miԚn núi phía bԂc. Ngoài ra, các nghiên cֵu vԚ k׃ thuԀt sֹ  d nֱg chӸt gi  ֻӼm tr°n ĽӸt 

tr n֟g chè góp phӺn n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g chè tӴi Tuyên Quang [10] , sֹ d nֱg chԒ phӼm 

thӶo m֥ c, sinh h֙ c trong phòng trַ sâu b֓nh hӴi, x  ֹlĨ ph©n b·n, ĽӸt tr n֟g,...Ľ§p nֵg xu thԒ sӶn 

xuӸt nông nghi֓p sӴch. 

2.3. KԒt quӶ nghiên c uֵ vԚ lâm nghi p֓ 

ņԜ góp phӺn phát triԜn, sӶn xuӸt, khai thác cây lâm nghi֓p hi֓ u quӶ Ľ·ng g·p cho ph§t 

triԜn kinh tԒ Ľ֗a phҼҺng, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng trong nhnֻg nŁm qua Ľ« triԜn khai nhiԚu 

ĽԚ t¨i c· Ĩ nghǫa thiԒt th cֽ, b֡  sung Ľi֝ tҼ֯ng m֧ i, n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g rַ ng tr֟ ng và 

bӶo v֓  bԚn vֻ ng tài nguyên rַng nhҼ: Nghi°n cuֵ, nhân gi֝ng cây Giáo vàng (Nauclea 

orientalia L.); Nghiên cֵ u k׃ thuԀt nhân gi֝ ng hֻ u tính cây Mu֟ng hoàng yԒn (Cassia fistula 
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L); Nghiên cֵ u k׃ thuԀt nhân gi֝ ng cây Rau sԂng; ņ§nh gi§ sinh trҼn֫g m֥ t s֝  loài cây bӶn Ľ֗a 

tr°n Ľa֗ bàn t֕nh; nghiên cֵu khӶ nŁng th²ch nֵg m֥ t s֝  loài cây bӶn Ľ֗a (Lim xanh, Re hҼҺng, 

Chò ch֕) tr n֟g dҼi֧ tán r nַg tr֟ ng; Nghiên cֵu Ӷnh hҼn֫g cֳ a ph©n b·n NPK ĽԒn sinh trҼn֫g, 

nŁng suӸt cây nguyên li֓u giӸy. 

Trong sӶn xuӸt cây gi֝ ng lâm nghi֓p, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng ĽԚ xuӸt v¨ ĽҼc֯ phê 

duy֓ t d  ֽán cӸp t֕ nh: Xây dֽ ng mô hình sӶn xuӸt bӺu hֻ u cҺ siêu nhԌ t  ֽh yֳ quy mô công 

nghi֓ p phֱ c vֱ  sӶn xuӸt cây gi֝ ng lâm nghi֓p chӸt lҼn֯g cao tӴi t n֕h Phú Th֙. D  ֽán xây dֽ ng 

mô hình sӶn xuӸt bӺu hֻ u cҺ siêu nhԌ t  ֽh yֳ v i֧ công suӸt 2 tri u֓ bӺu/nŁm, tҼҺng ĽҼҺng 3.000-

3.500 bӺu/gi֩ , cao gӸp 7 lӺn so v֧ i công ngh֓ truyԚn th֝ ng; mô hình sӶn xuӸt 100.000 cây gi֝ng 

chӸt lҼn֯g cao tַ  bӺu hֻ u cҺ siêu nhԌ t  ֽh yֳ, v i֧ kh i֝ lҼn֯g bӺu bԄng 30% so v i֧ bӺu ĽӸt, giӶm 

chi phí vԀn chuyԜn; khi tr֟ ng cây không phӶi bóc bӺu sԐ giӶm nhân công và hӴn chԒ t n֡ hӴi ĽԒn 

b  ֥r  ֑c aֳ cây. Ngoài ra, dֽ án góp phӺn bӶo v֓  m¹i trҼn֩g thông qua vi֓c kh¹ng khai th§c ĽӸt 

mԊt ĽԜ làm ru t֥ bӺu, tԀn dֱ ng các phԒ phֱ  phӼm trong nông nghi֓p. NgҼi֩ dân ֫  các xã có tiԚm 

nŁng sӶn xuӸt cây gi֝ ng nhҼ x« TrӴm ThӶn (huy֓ n Phù Ninh) và huy֓n Yên LԀp Ľ« ĽҼc֯ tԀp 

huӸn, làm chֳ  k׃ thuԀt góp phӺn n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g sӶn phӼm tַ  Ľ· g·p phӺn phát 

triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng [11]. 

2.4. KԒt quӶ nghi°n cֵu vԚ thֳy sӶn 

Nghiên cֵ u khoa h֙c và chuyԜn giao công ngh֓ lǫnh vcֽ thֳ y sӶn tԀp trung vào nghiên 

c uֵ xây dֽ ng quy trình k׃ thuԀt sinh sӶn, k׃ thuԀt nu¹i thҼҺng phӼm các loài bӶn Ľ֗a, ĽԊc sӶn 

nhҼ: c§ ChӴch sông, cá ChӴch Ľn֟g, c§ Chi°n v¨ T¹m c¨ng nҼc֧ ng֙ t góp phӺn bӶo t֟ n phát 

triԜn ngu֟ n gen và b֡  sung Ľi֝ tҼn֯g nuôi tr֟ ng m֧ i có giá tr֗ kinh tԒ cao, Ľn֟g th֩ i nֵg dֱ ng 

chuyԜn giao công ngh֓ m i֧ phát triԜn nuôi tr֟ ng thֳ y sӶn theo hҼ֧ng công nghi֓p. 

Cá ChӴch sông là m֥t trong nhֻ ng loài thֳ y sӶn có giá tr֗, giá bán cao, do khai thác bԄng 

nhiԚu phҼҺng tin֓ hֳ y di t֓ Ľ« l¨m cӴn ki t֓ ngu֟ n t¨i nguy°n Ľi֝ tҼn֯g n¨y. ņԜ chֳ  Ľ֥ng sӶn 

xuӸt gi n֝g cȈng nhҼ nu¹i thҼҺng phӼm Cá ChӴch sông góp phӺn làm giӶm sֵ c ép lên ngu֟n l i֯, 

góp phӺn bӶo v֓  m¹i trҼn֩g trҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľ« triԜn khai ñX©y dχng mô hình οng 

dλng, chuyΘn giao công nghΜ sinh sͩ n nhân tͧo v¨ nu¹i th̯̭ng phmͯ cá Chͧch sông 

(Mastacembelus amatus) t iͧ tΞnh  Phú ThΣ. KԒt quӶ d  ֽ§n Ľ« x©y dnֽg ĽҼc֯ 01 mô hình sinh sӶn 

nhân tӴo cá ChӴch sông trong ao, chuyԜn giao các quy trình k׃ thuԀt cho Công ty c֡ phӺn nghiên 

c uֵ và ֵ ng dֱ ng khoa h֙c nông nghi֓p Tây BԂc và H֯ p tác xã sӶn xuӸt thҼҺng mӴi d c֗h vֱ  

Quang H¼c ĽԜ tiԒp tֱ c duy trì, m֫  r n֥g quy mô sӶn xuӸt [12]. 

Cùng v֧ i Ľi֝ tҼn֯g cá ChӴch s¹ng, Nh¨ trҼn֩g còn triԜn khai ĽԚ tài Nghiên cοu quy trình 

nu¹i th̯̭ng phmͯ cá Chͧch ĽΩng (Misgurnus anguilicaudatus) trong ruίng lúa tͧ i tΞnh Phú 

ThΣ, góp hoàn thi֓n quy trình và chuyԜn giao cho bà con nông dân tӴi xã Cao Xá, huy֓n Lâm 

Thao. Ngoài ra Nh¨ trҼn֩g còn nghiên cֵu vԚ mԀt Ľ,֥ thֵ c Łn ĽԜ n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g 

cá Chiên (Bagarius rutilus) nuôi l֟ ng tӴi huy֓ n Phù Ninh. 

T¹m c¨ng nҼc֧ ng֙ t (Macrobrachium nipponensis) là loài phân b֝  ph֡  biԒn  ֫các th yֳ 

v cֽ nҼ֧c ng֙ t  ֫nҼ֧c ta. Tuy nhi°n Ľi֝ tҼn֯g n¨y Ľang c· nguy cҺ cӴn ki t֓, chҼa ĽҼc֯ ĽҼa v¨o 

nuôi ph֡  biԒn, các nghiên cֵu vԚ lo¨i n¨y chҼa c· nhiԚu, không có mô hình chuӼn và quy trình 

k׃ thuԀt ĽԜ tham khӶo, xuӸt phát tַ  th cֽ ti n֑ Ľ· Nh¨ trҼ֩ng thֽ c hi֓ n ĽԚ tài cӸp t֕ nh Nghiên cοu 

xây dχng quy trình sͩn xuͫ t giΧng v¨ nu¹i th̯̭ng phmͯ t¹m c¨ng n̯αc ngΣt (Macrobrachium 

nipponensis) tr°n ĽΠa bàn tΞnh Phú ThΣ. KԒt quӶ nghiên cֵ u cֳ a ĽԚ t¨i Ľ« x©y dnֽg ĽҼc֯ quy 
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trình sӶn xuӸt gi n֝g v¨ nu¹i thҼҺng phӼm l¨ cҺ s ֫khoa h֙ c quan tr֙ng ĽԜ phát triԜn Ľ֝i tҼn֯g 

nuôi m֧ i trong th֩ i gian t֧ i. 

ņԜ Ľ§nh gi§ khӶ nŁng nֵg dֱ ng công ngh֓ tiên tiԒn trong nuôi tr֟ng thֳ y sӶn, Nh¨ trҼn֩g 

th cֽ hi֓ n dֽ  án Xây dֽ ng m¹ h³nh nu¹i c§ s¹ng trong ao v¨ Ľ§nh gi§ hiu֓ quӶ kinh tԒ, khӶ nŁng 

nֵg dֱ ng công ngh֓ nuôi cá sông trong ao tӴi t n֕h Phú Th֙, v i֧ sֽ  h  ֣tr  ֯c aֳ chuyên gia thu֥c 

H i֥ Ľn֟g xuӸt khӼu ĽԀu nành Hoa KȢ (USSEC). Dֽ  án xây dֽ ng mô hình tӴi huy֓ n Lâm Thao 

v i֧ công ngh֓ IPRS (In Pon Raceway System) g m֟ các hӴng mֱ c Ľ֟ng b֥  ĽҼ֯c lԂp ĽԊt trên 

nguyên tԂc: cá nuôi ĽҼ֯c quӶn lĨ, chŁm s·c trong máng nuôi  ֫ĽiԚu ki n֓ t֝ t nhӸt vԚ m¹i trҼn֩g, 

ôxy hòa tan cao, kiԜm soát b֓nh tԀt, cung cӸp thֵ c Łn. ChӸt thӶi t  ַmáng (phân cá, thֵ c Łn dҼ 

th aַ) ĽҼc֯ lԂng xu֝ ng Ľ§y  ֫cu֝ i máng ĽҼ֯c gom vào h֝ ga nhԄm giӶm t֝ i thiԜu lҼn֯g chӸt thӶi 

phát sinh nitҺ, phosphate ra m¹i trҼn֩g. Nh֩  dòng chӶy trong ao lu¹n ĽҼc֯ duy tr³, n°n lҼn֯g 

chӸt thӶi còn lӴi t  ַm§ng ĽҼc֯ hҺn 95% din֓ tích ao còn lӴi x  ֹlý thông qua quá trình ôxy hóa và 

hӸp thֱ  c aֳ th cֽ vԀt trong ao. Ngoài ra, do h֓ th n֝g nuôi tr֫  thành m֥ t h  ֓sinh th§i ñc©n bԄng 

Ľ֥ngò n°n m¹i trҼn֩g trong ao sӴch, không cӺn phӶi thay nҼc֧ trong su֝t quá trình nuôi, cách ly 

ngu֟ n lây b֓ nh tַ  bên ngoài.  

3. KԒt luԀn 

V i֧ nhֻ ng thành tֽu nghiên cֵu khoa h c֙ và chuyԜn giao ngh֓  ĽӴt ĽҼ֯c trong nhֻng nŁm 

qua; ĽԊc bi֓ t trong lǫnh vcֽ nông, lâm nghi֓p và thֳ y sӶn, TrҼn֩g ņӴi h c֙ H½ng VҼҺng Ľ« 

khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ v֗  thԒ trong t֕nh cȈng nhҼ khu vcֽ. Nhֻ ng sӶn phӼm khoa h֙c cֳ a Nh¨ trҼn֩g 

tӴo ra nhҼ ch֙ n tӴo gi n֝g cây tr֟ ng, gi֝ ng thֳ y sӶn; các quy trình k׃ thuԀt; các giӶi pháp công 

ngh֓  m i֧ Ľ« g·p phӺn n©ng cao nŁng suӸt, chӸt lҼn֯g hàng hóa nông nghi֓p tr°n Ľa֗ bàn t֕nh 

Phú Th֙  và các t֕nh lân cԀn nhҼ Y°n B§i, Tuy°n Quang ĽҼc֯ chính quyԚn v¨ ngҼi֩ dân ghi 

nhԀn. Thông qua hoӴt Ľn֥g nghiên cֵu khoa h֙c và chuyԜn giao k׃ thuԀt Ľ« gi¼p ngҼi֩ dân 

nâng cao k׃ thuԀt tr n֟g tr֙ t, chŁn nu¹i v¨ nu¹i trn֟g thֳ y sӶn; nֵg dֱ ng khoa h֙c trong nông 

nghi֓ p ĽԜ sӶn xuӸt bԚn vֻ ng tַ  Ľ· g·p phӺn phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng./. 
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TH Cּ TRӳNG NGHIÊN C Uִ KHOA H C֘  

C Aֲ SINH VIąN Y Dһ֮C TRһ֨NG ņӳI H C֘ TÂN TRÀO 

ThS. Nguy֑ n Th  ֗HuyԚn Ngân, TS. TrӺn ņֵc ņӴi, TS. ņ ֣Công Ba, 

ThS. T n֝g VŁn TrҼn֩g, ThS. Chu QuȢnh Mai 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Tân Trào 

Tóm tԂt: 

Nghiên cֵ u ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n tַ  ng¨y 01/09/2021 ĽԒn ngày 20/02/2022. Nghiên cֵu mô tӶ 

cԂt ngang, sֹ d nֱg b֥  câu h֛ i có sԈn ph֛ ng vӸn 129 sinh viên. KԒt quӶ nghiên cֵ u: VԚ 

nhԀn thֵ c, hӺu hԒt sinh viên cӶm thӸy NCKH là cӺn thiԒt chiԒm 97,7%. VԚ kiԒn thֵ c, 

82,9% sinh viên biԒt ch֙ n vӸn ĽԚ sֵ c khoԎ Ҽu ti°n, 48,8% c· thԜ xây dֽ ng ĽԚ cҼҺng 

nghiên cֵ u ĽӺy Ľֳ các n֥ i dung, 82,9% biԒt tìm tài li֓ u tham khӶo ĽԜ phֱ c vֱ  cho viԒt ĽԚ 

tài NCKH, 66,7% biԒt viԒt m cֱ tài li֓ u tham khӶo theo Ľ¼ng quy Ľn֗h. Tuy nhiên, ch֕ có 

20,9% biԒt nhԀp li u֓ bԄng phӺn mԚm epidata, 14,7% biԒt phân tích s֝ li u֓ bԄng phӺn mԚm 

SPSS. YԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c vԚ NCKH cֳ a sinh viên là 3 nhóm 

yԒu t֝ : H  ֣tr  ֯c aֳ Nh¨ TrҼn֩g và giӶng viên, bӶn thân sinh viên. 

T  ַkhoá:  

Th cֽ trӴng, NCKH, Y DҼc֯, ņӴi h c֙ Tân Trào. 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

HoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ là m֥ t trong các nhi֓m vֱ  chính cֳa trҼn֩g ĽӴi h c֙. 

HoӴt Ľn֥g khoa h֙c và công ngh֓ có vai trò quan tr֙ng trong vi֓ c nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo 

ngu֟ n nhân lֽ c tr³nh Ľ ֥cao ֫  trҼ֩ng ĽӴi h c֙, góp phӺn th¼c ĽӼy phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ 

ĽӸt nҼc֧. ņ©y l¨ mt֥ hoӴt Ľn֥g hֻ u ích cho sinh viên, giúp sinh viên vԀn dֱ ng tӸt cӶ các kiԒn 

th cֵ cҺ s ֫ng¨nh v¨ chuy°n ng¨nh ĽԜ th cֽ hi֓ n các nhi֓m vֱ  NCKH (NCKH). T  ַĽ· g·p phӺn 

nâng cao chӸt lҼn֯g h֙ c tԀp, rèn luy֓n tҼ duy, k׃ nŁng l¨m vic֓ nhóm và k׃ nŁng phӶn bi֓ n cֳ a 

sinh viên [1]. 

Các phát minh khoa h֙c cֳ a thԒ k  ׁ20 Ľang thay Ľi֡ cu c֥ s֝ ng v¨ vŁn h·a caֳ con ngҼi֩. 

Khoa h֙ c giúp nhân loӴi tӴo ra m֥ t cu֥ c s֝ ng t֝ t ĽԌp hҺn, d ֽbáo các thӶm h֙ a, thiên tai, bӶo 

t n֟ truyԚn th֝ ng vŁn h·a, gi§o dcֱ, góp phӺn th¼c ĽӼy xã h֥ i phát triԜn,é Ng¨y nay khoa hc֙ 

tr  ֫thành nԚn tӶng cֳ a vŁn h·a v¨ tiԒn b֥  xã h֥ i trong thԒ k  ׁc aֳ ch¼ng ta. N· ĽҼc֯ coi là m֥ t 

phӺn cֳ a vŁn h·a v¨ l¨ cҺ s ֫c aֳ hoӴt Ľn֥g thҼҺng mӴi, Ľ§p nֵg nhu cӺu vԀt chӸt và tinh thӺn 

c aֳ con ngҼi֩ [2, 3]. Các qu֝c gia luôn ĽiԚu ch֕nh chiԒn lҼc֯ phát triԜn giáo dֱ c, tìm cách xây 

d nֽg lӴi h  ֓th n֝g giáo dֱc cֳ a mình phù h֯p v֧ i nh nֻg biԒn Ľ֥ng cֳ a xu thԒ toàn cӺu hóa [4]. 

TӴi m t֥ s֝  qu֝ c gia trên thԒ gi i֧ hoӴt Ľn֥g NCKH c aֳ sinh viên là m֥t phӺn bԂt bu֥ c, 

không thԜ thiԒu trong vi c֓ Ľ¨o tӴo cֹ  nh©n ĽӴi h c֙. ThԀm chí có nhiԚu h֙ c sinh kh֝ i trung h֙ c 

cҺ s,֫ trung h֙ c ph֡  th¹ng Ľ« c· niԚm Ľam m° NCKH t  ַrӸt s֧ m, c§c em Ľ« tham gia v¨o c§c 

nhóm nghiên cֵu hoԊc NCKH Ľ֥c lԀp nhiԚu em ĽӴt giӶi cao trong các cu֥c thi sáng tӴo khoa 

h c֙ qu֝ c tԒ, có các sáng kiԒn hֻ u ích phֱ c vֱ  cu֥ c s֝ ng [5]. 
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Vi c֓ ĽӼy mӴnh NCKH cho sinh viên là m֥t trong nhֻ ng thách thֵc l n֧ Ľ֝i v i֧ các nhà 

quӶn lý giáo dֱ c tuy nhiên vi֓c các giӶng vi°n hҼn֧g dӾn sinh viên NCKH tӴo m¹i trҼn֩g thuԀn 

l i֯ ĽԜ giӶng viên và sinh vi°n c½ng trao Ľi֡ h c֙ thuԀt t  ַĽ· c· thԜ tìm thӸy tiԒng nói chung trong 

giӶng dӴy và NCKH. NhiԚu nghiên cֵu Ľ« ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n, phân tích hoӴt Ľn֥g NCKH c aֳ sinh 

vi°n Ľ« ch ֕ra rԄng nŁng lcֽ NCKH c aֳ sinh vi°n ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n t֝ t là do nhֻ ng sinh viên tích 

lȈy tt֝ kiԒn thֵ c trong quá trình h֙c lý thuyԒt và thֽ c h¨nh [6], Ľa s ֝sinh viên không hֵng thú 

v i֧ các hoӴt Ľn֥g NCKH, nguyên nhân chính là sinh viên thiԒu Ľ֥ng lֽ c, thiԒu kinh phí chi cho 

NCKH v¨ th§i Ľ ֥c aֳ xã h֥ i v i֧ NCKH [7].  

Theo Nghiên cֵu ñThcֽ trӴng và bi֓ n pháp rèn luy֓n k׃ nŁng NCKH cho sinh vi°n ĽӴi 

h c֙ò caֳ Nguy֑ n Th֗  Xu©n HҼҺng TrҼn֩g ņӴi h c֙ QuӶng B³nh, Ľa phӺn sinh viên nhԀn thֵ c 

ĽҼ֯c vi c֓ rèn k׃ nŁng NCKH l¨ cӺn thiԒt Ľi֝ v i֧ vi c֓ h֙ c tԀp và có tác dֱng t֝ t ĽԜ sinh viên rèn 

k׃ nŁng NCKH, nghԚ nghi֓ p. Tuy nhiên nhiԚu sinh vi°n chҼa thcֽ sֽ  tích cֽ c, tֽ  gi§c, chҼa x©y 

d nֽg ĽҼc֯ cho m³nh th§i Ľ ֥v¨ Ľn֥g cҺ nghi°n cuֵ Ľ¼ng ĽԂn, sinh vi°n chҼa nԂm vֻ ng phҼҺng 

pháp luԀn NCKH. MԊt kh§c, phҼҺng ph§p giӶng dӴy c aֳ các thӺy c¹ chҼa ph§t huy ĽҼc֯ sֽ  

sáng tӴo cho sinh viên, thӺy c¹ chҼa hҼn֧g dӾn tԀn tình cho sinh viên, thiԒu tài li֓ u tham khӶo, 

thiԒu phҼҺng tin֓ nghiên cֵu. [8].  

Theo Nguy֑n ņֵc LuԀn, s֝  lҼ֯ng sinh viên ֫  H c֙ vi n֓ Báo chí và Tuyên truyԚn ĽŁng kĨ 

ĽԚ t¨i c¸n chҼa nhiԚu, chӸt lҼn֯g m֥ t s֝  ĽԚ t¨i chҼa cao, t³nh trӴng sinh viên n֥p ĽԚ tài nghi֓ m 

thu mu֥ n vӾn t֟ n tӴi, m t֥ s֝  ĽԚ t¨i chҼa thiԒt th cֽ, s֝  lҼ֯ng sinh vi°n ĽŁng kĨ tham gia hi֥ thӶo 

khoa h֙c chҼa nhiԚu, c¹ng t§c khen thҼn֫g, kׁ  luԀt trong hoӴt Ľn֥g NCKH kh¹ng ĽҼc֯ quan 

t©m Ľ¼ng m cֵ [9]. 

Khoa Y DҼc֯ TrҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o ĽҼc֯ thành lԀp theo QuyԒt Ľn֗h s֝  466/Qņ-

ņHTTr ng¨y 14/05/2019 [10]. NŁm hc֙ 2021 - 2022, Khoa Ľang thcֽ hi֓ n Ľ¨o tӴo 2 kho§ ĽӴi 

h c֙ ņiԚu dҼn֭g v¨ ņӴi h c֙ DҼc֯ chính quy v֧i s  ֝lҼ֯ng hҺn 150 sinh viên. Khoa Y DҼc֯ thֽ c 

hi n֓ nhi֓ m vֱ  Ľ¨o tӴo, NCKH, b֟ i dҼn֭g theo nhu cӺu xã h֥ i, phֱ c vֱ  c n֥g Ľn֟g. Sinh viên Y 

DҼ֯c mԊc dù m֧ i h c֙ nŁm th ֵnhӸt v¨ nŁm th ֵhai nhҼng nhiԚu em Ľ« c· niԚm Ľam m° NCKH, 

các sinh viên chֳ Ľ֥ng ĽԚ xuӸt ĽԚ tài NCKH Ľ֝i giӶng viên cֳ a khoa. M֥ t s֝  ĽԚ xuӸt ĽԚ tài 

NCKH c aֳ sinh vi°n Ľ« ĽҼc֯ H i֥ Ľn֟g khoa h֙c cֳ a Khoa Y DҼc֯ duy֓ t và cho tiԒn hành thֽc 

hi n֓ nghiên cֵu. Câu h֛i ĽԊt ra là nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c cֳ a sinh viên vԚ NCKH trong lǫnh vcֽ 

Y DҼ֯c nhҼ thԒ nào? Các yԒu t֝  nào Ӷnh hҼn֫g ĽԒn nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c NCKH cֳ a sinh 

viên? CӺn có nhֻ ng giӶi ph§p n¨o ĽԜ tŁng nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c cho sinh viên thֽc hi֓ n ĽԚ tài 

NCKH có chӸt lҼn֯g?  

2. ņ֝i tҼ֯ng, phҼҺng ph§p nghi°n cֵu 

2.1. ņi֝ tҼn֯g nghiên c uֵ  

Sinh vi°n Khoa Y DҼc֯ TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào khóa 2020 - 2024 và khóa 2021 - 2025. 

Th cֽ tԒ có 129 sinh viên tham gia khӶo sát.  

2.2. Th i֩ gian v¨ Ľa֗ ĽiԜm nghiên c uֵ  

T  ַng¨y 01/09/2021 ĽԒn ngày 20/02/2022, tӴi TrҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào. 

2.3. N i֥ dung v¨ phҼҺng ph§p nghi°n cuֵ  

PhҼҺng ph§p nghi°n cuֵ mô tӶ cԂt ngang v֧ i hai n֥ i dung nghiên cֵu thֽ c trӴng nhԀn 

th cֵ và kiԒn thֵ c cֳ a sinh viên vԚ NCKH; Các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c cֳ a 

sinh viên vԚ NCKH. 
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-  Công cֱ  thu thԀp s֝  li u֓: B  ֥câu h֛ i có sԈn. 

-  Thu thԀp s֝  li u֓ thông qua g iֹ b  ֥câu h֛ i qua zalo nhóm l֧ p. 

-  Phân tích s֝ li u֓ bԄng excel. 

3. KԑT QUӵ NGHIąN CִU 

3.1. Th cֽ trӴng nhԀn th cֵ và kiԒn th cֵ c aֳ sinh viên vԚ NCKH 

KԒt quӶ khӶo s§t nhanh 129 sinh vi°n Khoa Y DҼc֯ cho thӸy: 97,7% sinh viên cӶm thӸy 

NCKH là cӺn thiԒt. Khi ĽҼc֯ h֛ i vԚ vai trò cֳ a NCKH cֳ a sinh viên, phӺn l n֧ sinh viên cho 

rԄng ĽԜ nâng cao chӸt lҼn֯g h֙ c tԀp (79,1%), phֱc vֱ  cho công vi֓c sau khi ra trҼn֩g (54,3%), 

tŁng khӶ nŁng l¨m vic֓ nh·m (52,7%), tŁng khӶ nŁng phӶn bi֓ n (48,1%). Ch֕ có 2,3% sinh viên 

không biԒt vai trò cֳ a NCKH.  

B nͩg 1: Sχ c nͭ thiΔt cνa NCKH 

N i֥ dung TӺn s֝  PhӺn trŁm (%) 

 

NCKH có cӺn thiԒt 

CӺn thiԒt 126 97,7 

Không cӺn thiԒt 2 1,5 

Không biԒt 1 0,8 

T n֡g 129 100 

(NguΩn: SΧ liΜu ĽiΖu tra cνa tác giͩ ) 

VԚ kiԒn thֵ c NCKH, mԊc dù sinh viên m i֧ h c֙ nŁm th ֵnhӸt v¨ nŁm th ֵhai nhҼng sinh 

vi°n cȈng c· nԂm ĽҼc֯ m֥ t s֝  k׃ nŁng khi viԒt m t֥ ĽԚ t¨i NCKH nhҼ: 82,9% sinh vi°n biԒt 

ch֙ n vӸn ĽԚ sֵ c khoԎ Ҽu ti°n, 48,8% c· thԜ xây dֽ ng ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ ĽӺy Ľֳ các n֥ i dung, 

82,9% biԒt tìm tài li֓ u tham khӶo ĽԜ phֱ c vֱ  cho viԒt ĽԚ tài NCKH, 66,7% biԒt viԒt m cֱ tài li֓ u 

tham khӶo theo Ľ¼ng quy Ľn֗h. Tuy nhi°n, sinh vi°n chҼa c· nhiԚu k׃ nŁng vԚ các phӺn mԚm y 

h c֙ phֱ c vֱ  cho nhԀp li u֓ và phân tích s֝ li u֓, cֱ  thԜ: ch֕  có 20,9% biԒt nhԀp li u֓ bԄng phӺn 

mԚm epidata, 14,7% biԒt phân tích s֝ li u֓ bԄng phӺn mԚm SPSS. ņ©y l¨ nhnֻg công cֱ nhԀp 

li u֓ và phân tích s֝ li u֓ khá quan tr֙ng khi thֽ c hi֓ n ĽԚ t¨i NCKH Ľn֗h lҼn֯g. PhӺn mԚm SPSS 

ĽҼ֯c sֹ  d nֱg ĽԜ tính toán nhֻng th֝ ng kê mô tӶ và thֽ c hi֓ n nhֻ ng phân tích th֝ng k° nhҼ hi֟ 

quy, h֟ i quy logistic, phân tích t֟n tӴi, ph©n t²ch phҼҺng sai, ph©n t²ch nh©n t ֝và phân tích 

nhiԚu chiԚu [11]. Ngoài phân tích s֝ li u֓ bԄng SPSS sinh viên có phԜ phân tích s֝ li u֓ trên phӺn 

mԚm Stata, tuy nhiên phӺn mԚm SPSS d֑ sֹ  d nֱg và thҼ֩ng ĽҼc֯ sֹ  d nֱg hҺn. ņi֝ v i֧ ĽԚ tài 

NCKH Ľn֗h tính, sinh viên còn cӺn ĽҼc֯ h֙ c vԚ phӺn mԚm NVivo. 

Sau khi phân tích s֝ li u֓, khi nhìn kԒt quӶ nghiên cֵ u sinh viên cӺn phӶi biԒt phiên giӶi kԒt 

quӶ. Tuy nhiên, nghiên cֵu cho thӸy ch֕  có 32,6% biԒt phiên giӶi kԒt quӶ, m t֥ sinh viên mu֝n 

phiên giӶi kԒt quӶ t t֝ cӺn phӶi nԂm v nֻg c§c m¹n cҺ s ֫v¨ c§c m¹n chuy°n ng¨nh. Trong Ľ·, 

môn th֝ ng kê y h֙ c và môn d֗ch t֑  h c֙ rӸt quan tr֙ng ĽԜ sinh viên hiԜu bӶn chӸt cֳ a s֝  li u֓, ĽԊc 

bi t֓ là khi phân tích m֝i liên quan gi aֻ các yԒu t֝  nguy cҺ v¨ bn֓h. 

3.2. C§c yԒu t֝ Ӷnh hҼ֫ng ĽԒn nhԀn thֵc v¨ kiԒn thֵc cֳa sinh vi°n vԚ NCKH 

Trong 129 sinh viên, khoӶng 1/2 sinh vi°n Ľ« ĽҼc֯ h֙ c/tԀp huӸn vԚ NCKH chiԒm 51,2%. 

Tuy nhiên, tׁ  l  ֓sinh vi°n ĽҼc֯ tԀp huӸn vԚ các phӺn mԚm epidata và SPSS rӸt thӸp: ch֕ có 12,4% 

sinh vi°n Ľ« ĽҼc֯ tԀp huӸn vԚ phӺn mԚm epidata, 9,3% ĽҼc֯ tԀp huӸn vԚ phӺn mԚm SPSS. 
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BiΘu ĽΩ 1: Sinh vi°n Ľã Ľι̯c hΣc/tͻp huͫ n vΖ NCKH 

 

BiΘu ĽΩ 2: YΔu tΧ nͩh h̯εng ĽΔn nhͻn thοc và kiΔn thοc vΖ NCKH cνa sinh viên 

 

Khi ĽҼc֯ h i֛ vԚ các yԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c vԚ NCKH cho sinh viên, 

39,5% sinh viên cho rԄng l¨m ĽԚ tài NCKH mӸt nhiԚu th֩ i gian và kinh phí, 38% thӸy kinh phí 

cho ĽԚ tài NCKH cֳ a sinh viên thӸp. YԒu t֝  tiԒp theo l¨ nh¨ trҼn֩g chҼa c· nhiԚu hoӴt Ľ֥ng 

NCKH cho sinh viên tham gia (35,7%), 16,3% cho rԄng GiӶng vi°n chҼa h ֣tr  ֯nhiԚu cho sinh 

vi°n l¨m ĽԚ tài NCKH, sinh viên cӶm thӸy l¨m ĽԚ tài NCKH Ӷnh hҼn֫g ĽԒn vi c֓ h֙ c chiԒm 

15,5%. NhҼ vԀy, chúng ta thӸy rԄng sinh vi°n chҼa c· Ľn֥g lֽ c ĽԜ làm NCKH mà yԒu t֝  Ӷnh 

hҼ֫ng nhӸt ĽԒn NCKH cֳ a sinh viên là nhֻng h֣  tr  ֯c aֳ nh¨ trҼn֩g và giӶng viên. 
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3.3.  GiӶi ph§p tŁng nhԀn th cֵ và kiԒn th cֵ cho sinh viên th cֽ hi n֓ ĽԚ tài NCKH 

có chӸt lҼn֯g 

Theo ý kiԒn cֳ a sinh viên, các bi֓n ph§p tŁng nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c cho sinh viên thֽc 

hi n֓ ĽԚ tài NCKH có chӸt lҼn֯g là: 62% sinh viên cho rԄng cӺn tԀp huӸn vԚ NCKH, khoӶng 1/2 

sinh viên thӸy cӺn tԀp huӸn vԚ phӺn mԚm epidata, SPSS (50,4%). GiӶng viên cӺn cho sinh viên 

tham gia ĽԚ tài NCKH chiԒm 46,5%, thҼ vin֓ cӺn có nhiԚu sách vԚ Y DҼ֯c hҺn (28,7%), cӺn 

h c֙ thêm môn tiԒng anh (22,5%). 

B nͩg 2: Các biΜn ph§p tŁng nhͻn thοc và kiΔn thοc vΖ NCKH cho sinh viên 

N i֥ dung TӺn s֝  PhӺn trŁm (%) 

Các bi֓n ph§p tŁng 

nhԀn thֵ c và kiԒn 

th cֵ vԚ NCKH cho 

sinh viên 

TԀp huӸn vԚ NCKH 80 62 

TԀp huӸn vԚ phӺn mԚm Epidata, SPSS 65 50,4 

GiӶng viên cӺn cho sinh viên cùng tham gia 

ĽԚ tài NCKH  

60 46,5 

CӺn có Câu lӴc b֥  vԚ NCKH 40 31 

CӺn h֙ c thêm môn TiԒng Anh  29 22,5 

ThҼ vi n֓ cӺn có nhiԚu sách vԚ Y DҼ֯c hҺn 37 28,7 

T  ַth cֽ trӴng trên và nhֻ ng nhu cӺu cֳ a sinh vi°n, ch¼ng t¹i ĽҼa ra mt֥ s֝  các bi֓ n pháp 

ch²nh ĽԜ gi¼p sinh vi°n tŁng nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c cho sinh viên thֽc hi֓ n ĽԚ tài NCKH có chӸt 

lҼ֯ng nhҼ sau: 

* VΖ ph²a Nh¨ Tr̯γng: 

-  TŁng cҼn֩g s֝  lҼ֯ng bu֡ i tԀp huӸn vԚ NCKH cho sinh vi°n Y DҼc֯, ĽԊc bi֓ t là tԀp huӸn 

vԚ các phӺn mԚm th֝ ng kê y h֙c nhҼ epidata, SPSS, NVivoé 

-  T  ֡chֵ c các bu֡i h i֥ thӶo vԚ NCKH cho sinh vi°n Y DҼc֯ v֧ i s  ֽtham gia cֳa các chuyên 

gia, chia sԎ nhֻ ng kinh nghi֓m và giӶi Ľ§p nhnֻg thԂc mԂc cֳ a sinh viên. 

-  T  ֡chֵ c các cu֥c thi NCKH cֳ a sinh viên tӴi Khoa Y DҼc֯ v¨ to¨n TrҼn֩g. 

-  H  ֣tr  ֯kinh phí chi cho hoӴt Ľn֥g NCKH cֳ a sinh viên. 

-  H  ֣tr  ֯cҺ s ֫vԀt chӸt nhҼ ph¸ng thcֽ hành cho NCKH. 

* VΖ phía Giͩ ng viên: 

-  Tham gia các l֧p Ľ¨o tӴo vԚ NCKH ĽԜ t  ֽb i֟ dҼn֭g kiԒn thֵ c 

-  KhuyԒn khích sinh viên tham gia NCKH cùng giӶng viên 

* VΖ phía Sinh viên: 

-  T  ֽtrau d֟ i kiԒn thֵ c th¹ng qua c§c m¹n cҺ s ֫và các môn chuyên ngành. 

-  Tham gia các khoá h֙ c vԚ NCKH. 

-  Tâp trung h֙c thêm tiԒng anh ĽԜ Ľ֙c các tài li֓u nҼc֧ ngoài. 
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4. KԒt luԀn 

1. VԚ nhԀn thֵ c, hӺu hԒt sinh viên cӶm thӸy NCKH là cӺn thiԒt chiԒm 97,7%.  

2. VԚ kiԒn thֵ c, 82,9% sinh viên biԒt ch֙ n vӸn ĽԚ sֵ c khoԎ Ҽu ti°n, 48,8% c· thԜ xây dֽ ng 

ĽԚ cҼҺng nghi°n cuֵ ĽӺy Ľֳ các n֥ i dung, 82,9% biԒt tìm tài li֓ u tham khӶo ĽԜ phֱ c vֱ  cho viԒt 

ĽԚ tài NCKH, 66,7% biԒt viԒt m cֱ tài li֓ u tham khӶo theo Ľ¼ng quy Ľn֗h. Tuy nhiên, ch֕ có 20,9% 

biԒt nhԀp li u֓ bԄng phӺn mԚm epidata, 14,7% biԒt phân tích s֝ li u֓ bԄng phӺn mԚm SPSS. 

3. YԒu t֝  Ӷnh hҼn֫g ĽԒn nhԀn thֵ c và kiԒn thֵ c vԚ NCKH cֳ a sinh viên là 3 nhóm yԒu t֝ : 

H  ֣tr  ֯c aֳ Nh¨ TrҼn֩g và giӶng viên, bӶn thân sinh viên. 
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HUMAN RESOURCES IN SCIENCE AND TECHNOLOGY  

AT TAN TRAO UNIVERSITY: SITUATION AND SOLUTIONS 

TS. PhӴm Th  ֗HuyԚn Trang 

Trγ̯ng ņiͧ hΣc Trân Trào 

Tóm tԂt:  

Ngu֟ n nhân lֽ c cֳ a m֣ i m t֥ qu֝ c gia ĽҼc֯ coi là khâu then ch֝t cֳ a sֽ  thành công, phát 

triԜn  ֫m i֙ lǫnh vcֽ. Vì vԀy, nghiên cֵu giӶi pháp phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và 

công ngh֓ là vӸn ĽԚ v aַ cӸp thiԒt, v aַ cҺ bӶn, lâu dài. Bài viԒt trình bày m֥t s֝  khái ni֓ m 

vԚ "ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c - công ngh֓" và vai trò cֳa Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c - công 

ngh֓  trong sֽ  phát triԜn cֳ a giáo dֱc ņӴi h c֙. Tr°n cҺ s ֫phân tích thֽc trӴng, tác giӶ ĽԚ 

xuӸt m t֥ s֝  giӶi pháp nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c - công ngh֓ c aֳ 

trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o, Ľ§p nֵg v֧ i yêu cӺu phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ Ľ֗a phҼҺng 

cȈng nhҼ s ֽh i֥ nhԀp giáo dֱ c - Ľ¨o tӴo trong nҼc֧ và qu֝ c tԒ. 

T  ַkhoá:  

ChӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c; khoa h֙c - công ngh֓; trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào 

1. ņԊt vӸn ĽԚ 

 Cu֥ c Cách mӴng công nghi֓p 4.0 v֧ i sֽ  phát triԜn bùng n֡  c aֳ ngành công ngh֓ thông 

tin và sֽ  ra Ľi֩ c aֳ máy móc ֵng dֱ ng trí tu֓  nhân tӴo Ľ¸i hi֛ chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c khoa 

h c֙ và công ngh֓ phӶi ĽҼc֯ nâng cao không ng nַg. Ngh֗  quyԒt ņӴi h i֥ ņӶng lӺn thֵ  XIII Ľ« 

nhӸn mӴnh ngu֟ n nhân lֽ c (ĽԊc bi֓ t là ngu֟ n nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao) là m֥t trong ba kh©u Ľt֥ 

phá chiԒn lҼc֯, là nhi֓ m vֱ  then ch֝t ĽԜ tӴo Ľ֥ng lֽ c ĽҼa ĽӸt nҼc֧ phát triԜn mӴnh mԐ trong 

nhֻ ng nŁm tiԒp theo. ņӴi h i֥ XIII cȈng b ֡sung Ҽu ti°n: ñPhát triΘn nguΩn nhân lχc cho công 

t§c l«nh Ľoͧ, quͩ n lĨ v¨ c§c lǫnh vχc then chΧt tr°n c̭ sε chú trΣng nâng cao, t oͧ b̯αc chuyΘn 

biΔn mͧ nh mΒ, toàn diΜn, c̭ bnͩ vΖ chͫ t l̯ιng giáo dλc, Ľ¨o toͧ gͽn vαi c̭ chΔ tuyΘn dλng, sσ 

dλng, Ľ«i ngί nh©n t¨i, Ľyͯ mͧ nh nghiên cοu, chuyΘn giao, οng dλng và phát triΘn khoa hΣc ï 

công nghΜ, ĽΫi mαi sáng tͧ o; kh̭i dͻy khát vΣng phát triΘn Ľͫt n̯αc phΩn vinh, hͧ nh phúc, phát 

huy giá trΠ vŁn h·a, sοc mͧ nh con ng̯γi ViΜt Nam, tinh thͭn Ľo¨n kΔt, tχ hào dân tίc trong sχ 

nghiΜp xây dχng và bͩ o vΜ TΫ quΧcò
23
. Do Ľ·, vic֓ nâng cao chӸt lҼn֯g giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo, ĽԊc 

bi t֓ là chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c và công ngh֓ (KHCN) ĽҼc֯ coi là yԒu t֝  s֝ ng còn 

ĽԜ phát triԜn ĽӸt nҼc֧, h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ. V i֧ v  ֗thԒ là m֥ t trҼn֩g Ľang ph§t triԜn, nԄm trong h֓  

th n֝g c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam, TrҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ« c· nhiԚu c֝  gԂng trong vi֓ c 

Ľ֡i m i֧ nhԄm nâng cao chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, NCKH. Trong Ľ·, n©ng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân 

l cֽ KHCN, hҼn֧g t֧ i m cֱ tiêu phát triԜn theo sֵ mӴng, tӺm nh³n Ľ« c¹ng b ֝ĽҼ֯c coi là m֥ t 

trong nhֻ ng nhi֓ m vֱ  h¨ng ĽӺu. 

                                                           
23

 VŁn kiΜn ņͧi hίi Ľiͧ biΘu toàn quΧc l nͭ thο XIII. Tͻp 1, NXB Chính tr֗ qu֝ c gia, nŁm 2021; Tr. 203 
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2. N֤I DUNG NGHIąN CִU 

2.1. Khái ni m֓ "ngu n֟ nhân l cֽ khoa h c֙ công ngh "֓ 

Khái ni֓ m "ngu֟ n nhân lֽ c KHCN" Ľ« ĽҼc֯ t֡  chֵ c Giáo dֱ c, Khoa h֙c v¨ VŁn ho§ caֳ 

Liên H p֯ Qu֝ c (UNESSCO) ĽԚ cԀp ĽԒn tַ  nhֻ ng nŁm ĽӺu thԀp niên 80 cֳa thԒ k  ֕XX. Theo T֡  

chֵ c H p֯ tác và Phát triԜn Kinh tԒ (OECD), nhân lֽc khoa h֙c và công ngh֓ bao g֟ m nhֻ ng 

ngҼ֩i Ľ§p nֵg m֥ t trong 3 ti°u ch² sau Ľ©y: 1) ņ« tt֝ nghi֓ p ĽӴi h c֙ v¨ cao ĽԆng và làm vi֓ c 

trong m֥ t ngành khoa h֙c và công ngh֓; 2) ņ« tt֝ nghi֓ p ĽӴi h c֙ v¨ cao ĽԆng, nhҼng kh¹ng l¨m 

vi c֓ trong m֥ t ngành khoa h֙c và công ngh֓ n¨o; 3) ChҼa tt֝ nghi֓ p ĽӴi h c֙ v¨ cao ĽԆng, nhҼng 

làm m֥ t công vi֓ c trong m֥t lǫnh vcֽ KHCN Ľ¸i hi֛ tr³nh Ľ ֥tҼҺng ĽҼҺng
24

. 

TӴi Vi t֓ Nam, tuy chҼa c· Ľn֗h nghǫa ch²nh thcֵ, nhҼng trong LuԀt Khoa h֙ c và Công 

ngh֓  ban h¨nh nŁm 2013 Ľ« quy Ľn֗h cֱ  thԜ ngu֟ n nhân lֽ c KHCN g֟ m c§c Ľi֝ tҼn֯g sau: Cán 

b  ֥nghiên cֵ u trong các vi֓n, trҼn֩g ĽӴi h c֙; Cán b֥  k׃ thuԀt, công ngh  ֓(k׃ thuԀt viên, k׃ sҼ, 

k׃ sҼ trҼn֫g, t֡ ng c¹ng tr³nh sҼ) l¨m vic֓ trong các doanh nghi֓p; Các cá nhân thu֥c m֙ i tӺng 

l p֧ xã h֥ i yêu thích khoa h֙c k׃ thuԀt, có sáng kiԒn cӶi tiԒn, ֵ ng dֱ ng khoa h֙c k׃ thuԀt v¨o Ľi֩ 

s֝ ng;  Cán b֥ quӶn lý các cӸp (kԜ cӶ quӶn lý doanh nghi֓p) tham gia hoԊc ch֕ ĽӴo công vi֓ c nghiên 

c uֵ phֱ c vֱ  vi c֓ hoӴch Ľn֗h các quyԒt sách, quyԒt Ľn֗h quan tr֙ng trong thӼm quyԚn cֳ a mình; 

Trí th cֵ ngҼi֩ Vi t֓ Nam ֫  nҼ֧c ngo¨i v¨ c§c chuy°n gia nҼc֧ ngoài làm vi֓c tӴi Vi t֓ Nam
25

. 

Theo khái ni֓m tr°n, c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ ch²nh l¨ nҺi cung cӸp v¨ Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c 

KHCN, v¨ ngҼc֯ lӴi ngu֟ n nhân lֽ c KHCN chính là sֽ bӶo chֵ ng cho chӸt lҼn֯g giáo dֱc cֳ a 

c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙. NԒu m֥ t trҼn֩g ĽӴi h c֙ có ngu֟n nhân lֽ c KHCN cao, th³ trҼn֩g ĽӴi h c֙ Ľ· 

sԐ c· c§c chuy°n gia ĽӺu ngành, các nhóm nghiên cֵu mӴnh, c· Ľ ֳkhӶ nŁng giӶi quyԒt nhֻ ng 

vӸn ĽԚ KHCN l n֧ cֳ a Ľ֗a phҼҺng, quc֝ gia và h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ. ņ©y l¨ lcֽ lҼn֯g xung kích 

trong vi֓ c l aֽ ch֙ n, tiԒp thu và ֵ ng dֱ ng nhֻ ng tiԒn b֥  công ngh֓ m i֧ c aֳ thԒ gi i֧ vào phát 

triԜn các ngành h֙c m֧ i, Ľ§p nֵg nhֻ ng thách thֵc m֧ i c aֳ xã h֥i. ņn֟g th֩ i, h  ֙cȈng c· 

nhֻ ng Ľ·ng g·p ln֧ trong vi֓ c tuyên truyԚn, ph֡  biԒn r֥ ng rãi tri thֵ c khoa h֙c, kiԒn thֵ c và 

công ngh֓ sӶn xuӸt tiên tiԒn, thֽ c hi֓ n vi c֓ dӾn dԂt cho nh nֻg b֥  phԀn c· nŁng lcֽ v¨ tr³nh Ľ ֥

thӸp hҺn Ľi l°n, qua Ľ· g·p phӺn n©ng cao tr³nh Ľ ֥hiԜu biԒt vԚ KHCN trong toàn xã h֥i. 

2.2. Thֽc trӴng ngu֟n nh©n lֽc KHCN cֳa trҼ֩ng ņӴi h֙c T©n Tr¨o 

Ngay tַ  khi m i֧ thành lԀp, trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ« ĽԊc bi֓ t quan t©m ĽԒn phát triԜn 

ngu֟ n nhân lֽ c KHCN tr³nh Ľ ֥cao và liên tֱc ĽԚ ra nhֻ ng chֳ  trҼҺng, ch²nh s§ch nhԄm khuyԒn 

kh²ch, thu h¼t, th¼c ĽӼy sֽ  phát triԜn cӶ vԚ s֝  lҼ֯ng lӾn chӸt lҼn֯g cֳ a Ľ֥i ngȈ c§n b,֥ giӶng 

viên KHCN. Trong t֡ng s֝  ngu֟ n nhân lֽ c KHCN cֳ a trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào hi֓n nay, Ľi֥ 

ngȈ giӶng viên có s֝ lҼ֯ng l֧ n v֧ i 78,8%, còn lӴi l¨ Ľi֥ ngȈ c§n b,֥ công nhân, viên chֵc ֫  các 

phòng, ban chuyên môn, trung tâm... (chiԒm 21,2%). Trong Ľ·, Ľi֥ ngȈ giӶng vi°n c· tr³nh Ľ ֥

sau ĽӴi h c֙ (thӴc sǫ, tiԒn sǫ, ph· gi§o sҼ, gi§o sҼ) c· xu hҼn֧g tŁng. NŁm 2022, Ľi֥ ngȈ giӶng 

vi°n c· tr³nh Ľ ֥thӴc sǫ tr ֫l°n Ľ« tŁng l°n 211 ngҼi֩ (chiԒm 73,8% t֡ ng s֝  giӶng vi°n), do Ľ·, t ׁ

l  ֓giӶng vi°n ĽӴt tr³nh Ľ ֥thӴc s׃ tr  ֫lên trֽ c tiԒp giӶng dӴy trong tӸt cӶ c§c lǫnh vcֽ ĽӴt 100%, 

                                                           
24

  Organization for Economic Co-operation and Development - OECD (1995), Canberra Manual: The 

measurement of scientific and technological activities-Manual on the measurement of human resource devoted to 

S&T, OCDE/ GD (95)77, Paris. 
25

  LuԀt Khoa h֙ c và công ngh֓, nŁm 2013, chҼҺng III; ņiԚu 19, ĽiԚu 20, ĽiԚu 21, ĽiԚu 22, ĽiԚu 23, ĽiԚu 24. 
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s֝  lҼ֯ng giӶng vi°n tr³nh Ľ ֥TiԒn sǫ, Ph· Gi§o sҼ tŁng l°n 52 ngҼi֩ (chiԒm 28%)
26
. ņ©y l¨ t ׁl  ֓

khá h֯ p lĨ trong m¹i trҼn֩g giáo dֱc ĽӴi h c֙, khi Ľi֥ ngȈ giӶng viên giֻ  vai trò trung tâm nhӸt, 

phӶn ánh uy tín, chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo và bӶo chֵ ng cho thҼҺng hi֓ u cֳ a nh¨ trҼn֩g.  

Nh nֻg nŁm qua, ngun֟ nhân lֽ c KHCN cֳ a trҼn֩g Ľ« c· nhiԚu Ľ·ng g·p quan trn֙g, thiԒt 

th cֽ cho công tác giáo dֱc, Ľ¨o tӴo và NCKH cֳ a t֕nh Tuy°n Quang n·i ri°ng, cȈng nhҼ trong 

h  ֓th n֝g giáo dֱc ĽӴi h c֙ Vi t֓ Nam nói chung. Trung bình h¨ng nŁm, c§n b,֥ giӶng viên cֳ a 

nh¨ trҼn֩g nghiên cֵu và triԜn khai thֽ c hi֓ n h¨ng trŁm sӶn phӼm KHCN, phֱ c vֱ  phát triԜn 

c§c ng¨nh, lǫnh vcֽ nhҼ: n¹ng l©m ngҼ nghip֓, t¨i nguy°n v¨ m¹i trҼn֩g, y tԒ và giáo dֱc, ֵ ng 

d nֱg công ngh֓ thông tin, khoa h֙c tֽ  nhiên, khoa h֙c xã h֥ i v¨ nh©n vŁn... ņ« tiԒp nhԀn, ֵ ng 

d nֱg nhiԚu quy trình công ngh֓, xây dֽ ng nhiԚu mô hình ֵ ng dֱ ng tiԒn b֥  khoa và công ngh֓ 

sӶn xuӸt liên kԒt chu֣ i trong lǫnh vcֽ nông lâm nghi֓p công ngh֓ cao. N֡ i bԀt l¨ c§c ĽԚ tài, dֽ  

án: SӶn xuӸt gi n֝g keo lai bԄng phҼҺng ph§p nu¹i cӸy m¹ tr°n cҺ s ֫th  ֱhҼ֫ng kԒt quӶ th cֽ 

hi n֓ ĽԚ tài khoa h֙c công ngh֓ cӸp B  ֥thu֥ c ñChҼҺng tr³nh trn֙g ĽiԜm phát triԜn và ֵ ng dֱ ng 

công ngh֓ sinh h֙ c trong lǫnh vcֽ Nông nghi֓p và phát triԜn n¹ng th¹nò (c§c gin֝g keo lai 

BV10, BV16, BV33, gi֝ ng bӴch Ľ¨n CT3, CTiv, keo lá chàm CLT7, CLT18, CLT26) cung ֵng 

cây gi֝ ng chӸt lҼn֯g cao cho t֕nh Tuyên Quang và các t֕nh lân cԀn.; Nhân gi֝ ng thành công 

Ľ¹ng tr½ng hӴ thӶo trong ĽiԚu ki n֓ nuôi cӸy mô, cho ra mԂt các dòng sӶn phӼm Ľông trùng hӴ 

thӶo ĽҼ֯c cӸy trên giá thԜ nh֥ ng tԄm và gӴo l tֵ, tӴo ra ngu֟n dҼc֯ li u֓ quý, chӸt lҼn֯g phֱ c vֱ  

nhu cӺu xã h֥ i. 

Trong lǫnh vcֽ y tԒ, ph¸ng kh§m Ľa khoa trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào v֧i ĽӺy Ľֳ các chuyên 

khoa (n֥ i khoa, ngoӴi khoa, mԂt, tai mȈi hn֙g, rŁng h¨m mԊt, sӶn phֱ  khoa) Ľ« triԜn khai m֥ t s֝  

mô hình nâng cao chӸt lҼn֯g cu֥ c s֝ ng v¨ chŁm s·c scֵ kh֛ e cán b֥, công nhân, viên chֵc, 

ngҼ֩i lao Ľn֥g trong nh¨ trҼn֩g, cȈng nhҼ phcֱ vֱ  nhu cӺu cֳ a ngҼi֩ dân: khám sֵc khoԎ t n֡g 

qu§t Ľn֗h kì cho các cá nh©n, cҺ quan, Ľo¨n thԜ, công ty; khám sֵc khoԎ Ľ֗nh kì cho h֙c sinh các 

trҼ֩ng h֙ c; xét nghi֓m chuӼn Ľo§n nhim֑ Covid-19; kh§m v¨ tҼ vӸn sֵ c khoԎ mi n֑ phí cho 

ngҼ֩i dân... Khi d c֗h b n֓h Covid- 19 di֑ n biԒn phֵ c tӴp và lan r֥ ng, nhӸt là  ֫các t֕nh phía 

Nam, ng¨y 9/9/2021, trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ« c ֹgiӶng vi°n khoa Y dҼc֯ tham gia Ľo¨n y 

b§c sǫ t³nh nguyn֓ cֳ a t֕nh Tuy°n Quang l°n ĽҼn֩g h֣  tr  ֯t n֕h B³nh DҼҺng chn֝g d֗ch. ņiԚu 

này chֵ ng minh rԄng Ľi֥ ngȈ nh©n lcֽ khoa h֙c công ngh֓ c aֳ nh¨ trҼn֩g không ch֕ có kiԒn 

th cֵ chuyên môn sâu r֥ng, có kinh nghi֓m nghԚ nghi֓ p, mà còn thԜ hi n֓ tӸm l¸ng y Ľcֵ cao cӶ, 

tinh thӺn tҼҺng th©n tҼҺng §i, sԈn s¨ng Ľo¨n kԒt c½ng c§c Ľn֟g nghi֓p ĽԜ s֧ m ĽӺy lùi d c֗h b֓ nh. 

Bên cӴnh vi֓ c tham gia công tác giáo dֱc, Ľ¨o tӴo, Ľi֥ ngȈ nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao cֳa 

trҼ֩ng ņӴi h c֙ T©n Tr¨o h¨ng nŁm ĽԚu xuӸt bӶn nhiԚu giáo trình, công b֝ nhiԚu bài báo có chӸt 

lҼ֯ng trên các tӴp chí qu֝ c tԒ có uy tín xԒp trong danh mֱc ISI, Scopus và các tӴp chí khác có uy 

t²n trong nҼc֧ và trên thԒ gi i֧ tӴo ngu֟ n tҼ liu֓ quý cho vi֓c dӴy h c֙. TӴp chí khoa h֙c ņӴi h c֙ 

T©n Tr¨o sau 5 nŁm th¨nh lԀp v¨ Ľi v¨o hoӴt Ľn֥g Ľ« sm֧ khԆng Ľn֗h ĽҼc֯ v֗  trí cֳ a mình, tr֫  

thành kênh thông tin khoa h֙c có chӸt lҼn֯g, là di֑ n Ľ¨n, Ľa֗ ch֕ tin cԀy ĽԜ trao Ľi֡ thông tin và 

kiԒn thֵ c giֻ a các nhà khoa h֙c trong v¨ ngo¨i nҼc֧. KԒt th¼c nŁm 2021, tӴp ch² Ľ« xuӸt bӶn 23 

s֝ , v i֧ gӺn 400 bài báo khoa h֙c, ph§t h¨nh tr°n hҺn 60 tn֕h - thành toàn qu֝c, có mԊt tӴi hӺu 

hԒt các B֥ , ng¨nh, cҺ quan trung ҼҺng, Ľa֗ phҼҺng, c§c trҼn֩g ņӴi h c֙. Các chuyên ngành cֳa 

TӴp ch² ĽҼc֯ t²nh ĽiԜm theo H֥ i Ľn֟g chֵ c danh Gi§o sҼ Nh¨ nҼc֧ bao g֟m: VԀt lĨ, VŁn hc֙, 

Giáo dֱ c h֙ c, Ngôn ngֻ, VŁn h·a, Ngh ֓thuԀt... Không ch֕ l¨ Ľa֗ ch֕ tin cԀy cֳ a các nhà khoa 
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h c֙ trong nҼc֧, TӴp ch² c¸n thu h¼t ĽҼc֯ nhiԚu các công trình khoa h֙c cֳ a các tác giӶ ĽԒn tַ  

c§c trҼn֩g ņӴi h c֙  ֫nҼ֧c ngo¨i nhҼ: University of Southeastern Philippines; University of 

Northern Philippines; Warsaw University of Life Sciences, Poland; Bilecik ķeyh Edebali 

Üniversitesi, Turkey; SakonNakhon Rajabhat University, Thailand; The University of 

QueenslandéTӴp ch² cȈng vinh d ֽxԒp thֵ  71/86 tӴp chí khoa h֙c ĽҼc֯ t²nh ĽiԜm vԚ ch֕  s֝  IF 

và H-index trong hҺn 600 tӴp chí khoa h֙c trong cӶ nҼ֧c và có mã s֝ qu֝ c tԒ v¨ ĽҼc֯ H i֥ Ľn֟g 

Chֵ c danh Gi§o sҼ Nh¨ nҼ֧c tính 0,5 ĽiԜm khi xét công trình khoa h֙ c
27

.  

ņԜ không ngַ ng nâng cao chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c KHCN, trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ« 

thiԒt lԀp ĽҼc֯ m֝ i quan h֓  h p֯ tác v֧ i gӺn 30 trҼn֩g ĽӴi h c֙, vi֓ n nghiên cֵu và các t֡ chֵ c 

c aֳ thԒ gi i֧  ֫c§c nҼc֧ thu֥ c kh i֝ ASEAN nhҼ: Th§i Lan, Philippines, Singapore, Malaisia, 

L¨o, Indonesia, c§c nҼc֧ ֫  Ch©u Ć nhҼ Trung Quc֝, Hàn Qu֝c, c§c nҼc֧ ֫  Ch©u Ąu nhҼ Nga, 

Belarus, Ba Lan và Hoa KȢ vԚ c§c lǫnh vcֽ Ľ¨o tӴo, NCKH, xuӸt bӶn, trao Ľi֡ giӶng viên, sinh 

vi°n Ľi֝ v i֧ tӸt cӶ c§c ng¨nh, lǫnh vcֽé Nh ֩Ľ·, kh¹ng ch ֕tӴo cҺ hi֥ cho Ľi֥ ngȈ giӶng viên 

c aֳ nh¨ trҼn֩g ĽҼc֯ h֙ c tԀp, b֟ i dҼn֭g n©ng cao tr³nh Ľ,֥ mà nhֻng sinh vi°n Ҽu t¼ cȈng c· cҺ 

h i֥ ĽҼc֯ trӶi nghi֓ m, tiԒp cԀn v֧ i m¹i trҼn֩g h֙ c tԀp chuyên nghi֓p, tŁng khӶ nŁng giao tiԒp, sֽ  

t  ֽtin cȈng nhҼ kiԒn thֵ c thֽ c tԒ phֱ c vֱ  cho nghԚ nghi֓ p tҼҺng lai. T ׁl  ֓sinh vi°n ra trҼn֩g có 

vi c֓ l¨m trung b³nh ĽӴt trên 70%, có nhiԚu ng¨nh ĽӴt t  ׁl  ֓100% nhҼ quӶn lĨ ĽӸt Ľai, vԀt lý - môi 

trҼ֩ng, khoa h֙c m¹i trҼn֩g, vŁn - truyԚn thông, kԒ toán, quӶn tr֗  du l֗ ch và lֻ  h¨nhé  

V i֧ sֽ  chֳ  Ľ֥ng, tích cֽ c, sáng tӴo cֳ a Ľ֥i ngȈ nh©n lcֽ KHCN, cùng nhiԚu thành tích 

trong hoӴt Ľn֥g giáo dֱc Ľ¨o tӴo, trҼn֩g ņӴi h c֙ T©n Tr¨o Ľ« ĽҼc֯ Trung tâm KiԜm Ľ֗nh chӸt 

lҼ֯ng giáo dֱc trֽ c thu֥ c Hi p֓ h֥ i các trҼn֩g ĽӴi h c֙, cao ĽԆng Vi t֓ Nam quyԒt Ľn֗h công nhԀn 

ĽӴt chuӼn KiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g cҺ s ֫giáo dֱ c ĽӴi h c֙. ņԊc bi֓ t, nh¨ trҼn֩g là 1 trong 121 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ trong cӶ nҼ֧c ĽҼc֯ cӸp giӸy chֵ ng nhԀn ĽӴt chuӼn (trong t֡ ng s֝  133 trҼn֩g Ľ« 

ĽҼ֯c khӶo sát chính thֵ c), kԒt quӶ Ľ§nh gi§ ĽӴt 93,69% là s֝ ĽiԜm cao nhӸt trong h֓  th n֝g các 

trҼ֩ng ĽӴi h c֙ Ľ« ĽҼc֯ kiԜm Ľ֗nh t²nh cho ĽԒn nay và là 1 trong 10 trҼn֩g ĽҼ֯c công nhԀn ĽӴt 

chuӼn trong 22 trҼn֩g ĽҼc֯ khӶo s§t, Ľ§nh gi§ chuӼn theo B֥  tiêu chí m֧ i do B֥  Giáo dֱ c và 

ņ¨o tӴo ban hành, có hi֓u l cֽ tַ  nŁm 2019, tҼҺng ĽҼҺng vi֧ B  ֥chuӼn KiԜm Ľ֗nh chӸt lҼn֯g 

mӴng lҼi֧ c§c trҼn֩g ĽӴi h c֙ ņ¹ng Nam Ć (AUN-QA)
28
. ņ©y l¨ yԒu t֝  quan tr֙ ng ghi nhԀn 

chӸt lҼn֯g cֳ a hoӴt Ľn֥g quӶn lý, quӶn tr֗  ĽӴi h c֙ cȈng nhҼ chӸt lҼn֯g Ľ¨o tӴo, NCKH cֳ a 

trҼ֩ng ņӴi h c֙ T©n Tr¨o, l¨ ĽiԚu ki n֓ cӺn thiԒt ĽԜ nh¨ trҼn֩g tiԒp tֱ c cӶi tiԒn nâng cao chӸt 

lҼ֯ng ngu֟ n nhân lֽ c KHCN. 

Bên cӴnh nhֻ ng Ҽu ĽiԜm Ľ« ĽӴt ĽҼc֯, Ľi֥ ngȈ nh©n lcֽ KHCN cֳ a trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân 

Trào vӾn còn t֟ n tӴi m t֥ s֝  hӴn chԒ. ChԆng hӴn: s֝  lҼ֯ng cán b֥ KHCN cֳ a trҼn֩g tuy Ľ¹ng 

nhҼng thiԒu chuy°n gia h¨ng ĽӺu trong c§c ng¨nh mȈi nhn֙ nhҼ: c¹ng ngh ֓sinh h֙ c, k׃ thuԀt 

chuyên ngành, công ngh֓ cao... ĽҼc֯ thԜ hi n֓ qua vi֓ c s֝  lҼ֯ng ĽŁng k² v¨ cӸp bԄng Ľc֥ quyԚn 

sáng chԒ là rӸt thӸp và có rӸt ít nhà khoa h֙c có thԜ chֳ  trì các nhi֓m vֱ  NCKH quy mô qu֝c 

gia, qu֝ c tԒ. M t֥ b  ֥phԀn cán b֥ , giӶng viên còn hӴn chԒ vԚ tr³nh Ľ,֥ chҼa Ľ§p nֵg yêu cӺu 

nhi֓ m vֱ  công nghi֓p hóa, hi֓n ĽӴi h·a; ĽԊc bi֓ t là khӶ nŁng ngoӴi ngֻ  còn yԒu nên hӴn chԒ 

trong tiԒp cԀn tri thֵ c tiên tiԒn, nŁng lcֽ nghiên cֵu, chҼa Ľ§p nֵg yêu cӺu h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ vԚ 

khoa h֙ c và công ngh֓. ChҼa c· ch²nh s§ch khuyԒn kh²ch Ľ ֳmӴnh ĽԜ th¼c ĽӼy vi c֓ nâng cao 

chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c, ĽԊc bi֓ t là cán b֥ quӶn lĨ, NCKH. ņn֟g th֩ i, xu thԒ toàn cӺu hoá, 
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h i֥ nhԀp qu֝ c tԒ, sֽ  bùng n֡  c aֳ cách mӴng và công ngh֓ hi n֓ ĽӴi, t§c Ľn֥g cֳ a d֗ch Covid-19, 

công tác giáo dֱc Ľ¨o tӴo h֓  ņӴi h c֙ nói chung và ֫ ņӴi h c֙ T©n Tr¨o n·i ri°ng cȈng phӶi Ľi֝ 

mԊt v i֧ m t֥ s֝  vӸn ĽԚ nhҼ: T§c Ľn֥g mӴnh mԐ c aֳ tiԒn b  ֥công ngh֓ Ľ֝i v i֧ lǫnh vcֽ giáo dֱ c, 

h  ֓th n֝g v¨ phҼҺng ph§p caֳ nó; Sֽ  chuyԜn Ľ֡i vai trò cֳ a giáo viên tַ truyԚn th֝ ng sang vai 

trò h֣  tr  ֯v¨ hҼn֧g dӾn; ThiԒu các k׃ nŁng v¨ kinh nghim֓ cӺn thiԒt ĽԜ giӶng dӴy ĽӴi h c֙ hi֓ u 

quӶ; Sֽ  tiԒn b֥  v¨ thay Ľi֡ l iên tֱ c c§c chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo trong c§c lǫnh vcֽ dӴy và h֙ c khác 

nhau ĽԜ Ľ§p nֵg v֧ i nhu cӺu cֳ a xã h֥ i; S  ֝lҼ֯ng sinh vi°n ng¨y c¨ng tŁng, Ľ¸i hi֛ Ľi֥ ngȈ 

giӶng viên phӶi Ľi֡ m i֧ công ngh֓, ĽԊc bi֓ t là dӴy h c֙ trֽ c tuyԒn... 

2.3. M֥t s֝ giӶi ph§p n©ng cao chӸt lҼ֯ng ngu֟n nh©n lֽc KHCN  

ņԜ tӴo bҼc֧ Ľ֥t phá m֧ i trong chӸt lҼn֯g ngu֟ n nhân lֽ c KHCN trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân 

Tr¨o, Ľ§p nֵg nhu cӺu giáo dֱc, Ľ¨o tӴo, phát triԜn kinh tԒ - xã h֥ i c aֳ t֕ nh Tuyên Quang và khu 

v cֽ miԚn núi phía BԂc, cȈng nhҼ thcֽ hi֓ n ņԚ án chiԒn lҼc֯ phát triԜn ĽԒn nŁm 2025, tӺm nhìn 

ĽԒn nŁm 2030, Ľ¸i hi֛ phӶi tiԒn h¨nh Ľn֟g th֩ i nhiԚu bi֓ n ph§p nhҼ: 

Thο nhͫ t, xây dֽ ng chiԒn lҼc֯, tӺm nhìn dài hӴn vԚ Ľ¨o tӴo ngu֟ n nhân lֽ c KHCN, trong 

Ľ· ch¼ trn֙g phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c KHCN chӸt lҼn֯g cao. CŁn c ֵvào chiԒn lҼc֯ phát triԜn 

ngu֟ n nhân lֽ c KHCN, Ľi֥ ngȈ quӶn lý cӺn xây dֽ ng quy hoӴch phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c 

KHCN trong to¨n trҼn֩g, ĽԊc bi֓ t là các nhà khoa h֙c trԎ. Công tác quy hoӴch cӺn xem xét cӶ 

ngu֟ n b½ ĽԂp thay thԒ, ngu֟ n tŁng th°m theo mֱ c tiêu chiԒn lҼc֯, ngu֟ n dֽ  phòng cho b֥ phԀn 

nhân lֽ c KHCN sԂp hԒt tu i֡ lao Ľn֥g, chuyԜn c¹ng t§cé Quy hoӴch cȈng phӶi bӶo ĽӶm n֥ i 

dung phát triԜn toàn di֓n: gia tŁng s ֝lҼ֯ng, nâng cao chӸt lҼn֯g và hoàn thi֓n cҺ cӸu ngu֟ n 

nhân lֽ c KHCN, trong Ľ· quan t©m ĽԊc bi֓ t ĽԒn b֥  phԀn giӶng vi°n cҺ huֻ c· nŁng lcֽ chuyên 

m¹n ĽԊc bi֓ t, tӴo ra thҼҺng hiu֓ riêng cho tַng khoa, tַ ng chuyên ngành cֳa Nh¨ trҼn֩g. Bên 

cӴnh vi֓ c xây dֽ ng quy hoӴch phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c KHCN chung cֳa to¨n trҼn֩g, các 

khoa, phòng, ban, trung tâm phӶi có các kԒ hoӴch phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c KHCN cֳ a riêng 

mình, theo tַng giai ĽoӴn v¨ thҼn֩g ni°n. Trong Ľ·, phӶi x§c Ľn֗h thԀt cֱ  thԜ m cֱ dích cӺn ĽӴt 

t i֧, nhֻ ng nhi֓ m vֱ  cӺn triԜn khai, ngҼi֩ ph  ֱtrách, lֽ c lҼn֯g tiԒn hành, bi֓n pháp cֱ  thԜ và 

ngu֟ n l cֽ bӶo ĽӶm cho tַ ng nhi֓ m vֱ . 

Thο hai, phát triΘn nguΩn nhân lχc KHCN có chͫt l̯ιng gͽn vαi sσ dλng và trΣng dλng 

nhân tài. Ch²nh s§ch Ľ«i ng ֥v¨ nu¹i dҼn֭g t¨i nŁng phӶi ĽҼc֯ t²nh to§n tr°n cҺ s ֫lҼ֯ng hoá kԒt 

quӶ lao Ľn֥g và phù h֯p v i֧ ĽiԚu ki n֓ thֽ c ti n֑ cֳ a Nh¨ trҼn֩g. Vi֓ c trӶ lҼҺng xnֵg Ľ§ng sԐ tӴo 

Ľ֥ng lֽ c, khuyԒn kh²ch ĽԜ ngu֟ n nhân lֽ c khoa h֙c công ngh֓ không ngַ ng phӸn ĽӸu nâng cao 

chӸt lҼn֯g bӶn th©n v¨ ng¨y c¨ng c· Ľ·ng g·p ln֧ hҺn cho trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào. Bên cӴnh 

vi c֓ Ҽu Ľ«i vԚ tiԚn lҼҺng, b ֥phԀn nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao cӺn ĽҼc֯ bӶo ĽӶm m¹i trҼn֩g làm 

vi c֓ t֝ t, cӶ vԚ mԊt kǫ thuԀt và mԊt xã h֥ i, giúp h֙  khҺi dԀy tiԚm nŁng s§ng tӴo, phֱ c vֱ  sֽ  

nghi֓ p giáo dֱ c - Ľ¨o tӴo, h֥ i nhԀp qu֝ c tԒ c aֳ Nh¨ trҼn֩g. M¹i trҼn֩g làm vi c֓ t֝ t không ch֕ 

thԜ hi n֓ qua không gian làm vi֓c, m¨ c¸n l¨ cҺ chԒ quӶn lý linh hoӴt, mԚm dԎo, nhҼng vӾn ĽӶm 

bӶo nguyên tԂc và kh֝ i lҼn֯g công vi֓ c phӶi hoàn thành. Hi֓n nay, trҼn֩g ņӴi h c֙ Tân Trào 

Ľang thcֽ hi֓ n rӸt t t֝ ch²nh s§ch thu h¼t, Ľ«i ng ֥Ľ֝i v i֧ ngu֟ n nhân lֽ c KHCN trԎ, c· tr³nh Ľ,֥ 

cȈng nhҼ t¨i tr ֯m t֥ phӺn cho các nhà khoa h֙c cֳ a trҼn֩g thֽ c hi֓ n các nghiên cֵu công b֝  

trên các tӴp chí Qu֝ c tԒ có ch֕ s֝  ISI, Scopus... Tuy nhi°n, ĽԜ c· Ľ ֳngu֟ n tài chính cӺn thiԒt, 

tŁng cҼn֩g cҺ s ֫vԀt chӸt cho ngu֟n nhân lֽ c KHCN, Nh¨ trҼn֩g cӺn ĽӼy mӴnh xã h֥ i hoá, huy 

Ľ֥ng có hi֓ u quӶ ngu֟ n thu tַ  nhiԚu k°nh kh§c nhau nhҼ li°n kԒt v i֧ các doanh nghi֓p, ngu֟ n 

thu tַ  c¹ng t§c Ľ¨o tӴo, ngu֟ n ĽӺu tҼ h ֣tr  ֯phát triԜn nhân lֽ c chӸt lҼn֯g cao tַ  ngân sách nhà 








































































































































































































































































































































