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Tuyén Quang, ngay 27 thdang 03 nam 2025

PE AN PANG KY MO NGANH HUAN LUYEN THE THAO
Tén nganh : Huén luyén thé thao
Mai 56 : 7810302
Trinh d¢ dao tao : Pai hoc

Loai hinh dao tao: Chinh Quy

1. Mot so thong tin co ban gi6i thiéu vé co sé dao tao

Truong Pai hoc Tan Trao 1a co sé dao tao Pai hoc cong lap truc thudoc Uy
ban nhan dan tinh Tuyén Quang, c6 nhiém vu dao tao ngudn nhan lyc trinh do
cao va nghién ctru, tng dung khoa hoc - cong nghé, dap ung yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi ciia dia phuong va cac tinh 1an can khu vyc mién nui phia Bic.
Truong Pai hoc Tan Trao duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 1404/QD-TTg
ngay 14/8/2013 ctia Thil tuéng Chinh phil trén co s& nang cap trudng Cao dang
Tuyén Quang. Tru sé truong tai km 6 duong Tuyén Quang - Ha Giang thudc xa
Trung Mon, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang. Gan 60 nim qua, nha trudong
d3 va dang thyc hién nhiém vu ddo tao, boi dudng can bd quan li, gido vién cc
bac hoc va can bd chuyén mon, nghiép vu, lién két dao tao Pai hoc céc nganh
Su pham va ngoai Su pham cho hoc sinh, sinh vién, can bg, gido vién trong va
ngoai tinh. Nam 2019, Truong Pai hoc Tan Trao da duoc cép chirng nhan dat
chuan kiém dinh chat luong gido duc. Nam 2024, Truong Pai hoc Tan Trao da
duogc cap ching nhan dat chuan kiém dinh chét luong gido duc chu ky 2.

Pé phu hop véi su phat trién ciia truong Pai hoc Tan Trao, Trung tim Thé
duc thé thao dugc thanh lap thang 10 nam 2013 trén co s¢ tach tir Khoa Ty nhién.
Co0 chtric nang tham muu Hiéu truéng thuc hién cong tac giang day b mon Giao
duc thé chat, Gido duc Qudc phong va an ninh, phat trién phong trao rén luyén
sic khoe va thé duc, thé thao; té chirc cac hoat dong tuyén truyén, phd bién cha
truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phéap luat cia Nha nuéc, thuc hién cac

1



nhiém vy cia dia phuong, nha truong Vé cac linh vuc thé duc thé thao va qudc
phong va an ninh. La don vi thudng truc tham muu vé cong tac dan quan tu vé
ctia Nha truong. Nhiém vu chinh ctia Trung tm Thé duc thé thao gom:

- Can clr chuong trinh dao tao hang nim cta Nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong trinh Hiéu truéng va to chic thuc hién ké hoach sau khi dugc
phé duyét.

- Thuc hién nhiém vu giang day bo mén Gido duc thé chat, gido duc Québc
phong va an ninh cho nguoi hoc trong Nha truong.

- T6 chtrc cac hoat dong thé duc, thé thao; huéng dan k§y thuat, phuong
phap tap luyén cho céc t6 chuc va ca nhan.

- Phéat hién va bdi dudng ning khiéu, thé duc thé thao.

- T6 chuc c4c hoat dong chuyén mon dam bao dang quy dinh va phi hop
Vi diéu kién co so vat chat cua trung tdm va ciia Nha truong.

- Hop tac, giao luu, trao d6i chuyén mdn, nghiép vu va cac hoat dong trong
linh vuc thé duc, thé thao véi cac don vi, té chirc trong va ngoai tinh.

- Chu tri tham muu va t6 chac thuc hién cac nhiém vu lién quan dén linh
vuc dan quan tu vé va hoat dong qudc phong an ninh ciia Nha truong.

- Quan ly giang vién, vién chac va tai san theo quy dinh va quy ché caa
Nha truong.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong cua trung tdm trinh cap c6
tham quyén phé duyét va to chuc thyc hién sau khi dugc phé duyét.

- Bugc theo hoc cac I6p chuyén mén, nghiép vu nang cao trinh d6 va dugc
hudng cac ché do theo quy dinh.

- Hop téac, giao luu, trao d6i chuy@n mén, nghiép vu thé duc thé thao voi
cac don vi lién quan trong nudc va quoc té theo quy dinh caa phap luat.

- Nghiém thu dinh mirc lao dong di vai giang vién theo ting nim hoc

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Lanh dao Truong phén cong.

2. Su can thiét vé viéc mé nganh

Nganh Huén luyén thé thao 1a mot nganh dang dugc hoc sinh, phu huynh
quan tim trong nhiing nim gan ddy. Gidi tré hién nay ngoai nhimg mén hoc,

linh vuc ty nhién, xa hdi thi nhitng mén hoc va linh vyc lién quan dén thé duc thé
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thao ciing dugc chu trong quan tim nham phat trién ning khiéu, niém dam mé véi
cac mon thé thao, s& thich hoat dong, van dong va nang cao suc khée, phuc vu
cong dong. Hién nay nhu cau sir dung nhan luc nganh Huén luyén thé thao chi
dung sau mot s6 nganh kinh té, cong nghé, Khoa hoc. Nhung déy ciing 14 nganh
dugc cac nha tuyén dung danh gia twong dbi tot va can thiét trong nhitng nim
t&i. Khong chi ¢ cac truong hoc, sé van hoa thé thao-du lich, cau lac bd, Trung
tam huin luyén, dao tao van dong vién Trung tdm thé duc thé thao, can bd thé
duc thé thao hoat dong phong trao tai cac co sd, Huén luyén vién tir cac cép co
s& dén doi tuyén tinh, thanh phé c6 nhu cau tuyén dung ma cac don vi, doanh
nghiép hoat dong kinh doanh dich vu thé duyc thé thao, Hiép hoi thé duc thé thao,
t6 chire thi ddu, lam trong tai cac giai thé thao theo nganh dao tao ciing c6 nhu
cau str dung nhén lyc nganh Huén luyén thé thao.

C6 thé n6i co hoi viéc 1am nganh Huén luyén thé thao ngay cang rong mo.
theo xu thé phat trién, nganh Huan luyén thé thao ¢ Viét Nam noi chung va tinh
Tuyén Quang ndi1 riéng dang ngay cang dugc quan tam va Ung dung rong rai.
Véi vai tro nhu mot dich vu cho cdng déng, nhu ciu cua cic nha tuyén dung
trong nganh nay duoc du bao s& ting manh trong ca nudc 1an nudc ngoai.

Sau khi t6t nghiép, nguoi hoc c6 kha ning 1am cong tac huan luyén mén
thé thao chuyén nganh & cac cau lac bd thé duc thé thao, cac doi tuyén thé thao,
lam cén bo chuyén mon trong cac co quan quan ly nha nudc va co quan quan 1y
x4 hoi vé thé duc thé thao hodc tham gia giang day, huan luyén, nghién ctru thé
duc thé thao trong cac co s¢ dao tao thudc hé¢ théng gido duc quéc dan. Ngoai ra,
sinh vién ciing c6 thé 1am t6 chirc thi du, trong tai cac giai thé thao theo chuyén
nganh dao tao. Huén luyén vién cac mon thé thao, huin luyén vién cau lac bo
gym, huan luyén vién thé thao giai tri, huéng din vién thé thao cic khu nghi
dudng, nhan vién ctru hg, chuyén vién td chirc su kién thé thao, chuyén vién
marketing thé thao...

Co hoi viéc lam nganh Huan luyén thé thao ngay cang rong mé theo xu thé
phat trién, nganh Huan luyén thé thao ¢ Viét Nam noi chung va tinh Tuyén

Quang noi riéng dang ngady cang dugc quan tdm va ung dung rong rai. Voi vai
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trd nhu mot dich vu cho cong dong, nhu ciu cua cac nha tuyén dung trong
nganh nay dugc du bao s& ting manh trong ca nude 1an nudc ngoai.

O khu vuc phia Bic chi ¢6 mot sb co s6 gido duc dai hoc dao tao nganh
Huan luyén thé thao & Ha Noi, Bic Ninh, Pa Nang va Thanh phd H6 Chi Minh
tai cac co s¢ gido duc dai hoc ngoai Ha Noi chua dao tao nganh nay. Do d6 viéc
mo va dao tao nganh Huén luyén thé thao tai Truong Pai hoc Tan Trao 1a hoan
toan dap g xu thé phat trién cua x3 hoi, dic biét dao tao nguén nhan lyc dap
g nhu cau ctia khu vye trung du mién nai phia bac va phu hop vé6i nhu cau dao
tao ngudn nhan luc cua Tinh Tuyén Quang noi chung va trudng Pai hoc Tan Trao
noi riéng.

Pung trudc cac yéu cau trén, viéc md ma nganh dao tao cr nhan Huén
luyén thé thao trinh do dai hoc la mét yéu cau tat yéu. Viéc mé nganh dao tao cu
nhan Huén luyén Thé duc thé thao trinh d¢ dai hoc cta truong Pai hoc Tan Trao
s& gop phan giai quyét van dé phat trién ngudn nhan luc dé thyc hién thu thap,
xur ly, phan tich va xay dung cac mo6 hinh dy bao dua trén dir li¢u cua cac nganh,
linh vuc c6 trinh d6 cao nganh Hué4n luyén thé thao ciia tinh Tuyén Quang noi
riéng va cac tinh khu vuc Trung du mién nuai phia Bic néi chung, dong thoi gop
phan thuc day su phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh ciing nhu trong khu vuc va
cong dong, dat nude nodi chung va tinh Tuyén Quang noi riéng.

Nim bit dugc xu thé cua thdi dai va nhu ciu thyuc tién cua dia phuong,
Trung tdm Thé duc thé thao d3 tién hanh cac khao sat nhu dudi diy dé ddnh gid
nhu ciu dao tao nganh Hudn luyén thé thao qua cdc déi twong khdo sdt nhw
cdc nha tuyén dung, nha khoa hoc, phu huynh hoc sinh, hoc sinh, Khao sat
thong qua bang hoi duoc Truong tién hanh trong thang 11 nim 2024 thong qua
gui link Google Form dén cac hoc sinh Trung hoc Phé thong va phu huynh hoc
sinh dé tim hiéu xem ho biét dén nganh hoc Hu4n luyén Thé thao néi chung &
mirc d6 nao va mdi quan tdim dén nganh hoc tiém ning nay cua Trudong Pai hoc
Tan Trao. Pay 1a co so gitp Nha trudong xac dinh nhu cau hoc tip ciing nhu
cach thtrc thu hut thi sinh khi mo nganh Huén luyén thé thao tai Truong.

Mau khdo sdt



Mau khao sat da duogc thiét ké va thu thap duoc tir hon cac nha tuyén dung,
nha quan 1y, hoc sinh va phu huynh hoc sinh trén dia ban tinh Tuyén Quang,
Bic Giang, Ha Giang...

Két qua khdo sdt doi véi nha tuyén dung, nha qudn Iy

Qua viéc danh gia phiéu khao sat chung cic sé nganh nhu sau: chung ta
thiy dugc cac nha tuyén dung, nha quan 1y ludn néu cao dugce nhu cau sir dung
nguoi lao dong thong qua vi tri 1a viéc phu hop véi chuyén nganh dao tao sau
khi tot nghiép ra truong: Qua day ciing cho chung ta thdy ngoai mot sé nganh
nhu: Cong nghé Giao duc, cong ngh¢ sinh hoc, Khoa hoc dir li¢u, Gido duc thé
chat thi md nganh Huin luyén Thé thao ciing dugc cic nha tuyén dung, nha
quan 1y quan tim va c6 nhu cau trong thoi gian sap téi. Trong tong s6 79 nguoi
dugc phong van qua phiéu c6 27 ngudi tra 16i ¢ nhu cau tuyén dung ma nganh
Huan huyén Thé thao chiém 34,18% day ciing 1a mot tin hiéu dang muing. Trong
qua trinh Khao sat nhu cdu mo nhitng mi nganh méi va ma nganh Huan luyén
Thé thao 13 mot trong s6 nhitng ma nganh can dugc quan tim va kip thoi xay
dung, tién hanh dao tao phuc vu nhu ciu su dung lao dong ctia cac nha tuyén
dung va nha quan ly.

Két qua khdo sdt doi véi hoc sinh ciia cdc truong Trung hoc Pho thong
trén dia ban tinh Tuyén Quang va cdc tinh khac.

Qua viéc tong hop cac ¥ kién trén phiéu khao sat hoc sinh lwa chon nganh
Huan luyén Thé thao c6 1.386 phiéu c6 nhu cAu va nhu ciu cao d6i v6i ma
nganh Giao duc thé chat chiém 32,52% diéu d6 cho thdy ma nganh Huéan luyén
Thé thao cling duogc rat nhiéu hoc sinh trén dia ban tinh Tuyén Quang va mot $6
tinh khac quan tdm va c6 nhu cau theo hoc nganh Huan luyén thé thao sau khi
t6t nghiép Trung hoc phd thong.

Két qua khdo sdt déi véi Phu huynh trén dia ban tinh Tuyén Quang VA CAC
tinh khac.

Qua viéc tong hop phiéu khao sat phu huynh, lira chon sb liéu cta nganh
Huén luyén thé thao c6 498 Phu huynh lga chon nganh Huén luyén thé thao
chiém 53,31% tong s6 phu huynh tham gia khao sat. Lwa chon cta phu huynh
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cling 14 mot phan yéu t6 anh huong dén viéc dé dinh hudng cho con em minh
theo hoc cac nganh nghé phu hop sau khi tot nghiép Trung hoc pho thong.

Két qua khao sat ddi véi cac giang vién, chuyén gia, nha khoa hoc...

- Qua s6 liéu phong van md ma nganh Huan luyén thé thao ta co thé thiy
dugc vé nhu ciu dao tao da sd cac y kién cho thdy nhu ciu dao tao nganh Huin
luyén Thé thao rit dugc quan tdm véi 46 nguoi tham gia tra 101 phong vén c6
dén 45 ¥ kién cho rang viéc dao tao nganh nay 1a phu hop chiém 97,82% ; 01 y
kién cho rang khong phu hop 2,18%. Theo y kién cuia cac cac nha quan 1y, tuyén
dung, gidng vién, nha khoa hoc thi nhu cau str dung nhan lyc phuc vu thi truong
hién tai d6i v6i nganh Huén luyén Thé thao ciling rat duoc quan tdm co dén
29/46 y kién chon Huén luyén thé thao chiém 63,04% Ngoai ra con nhiing
nganh nghé khac dugc dé cap dén nhu: Gido duc thé chat, Du lich va dich vu,
cong ngh¢ thong tin, Gido duc va Pao tao, Quan tri kinh doanh, Nong nghiép
cong nghé cao, Ké toan va kiém toan....Trong thoi gian sap tdi viéc cac co quan
don vi nhu: Trung tam Huén luyén thé duc thé thao, cac S& Vin hoa thé thao va
du lich, céc truong dao tao thé thao chuyén nghiép, cac cau lac bd thé duc thé
thao, cac truong Cao déng, bai hoc c6 ma nganh Huén luyén Thé thao viéc
tuyén dung sinh vién tot nghiép nganh Huan luyén thé thao 12 rat 16n.

- Ngudi hoc sau khi tot nghiép nganh Huan luyén Thé thao c6 thé dam
nhiém & cac vi tri nhu: Huén luyén vién, giang vién, gido vién trong cic co sé
dao tao, giang day ¢ cac Trung tam huin luyén thé duc thé thao, cac cau lac bd
thé duc thé thao, hoat dong tai cac Trung tdm Huén luyén, S& Van hoa, cham
soc strc khoe, Giang day Gido duc thé chat va huan luyén cac mon thé thao cho
hoc sinh, sinh vién, 1am huin luyén vién tir cac cép co s& dén doi tuyén tinh,
nganh, va trd thanh can bg thé duc thé thao hoat dong phong trao tai cac co so.

- Huan luyén thé duc thé thao 1a mot ma nganh mai va s& mo ra co hdi hop
tac dao tao theo yéu cau cho cac don vi trong va ngoai tinh vé vi tri viéc lam phu
hop véi ma nganh Huan luyén thé thao dép img nhu cau vé ngudn nhan lyc, phu

hop véi chién lugce phat trién cia Nha truong, tinh va khu vuc Mién nti.



- Hién tai mot s6 truong Pai hoc trén toan quéc da mé ma nganh Huén huyén
thé thao nhu: Pai hoc thé duc thé thao thanh phd HO Chi Minh, Pai hoc Su pham
thé duc thé thao Ha Noi, Pai hoc thé duc thé thao Bic Ninh, Pai hoc thé duc thé
thao Pa Nang. Qua phiéu khao sat cho thay viéc dé xuét cac nganh dao tao phu hop
v6i xu thé phat trién hién nay tuong lai di c6 18/46 ¥ kién cho rang huan luyén thé
thao 14 nganh pht hop chiém 39,13%. Ngoai ra cac ¥ kién con dé xuat cac nganh
khéc nhu: Cong nghé k¥ thuat dién-Dién tir, Cong ngh¢ thuc phém, cong nghé ché
bién 1am sén, cdng nghé chip ban dan, Kinh té thé thao, Marketing thé thao, Gi4o
duc thé chét... chinh vi vay vi¢c mé ma nganh dao tao tai truong Pai hoc Tan Trao
phtt hop véi xu thé dao tao trong nudc hién nay.

Céc ¥ kién thong qua khao sat tip trung vao mot s diém sau day:

Vi¢ce da dang hoa cac nganh la can thiét dé nguoi hoc c6 thém nhiéu lya chon.
Qua trinh dao tao nén chu trong vao viéc thuc hanh nhiéu hon chur khong nén chi
cac ndi dung ly thuyét. Can tao diéu kién cho nguoi hoc tham gia cac hoat dong
lién quan dén linh vuc Thé duc thé thao dé hoc sinh c6 co hoi tham gia cac thur
thach, tham gia cac trai nghi¢ém thuc té. Noi dung dao tao can cap nhat kip thot, co
tham khao cac chuwong trinh dao tao tir cac nudc tién tién trong khu vuc va trén thé
gidi. Cong bd chuong trinh do tao chuyén sau, hop 1y dé hoc sinh c6 thé d& dang
tim hiéu va quyét dinh theo hoc. Can cht trong vao chat luong giang vién, dam bao
hd tro sinh vién ¢ viéc 1am nhd vao cac dbi tac cla truong.

Tom lai: Viéc Nha truong mé nganh dao tao Huén luyén thé thao trinh d6
dai hoc vao thoi diém nay s& dap tng duoc nhu cau dao tao gia ting cta x3 hoi.
S& thuc ddy su phat trién va hoi nhap va su pht hop ciia mi nganh Huan luyén
thé thao trong xa hoi hién nay.

3. Piéu kién vé chwong trinh dao tao dé mé ma nganh dao tao

Thong qua két qua khao sat nhu cau cua xa hoi dbi véi nguon nhan lyc lao
déng nganh Huan luyén thé thao va cac tham van caa cac nha quan Iy gido duc,
doanh nghiép c6 uy tin. Trudng Pai hoc Tan Trao di ban hanh Ké hoach sb
220/KH-BHTTr ngay 18/10/2024 vé xay dung Dé 4n md nganh dao tao trinh do
dai hoc nam 2024, Quyét dinh sé 1418/QD-PHTTr ngdy 24/12/2024 cua
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Truong Pai hoc Tan Trao thanh lap Hoi dong xay dung dé 4n mo nganh dao tao
Huan luyén thé thao, ma sé 7810302. Cin cir quyét dinh trén, Hoi déng xay
dung dé an da tién hanh xay dung Muc tiéu, Chuan dau ra cho nganh Huin
luyén thé thao dam bao dap tng yéu cau theo thong tu s6 17/2021/TT BGDDT
ngdy 22/6/2021 cua Bé Gi4o duc va DPao tao ban hanh Quy dinh vé chuén
chuong trinh ddo tao; xay dung, thim dinh va ban hanh chwong trinh dao tao cac
trinh d6 cua gido duc dai hoc. Truong Pai hoc Tan Trao da ban hanh Quyét dinh
s6 277/QD-DHTTr ngay 26/3/2025 vé viéc ban hanh chuan dau ra nganh Huan
luyén thé thao, trinh d6 dai hoc, hé chinh quy.

Can ctr chuan dau ra, Hoi dong xay dung dé an tién hanh céc cong viéc nhu
xac dinh cau tric, khdi lwong kién thirc can thiét cua chuong trinh dao tao, xay
dung chuong trinh dao tao dam bao muc tiéu dao tao va chuan dau ra; Doi
chiéu, so sanh véi chuong trinh dao tao cung trinh do, cing nganh/chuyén
nganh cua cac co s& dao tao khac ¢ trong nudc va nudc ngoai dé hoan thién
chuong trinh dao tao; Thiét ké chuong trinh dao tao, dé cuong chi tiét cac hoc
phan theo chuong trinh dao tao da xac dinh; T6 chuc lay y kién cac bén lién
quan; hoan thién du thao chuong trinh dao tao.

Nha trudng di ban hanh Quyét dinh s6 228/QD-DHTTr ngay 11/3/2025
ciia Truong Pai hoc Tan Trao thanh 1ap Hoi dong tham dinh Chuong trinh dao
tao nganh Huén luyén thé thao, ma s6 7810302, gém cac thanh vién:

1. Ong Tran Vi1 Phuong - Tién si Trudng Pai hoc Tan Trao, Cha tich Hoi dong

2. Ba Ha Thi Thu Trang - Thac si Truong Pai hoc Tan Trao, Thu ky

3. Ong Truong Pic Thing -Tién si Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Bic

Ninh, Uy vién Phan bién 1

4. Ong Phung Xuan Diing - Tién si Trudong Dai hoc Su pham Thé duc thé

thao Ha Noi, Uy vién Phan bién 2

5. Ong Nguyén Manh Bic - Thac si Trung tim Huan luyén va Thi du thé

thao, S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Tuyén Quang

Ké hoach s6 79/KH-DHTTr ngay 19/3/2025 vé viéc t6 chirc Hoi nghi
tham dinh Chuong trinh dao tao nganh Huan luyén thé thao, ma sb 7810302;
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Quyét dinh s 225/QD-DHTTr ngay 11/03/2025 cua Truong Pai hoc Tan
Trao thanh 1ap Hé61 déng thAm dinh diéu kién dam bao chat luong vé co s& vat
chét, doi ngli giang vién phuc vu ddo tao nganh Kinh té, nganh Huén luyén
thé thao, nganh Khoa hoc dir liéu, nganh Coéng nghé sinh hoc, trinh do dai
hoc; Ké hoach sé 72/KH-DHTTr ngay 17/3/2025 vé tham dinh cac diéu kién
dam bao chét luong vé co s& vat chat, doi ngll giang vién phuc vu dao tao
nganh Huan luyén thé thao.

Ngay 24/3/2025 Hoi dong da hop va két luan: “Chuong trinh ddp vmg dwoc
yéu cau da xdc dinh trong muc tiéu dao tao va chudn dau ra, phit hop véi trinh
dé dao tao va nhat tri thong qua”.

Ngay 26 thang 3 nam 2025, Trudng Pai hoc Tan trao di ban hanh Quyét
dinh s6 280/QD-PHTTr vé viéc ban hanh chwong trinh ddo tao nganh Huin
luyén thé thao, trinh d6 dai hoc ma s6: 7810302.

4. Piéu kién vé ddi ngii giang vién, can bd khoa hoc dé mé nganh dao tao

a) Déi véi nha truong

Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Tan Trao giai doan 2018 - 2025,
dinh huéng dén nim 2030 da danh gia thyc trang ctia Nha trudng vé ngudn
nhan lyc, vé két qua hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cong
ddng, co so vat chat va dua ra cac muc tiéu, giai phap phat trién toan dién Nha
truong, trong do co6 cac muc ti€u phat trién nguén nhan luc, ké hoach phat
trién doi ngii cua Nha truong theo 19 trinh timg nam. Nam 2023, Nha trudng
da tién hanh ra soat, danh gia lai Chién luoc, cu thé: danh gia mic do dat duoc
cua cadc myc tiéu va chi ti€u cua giai doan nam 2018 dén 2022, chi ra nhiing
tdn tai, han ché va nguyén nhan, trén co s& do dé nghi HO1 déng truong diéu
chinh muc tiéu va cac chi tiéu chinh cho phu hop véi Chién lugc phat trién
Nha trudng giai doan 2023 - 2025. Trudng Pai hoc Tan Trao da ban hanh Ké
hoach s6 72/KH-PHTTr vé viéc Ra soat, diéu chinh, bd sung Chién luoge phat
trién Truong Pai hoc Tan Trao giai doan 2018 - 2025, dinh hudng dén 2030.
Hoi dong Truong da ban hanh Nghi quyét s 888/NQ-HPTTDHTTr vé viéc
stra d6i, bo sung Chién luoc phat trién cua Truong Pai hoc Tan Trao cho phu

hop véi hoat dong thuc té va yéu cau phat trién ctia Nha trudng trong nhiing
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nam tiép theo. Trong d6 xéac dinh dén nam 2025 c6 30% giang vién c6 trinh do
tién si, 70% giang vién c6 trinh d6 thac si, dén nam 2030 c6 40% giang vién la
tién si, 60% giang vién 1a thac si, khéng con giang vién c6 trinh d6 dai hoc.

Vi¢c quy hoach nhan sy va céc vi tri Lanh dao quan 1y, gidang vién, nhan vién
dugc thuc hién theo quy trinh va ti€u chi dugc quy dinh trong Nghi dinh
99/2019/NP-CP, Luat Gido duc dai hoc, Luat Vién chirc va vin ban huéng dan cua
Uy ban nhan dan tinh Tuyén Quang. Theo d6, viéc quy hoach, tuyén dung, bd
nhiém vao cac vi tri Lanh dao quan ly, giang vién, nhan vién déu theo ding cac
tiéu chi da dugc quy dinh. Hang nam, Pang uy Nha truong déu c6 quyét dinh phé
duyét danh sach quy hoach cac churc danh vién chirc lanh dao, quan ly cac don vi
truc thudc. Can ctr thuc trang doi ngfi vién chirc gén véi chién luoc phat trién Nha
truong theo ting giai doan, nam 2024 Nha truong da ban hanh danh muc vi tri viéc
lam, hang chirc danh nghé nghiép tdi thiéu, ban mé ta cong viéc, khung ning luc vi
tri viéc lam kém theo D& an vi tri viéc lam, trong d6 c6 quy dinh o hang chirc
danh nghé nghiép cua timg vién chirc trong Nha truong.

Céc vin ban trén déu dugc cong bd cong khai trén Cong thong tin dién tir
va gui cho cdc don vi trong truong. Quy trinh quy hoach lanh dao quan 1y va
vién chirc déu duoc thuc hién theo dang quy dinh.

Nha truong da xay dung doi ngti 1anh dao quan 1y, gidng vién, nhan vién
dap ung nhu cdu dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng nhu hién
nay: 100% vién chirc trong Nha truong déu dat chuan vé trinh do cu thé: Giang
vién cao cip 01 vién chirc chiém 0,5%; 66 giang vién chinh, chuyén vién chinh
/200 vién chirc, chiém 33 %; 40 tién si /200 vién chiic dat 20%; 134 thac si/200
vién chic dat 67%. Hién tai dang c¢6 13 nghién ctru sinh ¢ trong va ngoai nuoc.

Bing 1: Thong ké giang vién co hitu ciia Trwong Pai hoc Tan Trao

(Tinh dén thang 12/2024)

Trinh £ . Phén loai n . . .
TT | dd/hoc lui(; Ty 1€ theo gi6i tinh Phan loai theo tuoi (nguoi)
vi me (%) | Nam | Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | 51-60 | > 60
1 Giao su,
Vién si
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Pho
Giao su

Tién si
khoa
hoc

Tién si

39

17

22

15 20 4

Thac si

113

23

90

bai hoc

~ [e2 NG RIEH

Cgo
dang

Trung
cap

9

Trinh do
khac

Tong cong

156

42

114

3 65 72 16

Nguon: Vin Phong

Giang vién tham gia giang day chuong trinh Huan luyén thé thao 1a cac giang

vién tr Trung tam Thé duc thé thao két hop véi cac Khoa su pham, Khoa Y dugrc,

Khoa Chinh tri va Tam 1y gido duc. Trung tdm Thé duc thé thao duoc thanh lap
theo Quyét dinh s6 1512/QD-PHTTr ngay 26/9/2013 ctia Hiéu truong Truong Dai

hoc Tan Trao, trén co s& sép Xép lai don vi Trung tdm Thé duc thé thao thudc

Truong dai hoc Tan Trao s6 luong vién chirc va nguoi lao dong co hitu cta Trung

tam 1a 13 ngudi (13 giang vién co hitu). Doi ngii can bo, giang vién: 02 tién si, 10

thac si, 01 ctr nhan (02 giang vién ki€ém nhiém tro Iy Trung tam).

Bang 2: Danh sach giang vién tham gia giang day

- Hoc
Stt Ho va tén .| Hoe vi Pon vi
ham
. Trung tdm thé duc thé thao
1 Nguyén M¥ Viét TS . .
Chu tri nganh dao tao
‘ Trung tdm thé dyc thé thao
2 [Tran Vii Phuong TS 15 nganh pha hop duy tri nganh
) Khoa Chinh tri va Tam Iy gido duc
3 |Lé Tuan Ngoc TS

TS nganh phu hgp duy tri nganh
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Hoc

Stt Ho va tén . | Hocvi Pon vi
ham
. . . Khoa Su Pham
4 Ninh Thi Bach Diép TS . o
TS nganh phu hop duy tri nganh
. Khoa Chinh tri va Tam 1y gido duc
5 Ma Ngoc Thé TS . R
TS nganh phu hop duy tri nganh
6 [Tran Quang Huy TS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
7 [Hura Buc Hoi ThS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
8 [Tran Thi My Binh ThS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
9 |Ha Thi Thu Trang ThS [Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
10 Ban Thi Huong Lan ThS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
11 Nguyén Quang Hoai ThS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
12 Hoang Thi Trang TS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
13 [Nguyén Thi Nhung ThS [Khoa Chinh tri va Tam ly gi4o duc
14 [Pham Thu Tra ThS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
15 [Nguyén Mai Chinh ThS |[Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
16 Hoang Thi Tuyét Mai ThS [Khoa Chinh tri va Tam Iy gido duc
17 Ha Thi Minh Duc ThS |Khoa Chinh tri va Tam ly gido duc
18 [Luwong Manh Ha ThS [Khoa Su pham
19 Pong Xuan Dung ThS [Khoa Su pham
20 [Luong Thi Hai Ha ThS [Khoa Su pham
21 Nguyén Thi Thuy Dung ThS [Khoa Su pham
22 [Ta Thi Thanh Huyén ThS [Khoa Su pham
23 |Pham Thuc Anh ThS [Khoa Su pham
24 (Vi Thi Khanh Trinh ThS [Khoa Su pham
25 Bui Trung Minh ThS [Khoa Su pham
26 Quan Thi Dung ThS [Khoa Su pham
27 Hoang Thi L¢ Thuong TS |Khoa Su pham
28 [Linh Thi Thanh Loan ThS Khoa Su pham
29 Mai Thi Hién ThS |Khoa Su pham
30 (Chu Quynh Mai ThS [Khoa Y Duoc
31 [Ma Thi Ngoc Anh ThS [Khoa Y Dugc
32 [Tran Anh Diing ThS [Trung tdm thé duc thé thao
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Stt Ho va tén H\(.)c Hoc vi Pon vi

' ham | oe V! 1
33 [Tran Minh Hang ThS [Trung tam thé duc thé thao
34 Nguyén Son Tung ThS [Trung tam thé duc thé thao
35 [Ly Van Thanh ThS [Trung tdm thé duc thé thao
36 Nguyén Vin Thanh ThS [Trung tdm thé duc thé thao
37 [Luc Hung Quoc ThS [Trung tdm thé duc thé thao
38 [Nguyén Vin Hai ThS [Trung tdm thé duc thé thao
39 [Phung Quang Phat ThS [Trung tdm thé duc thé thao
40 [Pham Thi Quyén ThS [Trung tdm thé duc thé thao
41 Nguyén Duy Hung CN [Trung tdm thé duc thé thao
42 Nguyén Viét Phuong ThS [Trung tdm thé duc thé thao

5. Piéu kién co sé vat chat dé mé nganh dao tao

a. Phong hoc Iy thuyét

. Tén
Ténphong/dia | , | Skc| S6 | Loai |Dien| o °
TT . Tang ] . ] dién tich
chi phong chira | lwong | phong tich (m?)
1 2 3 4 5 6=4 x5
Phong
Coso 1 44 hoc 2709 | 2709.1
thuwong
I Nha A (TSE) 6 nt 288 288
1 | Phong hoc 109
: 1 24 1 48 48
Nha A
2 Phong hoc 211
. 2 24 1 48 48
Nha A
3 Phong hoc 302
. 3 26 1 48 48
Nha A
4 Phong hoc 308 3 12 1 48 48
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Tong

Tén phong/dia s Stre | S6 Loai |Dién| _
TT . Tang ] . ) dién tich
chi phong chira | lwong | phong tich (m?)
Nha A
5 Phong hoc 311
. 3 42 1 48 48
Nha A
6 Phong hoc 407
. 4 22 1 48 48
Nha A
I Nha Al 5 nt 398 397.5
1 Phong hoc 107
. 1 60 1 85 85
Nha Al
2 Phong hoc 108
. 1 60 1 85 85
Nha Al
3 Phong hoc 311
. 3 60 1 115 115
Nha Al
4 Phong hoc 409
. 4 40 1 55.5 55.5
Nha Al
7 Phong hoc 503
. 5 50 1 57 57
Nha Al
Il Nha B 4 nt 200 200
1 Phong hoc 105
. 1 30 1 50 50
Nha B
2 Phong hoc 302
. 3 30 1 50 50
Nha B
3 Phong hoc 303
. 3 30 1 50 50
Nha B
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. Tén
Ténphong/dia | , | Skc| S6 | TLoai |Dien| _°°°
TT . Tang ] . ) dién tich
chi phong chira | lwong | phong tich (m?)
4 Phong hoc 305
. 3 30 1 50 50
Nha B
v Nha C (TSE) 12 nt 914 914
1 Phong hoc 101
. 1 32 1 80.5 80.5
Nha C
2 Phong hoc 102
. 1 20 1 80.5 80.5
Nha C
3 Phong hoc 103
. 1 32 1 80.5 80.5
Nha C
4 | Phong hoc 104A
. 1 32 1 67.5 67.5
Nha C
5 | Phong hoc 104B
. 1 24 1 67.5 67.5
Nha C
6 Phong hoc 201
. 2 46 1 80.5 80.5
Nha C
7 Phong hoc 202
. 2 24 1 80.5 80.5
Nha C

15




8 | Phong hoc 301 Nha C 30 1 80.5 |80.5
9 | Phong hoc 302 Nha C 38 1 80.5 (805
10 | Phong hoc 303 Nha C 30 1 80.5 |80.5
11 | Phong hoc 304A Nha C 20 1 675 |67.5
12 | Phong hoc 304B Nha C 20 1 675 |67.5
V |NhaG 16 nt 824 824
1 |Phong hoc 101 Nha G 50 1 515 |515
2 | Phong hoc 201 Nha G 50 1 51.5 51.5
3 | Phong hoc 202Nha G 50 1 515 |[515
4 | Phong hoc 203 Nha G 50 1 515 |51.5
5 | Phong hoc 204 Nha G 50 1 515 |515
6 | Phong hoc 205 Nha G 50 1 515 |[515
7 | Phong hoc 301 Nha G 50 1 515 |51.5
8 | Phong hoc 302 Nha G 50 1 515 |515
9 | Phong hoc 303 Nha G 50 1 515 |[515
10 | Phong hoc 304 Nha G 50 1 515 |515
11 | Phong hoc 305 Nha G 50 1 515 |[515
12 | Phong hoc 401 Nha G 50 1 515 |[515
13 | Phong hoc 402 Nha G 50 1 515 |51.5
14 | Phong hoc 403 Nha G 50 1 51.5 51.5
15 | Phong hoc 404 Nha G 50 1 51.5 51.5
16 | Phong hoc 405 Nha G 50 1 515 |515
VI [NhaH 1 nt 85.6 [85.6
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1 |Phonghocting2 NhaH | 2 60 1 85.6 85.6
Co s62 3 nt 214 214
VIl [Nhalam viéc 3 ting 3 nt |214 |214
1 | Phong hoc 101 (tAng 1) 1 55 1 68 68
2 | Phong hoc 102 (tang 1) 1 60 1 78 78
3 | Phong hoc 302 (ting 3) 3 60 1 68 68
Cos6 3 6 nt 413 412.5
VIl | Phong hoc nha A 3 nt 191 190.5
1 | Phong hoc 2A 2 50 1 86.5 |86.5
2 | Phong hoc 2B 2 35 1 42 42
3 | Phong hoc 2C 2 50 1 62 62
VIX | Phong hoc nha B 3 222 222
1 |Phong hoc 101 A 1 35 1 60 60
2 | Phong hoc 101 B 1 35 1 51 o1
3 | Phong hoc 102 1 60 1 111 111
Tong so 53 3,336 | 3,336

b. Giding dwong, phong hoc chuyén nganh, trang thiét bi hé tro gidng day

Danh muc trang thiét bi chinh

Hb tro gidng day
P < s £ Dién
S6 | Losiphing | 86|
oc rgng , s h

(M2) | Tén thibt bi 0 A

lwgng phan/mon
hoc

Projector, may 01 Cac hoc
1 | Giang duong lon 01 |500m2 | vitinh, loa, dai, 400 phr:in thudc
Ban ghé khdi kién
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Danh muc trang thiét bi chinh

Ho6 tro giang day
) . 1 X Di¢n
So Loai phong So tich Phuc vu
TT hoc lwgng ] A
(M2) | Tén thibt b S0 o
lwgng phan/mén
hoc
May tinh 115 thirc gia
2 | Phong tin hoc 04 |400m2 ay ue g1ao
May chiéu 04 duc dai
iy cuong va
Phong hoc May chiéu 01 .z ,
S L7 i kién thirc co
3 |ngoai ngd o1 |100m2 May tinh, tai 31 o
chuyén dung nghe, Bang, 01 so:nganh,
(Phong LADb) Dia 15 kién thirc
- Nha tap thé nganh
7 duc thé thao da | 1.000m
4 Khu thé duc 01 11.600 nang 2
thé thao m2 | - San tap Trung | 4.500m
tam thé duc thé 2
thao
5 |Sanbongdaco | o5 | 3600 | Cotgon, Lusi | 02bs
nhan tao
6 |SanBongchuyén | 04 | 800 Cot, ludi 04 b
Céc khoi
7 | san cu long 04 | 1.000 | Cotlusi | 04bo | Kiénthuc
chuyén
nganh
8 | San bong roi 02 | 1.000 | Cotchanrd, ro | 02bd
9 | Nhatap v6 01 | 500 Thamtap | 100 céi
‘ Buong chay duc’)éfn
10 | San dién kinh 01 |10.000 [HO cét nhay xa; | ‘02" 3
San day ta 02 Cii
11 |San da chu 02 | 700 | COLIuGIdd | g5y
cau
12 | San quan vot 01 | 1.956 | Cot valudi 01 b
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Danh muc trang thiét bi chinh
Hb tro giang day
£ . s S Dién
_?_(I)_ Loa;l phong l So tich Phuc vu
oc¢ wong . S6 h
(M2) | Tén thibt bi 0 Lo
) lwgng phan/mén
hoc
s o s Ban bong 04 céi
13 | Ban Bong ban 04 Cot luoi 02 bo
Ba co vua 30 céi
14 | Ban Co vua 30 bong ho co -
30 cai
vua
15 | San Pickleball 02 700 Ludi 02 bo

¢, Thw vign, gido trinh, sdch, tai liéu tham khdo phuc vu nganh Hudn
luyén thé thao

- Tong dién tich thu vién: 600 m2.

- Thu vién c6 trén 7.300 dau sach, véi trén 90.000 gido trinh, tai liéu tham
khao. Trong d0, c¢6 gan 110 dau sach, vai trén 2.654 gido trinh va tai liéu tham
khao phuc vu dao tao khoi nganh Huan luyén thé thao.

- Thu vién duoc trang bi phan mém quan 1y thu vién ELIB-LRC véi doi ngii
nhan vién c6 nghiép vu tot dé quan 1y cac tai nguyén cua Truong. Phong truy cap
internet cia Thu vién c6 20 may tinh duoc két ndi mang internet dé phuc vu ban doc.

- Cac phong lam viéc va phong doc ¢ diy déu dugc trang bi day du thiét bi.
Thu vién dién to cua Truong trén trang http://tttttv.daihoctantrao.edu.vn/ cé
3152 tai lidu bang ban dién tir. Truong c6 Thu vién dién tir dugc két ndi voi
Trung tam Hoc liéu Thai Nguyén, Thu vién dién tir Truong Pai hoc Hung
Vuong, Thu vién sé truong Pai hoc Su pham k¥ thuat TP H6 Chi Minh, Thu
vién dién tor Truong Pai hoc Bic Philippines, Thu vién ) Truong Pai hoc
Quang Binh; ndm 2024 Truong Pai hoc Tan Trao la thanh vién thtr 58 cua
Trung tam Két ndi tri thuc sd véi quyén duoc khai thac tai liéu dién tir thudc
nhiéu linh vyc, nhiéu chuyén nganh khac nhau cua trén 100 truong dai hoc, cao

dang thanh vién. Bén canh d6, Nha trudng ciing gidi thiéu céc trang tai liéu quoc
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té mo dé giang vién va ngudi hoc nghién ciru, str dung.

(Xem danh sich Co sé vit chat, sach gido trinh, sach tham khdo)

6. Piéu kién vé to chirc b may quan 1y dé mé nganh dao tao

a) Trung tam Thé duc thé thao dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sd
1512/Qb-BHTTr ngay 26/9/2013 cua Hi¢u trudng Truong Pai hoc Tan Trao.

* Nhiém vu chinh cta Trung tdm Thé duc thé thao gé)m:

- Can ctr chuong trinh dao tao hang ndm cua Nha truong dé xay dung ké hoach
hoat dong trinh Hiéu truang va to chiee thuc hién ké hoach sau khi dugc phé duyét.

- Thuc hién nhiém vu giang day bo mén Giao duc thé chit, Gido duc Québc
phong va an ninh cho nguoi hoc trong Nha truong.

- T6 chuc cac hoat dong thé duc, thé thao; hudng dan ky thuat, phuong
phap tap luyén cho cac t chirc va ca nhan.

- Phéat hién va boi dudng nang khiéu, thé duc thé thao.

- T6 chuc cac hoat dong chuyén mon dam bao ding quy dinh va phi hop
véi diéu kién co sd vat chat cua trung tdm va caa Nha truong.

- Hop tac, giao luu, trao d6i chuyén mdn, nghiép vu va cac hoat dong trong
linh vuc thé duc, thé thao véi cac don vi, té chirc trong va ngoai tinh.

- Chu tri tham muu va té chic thuc hién cac nhiém vu lién quan dén linh
vuc dan quén ty vé va hoat dong qudc phong an ninh ciia Nha truong.

- Quan ly giang vién, vién chac va tai san theo quy dinh va quy ché caa
Nha truong.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong cua trung tdm trinh cap cé
tham quyén phé duyét va té chire thuc hién sau khi dugc phé duyét.

- Pugc theo hoc cac l6p chuyén mén, nghiép vu nang cao trinh 6 va dugc
hudng cac ché do theo quy dinh.

- Hop tac, giao luu, trao d6i chuy@n mén, nghiép vu thé duc thé thao voi
cac don vi lién quan trong nudc va quoc té theo quy dinh caa phap luat.

- Nghiém thu dinh mirc lao dong di vai giang vién theo ting nim hoc

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Lanh dao Truong phan cong.

b) Trung tdm Thé duc thé thao hién c6 01 t6 bd mon quan 1y, phan cong
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chuyén mén cho cac giang vién gdm T6 bd mon Gido duc thé chat; T6 bd moén
Gi4o duc qudc phong va an ninh.

7. Phwong 4n, giai phap dé phong, ngin ngira, xit Iy rii ro trong mé
nganh dao tao

a) Dur bdo cdc tinh huong riii ro

Khi mé mi nganh Huén luyén thé thao trong giai doan hién nay bén canh céac
diéu kién thuan loi, sy can thiét can phai c6 gido vién duoc dao tao mot cach bai
ban, chuyén nghiép dé thuc hién ndi dung chuong trinh gido duc phd thong hién
nay thi van con c6 cac tinh hudng rai do: Khong tuyén sinh dugc do nguoi hoc
chua c6 hiéu biét vé vai trd, vi tri cia nganh Huén luyén thé thao trong bdi canh d6i
m&i gido duc can phat trién nhimg linh vuc strc khoé va thé thao thanh tich cao.

*Cdc bién phdp ngdn ngira, khdc phuc riii ro

- Xay dung va nang cao hinh anh thuong hi¢u ctia Truong dai hoc Tan Trao
thdng qua website, fanpage cia Truong, Khoa, Trung tam lién quan.

- Xay dung va thuc hién ké hoach quang bé tuyén sinh, chuwong trinh tuyén
sinh hang nam.

- Ky bién ban ghi nhd véi cac trudng trung hoc phd théng va thuc hién
chuong trinh tu van tuyén sinh, huéng nghiép cho hoc sinh.

- Xay dung d6i ngii giang vién c6 chat luong, dau tu co so ha tang phuc vu
cho hoat dong dao tao, nghién clru, nang cao uy tin ctia Truong, Khoa, Trung
tam lién quan.

- Xay dung cac chinh sach vé hoc bong, nghién ctru Khoa hoc, hd trg sinh vién.

- Xay dung cac chinh sach hd trg sinh vién di thuc tap tai Cac trung tam
huin luyén, tham gia cac hoat dong trai nghiém thuc té phuc vu cho chuong
trinh dao tao.

- Xay dung chinh sach tuyén dung, nghién ciru Khoa hoc, hop tac quoc
té va ché do phuc loi dé thu hut giang vién.

- Thyc hién day du céc quy dinh vé md nganh dao tao moi.

b) Cac giai phdap xu ly rui ro trong truong hop co so dao tao bi dinh chi
hoat dong nganh dao tao
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Nha trudng cam két thyc hién cac bién phap nhim bao dam quyén va loi
ich hop phap ctia nguoi hoc, nha gido, can b quan 1y va nhan vién cua nha
trudong trong truong hop co sé dao tao bi dinh chi hoat dong nganh dao tao theo
quy dinh cua phép luat.

Sau thoi gian dinh chi hoat dong dao tao, nha truong s& nhanh chong khic
phuc nguyén nhan dan dén dinh chi hoat dong dao tao dé mo lai nganh dao tao
trong thoi gian ngan nhat.

8. Pé nghi va cam két thuc hién

Vé chuong trinh dao tao va co so vat chit hién c6 cua truong Pai hoc Tan
Trao noi chung va Trung tdm Thé duc thé thao ndi riéng, hoan toan dap ung
duoc yéu cdu co ban cia viée giang day va nghién ctru, hoc tip cta cho nganh
Huén luyén thé thao.

Truong Pai hoc Tan trao cam két; thuc hién ra soat chinh stra chuong trinh
dao tao dinh ky hang nim nham dap ung su cip nhat va phat trién cia gido duc,
day manh qua trinh dao tao va phat trién chuyén mon cho doi ngii giang vién
ctia nha trudng nham dap tng yéu cau ngay cang cao cia chat lugng gido duc,
vé co s& vat chat nha truong cam két viéc xdy dung, mua sam, b sung trang
thiét bi phuc vu ddo tao theo dinh ky hang nim nham dép Gng cac yéu cau day
va hoc ctia giang vién va sinh vién dam bao cho sinh vién c¢6 du niang luc, pham
chat cong tac trong méi trudng gido duc méi sau khi tét nghiép.

Truong Pai hoc Tan Trao bdo cao Bo gido duc va Pao tao vé viéc mé
nganh dao tao Huén luyén Thé thao trinh do dai hoc, hé chinh quy tor ndm hoc
2025 - 2026 véi chi tiéu dao tao ban dau 1 30 sinh vién.

Kinh mong nhan dugc su quan tam, giap do ctia Bo giao duc va dao tao.
Truong Pai hoc Tan Trao tran trong cam on!

Noi nhén: HIEU TRUONG
- B6 Giao duc & DPao tao (bao cdo);

- UBND tinh (b4o co);

- Bang uy Truong;

- Hoi dong truong;

- Lanh dao truong;

- Cac don vi trong Nha truong;

- Luu VT, Trung tdm TDTT, BT. (.Nhung). Ng Zn Minh Anh T 5n
uy 1 u
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