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Ban hanh Pinh huéng ning cao chat lwgng dio tao
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2021-2026

Can cir Ludt s6 34/2018/QHI4 ngay 19 thang 11 nam 2018 ciia Quéc héi
sira doi, bo sung mot s6 diéu cia Ludt Gido duc dai hoc sé 08/2012/QH13 da
dwoc sita doi, bo sung mot s6 dieu theo Ludt so 32/2013/QH13, Luat s6
74/2014/QH13 va Ludt sé 97/2015/QH13;

Can cw Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Chinh
phii Quy dinh chi tiét va hedng dan thi hanh mét s6 diéu cia Ludt sia déi, bo
sung mot s6 dieu cua Ludt Gido duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh s6 458/0D-UBND ngay 06 thang 8 nam 2021 ciia Uy
ban nhan ddn tinh Tuyén Quang vé Cong nhan Hoi dong truong Truong Dai hoc
Tan Trao nhiém ky 2021 — 2026,

Can cir Nghi quyét sé 361/NQ-HPTPHTT ngay 29 thang 4 nam 2022 cia
Hogi dong truong Truong Pai hoc Tan Trao vé viéc ban hanh Quy ché t6 chire va
hoat dong cua Truong Pai hoc Tan Trao,

Can cir Nghi quyét sé 613/NQ—HBTDHTT ngay 18 thang 8 nam 2022 cua

Hoi dong truong Trwo’ng Pai hoc Téan Trdo vé viéc sita doi, b6 sung mot s6 noi
dung ciia Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Trieong Dai hoc Téan Trdo;

Can cir Nghi quyét sé6 T11UINQ-HPTPHTT ngay 16 thang 7 nam 2024 ciia
Hogi dong truong Truong Pai hoc Tan Trao vé ban hanh Nghi quyét phién hop Hoi
dong trwong ngay 16 thang 7 nam 2024.
QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh Binh hudng nang cao chit lugng dao tao cua Trudng Dai
hoc Téan Trao. Cu thé nhu sau:

1. Chu trong viéc xdy dung, ddnh gi va cai tién chuong trinh dao tao bao
dam tinh tién tién, hién dai dap ung Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam va chuan
chuong trinh dao tao cac trinh d6 theo quy dinh. Trong do, quan tam xady dung ty
trong, két cAu gitra cac khdi kién thirc chung, co sé nganh va chuyén nganh theo
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dinh hudng dam bao chuin dau ra; ngudi hoc sau khi ra trudng dat chuan kién
thire, k¥ nang nghiép vu; lién tuc doi moi cac ndi dung hoc phan, ty trong giita
kién thtrc chung va kién thirc chuyén nganh phu hop véi nhu cau phét trién kinh
té-xa hoi.

2. Hién dai hoa nodi dung dao tao dé theo kip va don nhan cac phuong phap
k¥ thuat tién tién trong nén kinh té tri thirc va hoi nhap qudc té. Noi dung dao tao
c¢6 phan ¢ dinh, ¢ phan linh hoat dé vira dam bao chuan noi dung, vira dap tmg
dugc dic thu riéng cia mdi nganh dao tao; diéu chinh hop 1y ty 1& giita Iy thuyét
va thyc hanh theo dac thu ting nganh va yéu cau cua thyc tién. V& ciu trlc, noi
dung dao tao duoc thiét ké lién thong giira cidc mang kién thic, giita cac trinh do
dao tao, dap ing nhu cau hoc tip sudt doi ciia nguoi lao dong va nhu cau str dung
clia cic co quan, doanh nghiép; tich hop giita kién thirc 1y thuyét chuyén mén va
ndi dung thyuc hanh.

Noi dung, chuwong trinh dao tao phai gan voi yéu cau cia ting nganh nghé,
phai cung cap cho ngudi hoc kién thirc chuyén mon, phat trién tu duy sang tao, k§y
nang hanh nghé va y thirc trach nhiém cong dan ddi véi gia dinh, cong dong va xa
hoi. Bén canh d6, noi dung, chuong trinh dao tao duoc thiét ké theo dinh hudng
cua thi truong lao dong: mém déo, nang cao k¥ nang thuc hanh, nang luc tu tao
viéc 1am, nang luc thich Gng voi nhitng bién doi cua thyc té nganh nghé, tao diéu
kién cho cac khoa chuyén mén cha dong gan dao tao v6i yéu cau cta xa hoi, tao
thuan loi1 cho nguoi hoc.

Chu dong xay dung cac chuong trinh bdi dudng, chuong trinh ngin han va
cac chuong trinh dao tao méi dé mo rong quy md, nganh nghé dio tao.

3. Poi méi va tang cuong ap dung cac phuong phap day hoc, k¥ thuat day
hoc hién dai nham phat trién pham chat va ning lyc ngudi hoc theo tinh than Nghi
quyét 29 ctia Pang. Phuong phép day hoc phai hd tro cho sy kham pha, tich cuc
hoa nguoi hoc dé khoi day nang luc sang tao va kha nang tu hoc, tiép thu tri thirc
moi. Khuyén khich duy tri viéc van dung giang day 1y thuyét két hop véi thuc
hanh, ting cuong quan hé giita nha truong voi cac co quan, doanh nghiép dé tao
diéu kién cho sinh vién gan 1y thuyét véi thyc té. Phuong phap day hoc, cac hoat
dong dao tao phai hudng t6i ca thé hoa hoat dong hoc tap ciia nguoi hoc; ¢b van
hoc tap va can by quan 1y dao tao cua khoa phai quan tdm t&i1 sy hoc cua tung
ngudi hoc dé khong ai ¢ cam nhan bi ling quén hodc bo lai phia sau, dic biét dbi
voi sinh vién 1a nguol nude ngoai. Tang cuong ing dung cong ngh¢ thong tin
trong giang day va khai thac tu li¢u giang day, hoc tap. Pa dang hoa cac phuong
thirc hoc tap nhu hoc truc tiép, hoc tir xa, hoc ngoai nha truong, tu hoc qua mang...
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nham tao moi truong thuén loi cho nguoi hoc. Str dung da dang céc loai hoc li¢u
vao giang day va hoc tap nhu gido trinh, tai liéu tham khao, cac chuyén dé, phim
anh, Multimedia...; da dang hoéa cac nguén cung cép hoc li€u ca ¢ trong va ngoai
nha trudng nhu thu vién nha truong, thu vién két ndi dung chung, cac trang
Website khoa hoc, tap chi khoa hoc...

4. Nang cao hiéu qua cong tac tuyén sinh va quan Iy dio tao. Cong tac tuyén
sinh khong chi theo ké hoach dugc phé duyét ma con thuc hién theo hop dong véi
cac t0 chirc sir dung lao dong, dép Gmg nhu cau hoc tip cta nhan dan. Hinh thuc
tuyén sinh da dang nham thu hat duge ngudi hoc co chét lugng dau vao phu hop
v6i ting chuyén nganh dao tao. Pay manh truyén thong vé tuyén sinh, vé cac hoat
dong cua sinh vién & ca trong va ngoai nha truong, vé cac di tich hay danh lam
thang canh trong khu vuc ma nguoi hoc c6 thé thaim quan trai nghiém; truyén
thong vé nhu cau nganh nghé ctia xa hoi va chinh sach hé tro nguoi hoc, dic biét
1a vé& cac nganh hoc ctia truong di va sé dao tao. Hinh thirc va phuong tién truyén
thong da dang, pht hop voi moi lra tudi, ddi twong. Pay manh truyén thong t6i
hoc sinh phé thong cac tinh mién nui phia bac.

Cong tac quan 1y dao tao thuc hién theo cac quy dinh hién hanh, duoc cu thé
héa thanh ké hoach héng nam va theo tung giai doan; viéc xay dung ké hoach va
thuc hién ké hoach phai phu hop thuc tién, linh hoat. Tang cudng thanh tra, kiém
tra hoat dong dao tao, dic biét 1a gid day truc tiép trén 16p dé nhanh chong phat
hién va trién khai bién phap khic phuc nhitng han ché; giam sat chat ché qua trinh
diéu hanh chuong trinh dao tao dé dam bao hop 1y vé khdi luong, tién do giang
day cac mon co s& nganh, 1y thuyét chuyén mén, k¥ nang nghiép vy, lam cho cac
mang kién thtrc hd tro 13n nhau; cai tién phuong phap kiém tra, danh gid/kiém
dinh ndi bo chat luong dao tao béng bo tiéu chi chuan muc va cong khai.

Ra sodt, hoan thién quy trinh ddo tao va cac quy dinh lién quan; tién toi viée
td chirc cho nguoi hoc dang ky tin chi hoc tap theo tung hoc ky hodc nam hoc; td
chtrc 16p hoc khong chi cho sinh vién cung 16p, cung khoa ma ca sinh vién khac
16p, khac khéa nham tranh chong chéo, tiét kiém thoi gian giang day va phat huy
kha nang tu duy sang tao cua sinh vién.

T6 chtc tap huin, bdi dudng cap nhat thudng xuyén cic tri thic méi,
phuong phap day hoc va kiém tra danh gia tich cuc cho doi ngil giang vién. Thuc
hién cong khai cac diéu kién dam bao chat luong, ty 1€ 6 viéc lam cua sinh vién
t6t nghiép, cac san pham khoa hoc céng nghé cia truong va cac ndi dung khac
theo quy dinh.
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5. Tang cuong danh gia, giam sat chat lugng dao tao ctia nha truong. Hoan
thién quy trinh danh gia va kiém dinh ndi bo dé thuc hién viéc giam sat va cai tién
chat luong dao tao thuong xuyén. Ap dung cac tiéu chuan va quy trinh danh gia,
kiém dinh chuong trinh dao tao va co s¢ dao tao trong nudc va ting budc tiép can
cac tiéu chuan qudc té mot cach co hé théng. Trong d6, khong chi két qua dau
ra cia qua trinh dao tao dugc do ludng, danh gia, ma toan b cac dau vao, thanh to
bén trong cing voi hé thdng quan tri chit luong duge xem xét, danh gia. Ra soét,
hoan thién hé thdng van ban ndi bd cia truong quy dinh vé hoat dong danh gia,
kiém dinh va cong nhan chat luong gido duc cac trinh d6 dao tao bao dam tinh
théng nhat, déng bo, danh gia khach quan va du do tin ciy. T6 chic tap huin vé
cong tac kiém tra, thanh tra, giam sat va kiém dinh chét luong, danh gia mirc do
dat chuan dau ra, huéng dan xdy dung ngan hang ciu hoi, dé thi dap Gng chuan
dau ra ciia hoc phan... cho giang vién nha trudng.

Phan dau Truong dat chuan chat luong kiém dinh chu ky 2 va cac chu ky
danh gia tiép theo; dén nam 2030, c6 khoang 50% céac chuong trinh dao tao du
diéu kién duoc cong nhan kiém dinh chat luong.

6. Tung budc md rong cac nganh dao tao, cac trinh d§ dao tao phu hop véi
dinh hudéng phét trién cua nha trudng; cai thién co cau cac nganh dio tao hién co
clia truong, trong d6 nang dan ti 18 ngudi hoc trong linh vuc kinh té - quan tri kinh
doanh, chiam soc stc khoe, cong nghé thong tin... Chuan bi diy du cac diéu kién
dé md va phét trién mot s6 nganh dao tao méi nhu ngdn ngit nuwdc ngoai, gido duc
thé chat, cac nganh dao tao su pham, nhom nganh ky thuat... dap Gmg yéu
cau ngudn nhén lyc chit luong cao phuc vu phét trién kinh té x3 hoi ca cac dia
phuong, vung kinh té va cua dat nuéc. T6 chire dao tao sau dai hoc khi dap ung
cac diéu kién theo quy dinh.

7. Phat trién doi ngii vién chirc, giang vién dap Gmg yéu cau phat trién nha
truong. Tung bude chuan hoa doi ngil giang vién, xdy dung doi ngii giang vién
tam huyét, trach nhiém, co trinh do chuyén mén cao, k¥ ning su pham, k¥ ning
quan 1y, k¥ ning giao tiép; c6 kha ning sang tao, ning dong va thudng xuyén cap
nhat kién thic chuyén mon; c6 trinh d6 ngoai ngit va tin hoc dép tng yéu cau
nhiém vu trong qué trinh hoi nhap quéc té. Tiép tuc thuc hién chinh sach khuyén
khich, hd trg giang vién tham gia cac khoa dao tao nghién ctru sinh dé dat trinh do
tién si theo dinh huong phat trién cua nha trudng; ho tro ngudi co trinh do tién si
tich lily cac diéu kién, tiéu chuan dé duoc phong hoc ham pho gido su va gido su.
Ul tién tuyén dung va tiép nhan ngudi ¢ trinh do tién si, ngudi gidi & trong nudc
va ngoai nudc vé giang day, nghién ciru nham thic day phat trién doi ngii giang
vién ca vé so luong va chat lugng.
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Thue hién danh gia chét luong giang vién dua trén két qua, hiéu qua cong
viéc dugc giao. Thuc hién nghiém tic viéc quy hoach, dao tao va boi dudng nang
cao ning lyc doi ngil vién chirc, giang vién va can bo quan Iy cac cap trong nha
truong; chi trong bdi dudng nang cao ning luc quan tri dai hoc hién dai ddi véi
cac vi tri 1anh dao chu chdt cua trudng; quan tim boi dudng can bo, giang vién tré
tam huyét, c6 trinh d6 chuyén mon gioi va nang luc cong tc tot.

Ul tién phat trién nhan lyc cho viéc mé mot s6 nganh dao tao ¢d nhu cau xa
hoi cé trong hién tai va tuong lai.

8. Phét huy vai tro cua cac bd mon thudc khoa va cac khoa chuyén mén
trong nha truong theo hudng: to chirc sinh hoat véi ndi dung chuyén moén phong
phu, thiét thuc, dong vién tinh than cau thi trong qua trinh ty bdi dudng cua giang
vién, gido duc giang vién y thire khiém ton hoc hoi kinh nghiém va sin sang chia
sé voi dong nghiép; thudng xuyén t6 chirc du gio, nghiém tic rat kinh nghiém; to
chtrc cac hoi nghi khoa hoc, hdi thao, sinh hoat chuyén moén hoc thuat; td chuc cho
giang vién hoc héi kinh nghiém ciia cac truong; thuc day d6i moi hinh thuc day
hoc, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia ngudi hoc; chi dao ting
cudng tmg dung cong nghé thong tin va khai thac tu lidu phuc vu giang day; ho tro
viéc hoc va rén luyén ctua nguoi hoc; danh gia ding va kip thoi, khen thudng
nhiing giang vién tdm huyét, tich cuc doi moi qué trinh day hoc; to chirc hop 1y
viéc 14y v kién cua giang vién va sinh vién vé chat luong giang day, gido duc cta
ting giang vién trong don vi. Khuyén khich, hd trg giang vién hoc tip nang cao
trinh d6 chuyén mén phtl hop véi nhu cau phat trién nha truong; hd tro giang vién
tham gia cac hoi nghi chuyén dé, hoi thao khoa hoc & trong va ngoai nudc.

9. Tang cudng cong tac quan 1y va gido duc sinh vién. Thiét 1ap su ndi két
thong tin gitra cac khoa va phong ban chirc nang dé nim viing timg ddi tuong sinh
vién, tir 46 c6 nhitng phuong phap quan 1y, gido duc phi hop mot cach dong bd va
hi¢u qua. Tang cuong cong tac giao duc chinh tri tu tudng, viéc thyc hién nodi quy
d6i voi sinh vién; hang ndm, t6 chtrc hoi nghi ddi thoai giita Ban Giam hiéu va
lanh dao cac don vi v6i sinh vién; thuc hién nghiém tuc viéc gidng day va quan ly
16p hoc cua giang vién day bd mon; phat huy tbt vai tro gido vu, ¢d van hoc tap
ctia cac khoa d6i véi viée hoc cta sinh vién; xay dung méi truong gido duc, moi
truong giao tiép van minh va than thién giita vién chirc, giang vién véi sinh vién;
td chuirc cac cac hoat dong thi dua, van hda, van nghé¢, thé duc thé thao cho sinh
vién. Phéat huy vai trd cia Poan thanh nién, Hoi sinh vién va phdi hop thuong
xuyén vdi gia dinh trong cong tac quan 1y va gido duc sinh vién.
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Khai thac thuong xuyén céng nghé truyén théng (ky thuat truyén hinh,
Internet, thiét bi dién tir va mang x4 hoi dé cung cip thong tin cho ngudi hoc va
cong dong. Gido duc cho sinh vién thai d6 lam viéc can than, ton trong thoi han
hoan thanh, chuyén can, c6 luong tdm nghé nghiép, tu trong, c6 y thirc cai tién
cong viéc, biét nghe va ton trong nguoi khac, co kha ning thich tng véi cac tinh
huéng, c6 ¥ thire tu luc; tac phong dn mic va di ding phu hop ltra tudi; tinh than
hop tac va lam viéc theo nhom cho ngudi hoc; c6 tinh than khéi nghiép. Do 1a
nhitg pham chét thuc té doi hoi va ciing 1a muc tiéu nang cao chat lugng dao tao
ctia nha truong hudng toi.

10. Tang cuong ning luc, nang cao chat lugng va hidu qua nghién ciru khoa
hoc ctia d6i ngil can bo, giang vién; day manh viéc ing dung va chuyén giao cong
nghé phuc vu doi séng nhan dan va phat trién kinh té xa hoi dia phuong. Gan két
chit ché gitra dao tao va nghién ctru, gifta nha truong V4Gi cac co sd san xuat, kinh
doanh. Uu tién dau tu phat trién khoa hoc co ban, khoa hoc tmg dung, timg budc
hinh thanh trung tim d6i méi sang tao, co sé san xuat thir nghiém hién dai trong
nha trudng. Thuc hién chinh sach khuyén khich hoc sinh, sinh vién, can bo, giang
vién nghién ctru khoa hoc.

11. Boi méi cbng tac quan Iy va quan tri nha truong, gan két chat ché cong
tac quan 1y nha truong voi cac hoat dong chuyén doi so; tang cuong quan 1y chat
luong tong thé bao gdm: quan 1y cac diéu kién dau vao, quan 1y qua trinh dao tao
va quan 1y chat lugng dau ra phu hop v6i Khung trinh d6 quéc gia. Tiép tuc thuc
hién tu chu gido duc dai hoc di vao chiéu sau va thuc chit, tao diéu kién cho cac
don vi trong nha trudng phat huy moi tiém lyc va kha ning sang tao; thuc hién
phan cap, phan quyén trong quan 1y diéu hanh gan véi sy thong nhat quan Iy trong
nha trudng; thuc hién nghiém tic quyén ty chu va tu chiu trach nhiém, trach
nhiém giai trinh theo quy dinh. bd tri sir dung doi ngii can bd, vién chuc, giang
vién phu hop véi trinh d9, nang lyc cong tac va phan cong, phan nhiém rd rang;
tuan tha viéc giam sat cua co quan quan ly nha nudc va cua xa hoi; xay dung moi
truong gido duc minh bach va thyc hién chinh sach ddi xir cong bang trong quan
ly vién chirc, giang vién gilta cac don vi cia truong; thuc day canh tranh lanh
manh trong hé thong chat luong va van héa chat lugng nha truong.

Chu trong cong tac bdi dudng ning cao ning luc quan 1y, quan tri don vi
thong qua cong viéc dugc giao cho d6i ngii can bd quan 1y cic cip trong
truong. T6 chuc sip xép lai cac don vi (sap nhap, hop nhat khi hoat dong kém hiéu
qua, kém chét luong hodc chia tach, thanh 1ap cac khoa chuyén mon méi dap tng
nhu cau phat trién) theo hudng tinh gon, khong chong chéo vé chirc ning, nhiém
vu. Thuc hién tot cong tac quy hoach doi ngii can bd quan ly theo quy dinh; xay
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dung ké hoach dao tao, bo1 dudng chuyén mon, trinh do ly ludn chinh tri, ngoai
ngti, tin hoc... cho dji ngtlia can b, vién chirc, giang vién.

Pay manh chuyén doi sb trong cong tac quan Iy nha truong, quan 1y ddo tao,
va trong timg don vi thudc truong; hudng dén muc tiéu xdy dung hé gia tri chat
lwong, hinh thanh vin hoa chét luong cia Trudng Pai hoc Tan Trao minh bach,
linh hoat, hiéu qua va tiét kiém; mé rong co hoi tiép can gido duc dai hoc ¢ chét
luong téi moi ngudi cd nhu cau, dic biét 1a ngudi dan ¢ ving siu, vung xa, vung
c6 diéu kién kinh té xa hoi khé khan.

12. Ting budc ting cudng co sé vat chat cia nha trudng theo huéng chuan
hoa, hién dai. Uu tién mua sam cac trang thiét bi hién dai, xay dung cac phong
hoc, phong thuc hanh du thiét bi theo yéu cau dao tao; dau tu bién soan, bd sung
thuong xuyén giao trinh, tai li€u hoc tap; phu song wifi trong toan truong; ting
budc nang cép thiét bi, bd sung dau sach cua thu vién, tro gilp can b9, giang vién
va sinh vién tiép can voi hé théng thu vién céac truong dai hoc trong nudc; dau tu
nang cap ky tac x4 theo tiéu chuan, dam bao dap Gmg nhu cdu & ndi tra ctia nguoi
hoc va c6 cac dich vu dap trng nhu cau hoc tap, sinh hoat, giai tri cua sinh vién.

13. Thyc hién xa hoi hoa dé bd sung nguodn luc cho hoat dong dio tao cua
nha trudng. Huy dong moi nguodn luc cua cac to chirc, c nhan trong va ngoai tinh,
trong nudc Va ngodi nude dau tu cho hoat dong dao tao; hd trg hoc bong, co hoi
tim kiém viéc lam... cho nguoi hoc; khai thac nguén lyc cua doanh nghiép, cac co
quan tuyén dung nhan lyc hd tro qua trinh dao tao va thuc tap, trang thiét bi, doi
ngii can bo ki thuat, ngudi c6 chuyén mén cao va cé kinh nghiém thuc tién tham
gia qua trinh dao tao... Khuyén khich hop tac v6i doanh nghiép trong dao tao va
nghién ctru khoa hoc gan véi chinh sach tai chinh hd trg ngudi hoc.

14. Pay manh hop tac qudc té nham nang cao chat luong dio tao. Chu dong
mo rong quan hé hop tac quc té trong tat ca cac linh vuc nha truong c6 nhu cau
thong qua cc du an va cac chuong trinh hop tac; hop tac vé dao tao, bdi dudng
giang vién va can b quan 1y, can bd nghién ctru khoa hoc; trao doi sinh vién hodc
lién két dua sinh vién di hoc tap dai han & nudc ngoai hoic mé rong co hoi dé
nguoi hoc tu di hoc tham dy cac khéa dao tao & nude ngoai.

Hinh thirc hop tac c6 thé song phuong va da phuong véi nudc ngoai vé dao
tao ngudn nhan lyc trinh d6 cao; khuyén khich cac té chirc, ca nhan nudc ngoai,
t6 chuc qudc té, nguodi Viét Nam dinh cu & nudc ngoai dau tu, tai trg, giang
day, nghién ctru khoa hoc, tmg dung khoa hoc, chuyén giao cong nghé cho Trudng
Dai hoc Tan Trao.
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15. Thyc hién nghiém tlc ché d6 quan 1y tai chinh, tai san cong; giai quyét
kip thoi, cong khai, chinh x&c ché do cua vién chirc, giang vién va ngudi lao dong
theo quy dinh; cham lo dén doi séng vat chét va tinh than cua can bd quan 1y, vién
chirc, nguoi lao dong; xay dung chinh sach hd tro thu nhap hang thang hop 1y cho
d6i ngil giang vién, ngudi cé trinh do tién si nham khuyén khich hoc tip nang cao
trinh d§ chuyén mon.

Piéu 2. T6 chuc thyc hién

1. Giao Hiéu truéng Trudng Pai hoc Tan Trao cin ct Nghi quyét ndy to
chuc ra soat, hoan thién cac quy dinh ndi bo co6 lién quan; cu thé hoa noi dung
Nghi quyét bang ké hoach nang cao chit lugng dao tao theo nim hoc va timg giai
doan; to chirc thuc hién hiéu qua theo chtrc trach nhiém vu dugc giao.

2. Giao Thuong truc Hoi dong trudong, cic Ban ciia Hoi dong trudng, céc
thanh vién Hoi dong trudng giam sat viéc thuc hién Nghi quyét nay.

Piéu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Thanh vién Hoi déng truong, Hiéu trudng Truong Pai hoc Tan Trao,
Truong cac don vi thudc Truong Pai hoc Tan Trao va cac cd nhan cd lién quan
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhén: TM. HOI PONG TRUONG
- UBND Tinh (bdo céo); Ol

- S& Noi vu (phdi hop);

- Pang ay (phdi hop);

- Cong doan Trudng (phdi hop);

- Lanh dao Truong (t/hi¢n);

- Cac don vi thudc Truong(t/hién);
- Thanh vién HDT (giam sat);

- Luu: VT, HDT. Nguyén Minh Anh Tuén
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