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DPE AN

Sap xeép lai co cau to chirc, b0 may cia Truong Pai hoc Tan Trao

‘ Phant
SU'CAN THIET VA CO SG PHAP LY

I. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

Sép Xép lai co cdu td chire, b may la nhi€ém vu quan trong va can thiét nham
tinh gon dau moi, giam cép trung gian, nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua lanh dao va
quan ly. Thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cia Hoi nghi Ban
Chép hanh Trung vong khoa XII vé “tiép tuc doi méi hé théng t6 chirc va quan
1y, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghi¢p cong lap”
(Nghi quyét s6 19-NQ/TW); Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24/01/2018 cua
Chinh phu vé Chuong trinh hanh dong ciia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sd
19-NQ/TW va Chuong trinh hanh dong sé 21-CTr/TU ngay 08/3/2018 cua Ban
Chép hanh Pang b tinh Tuyén Quang vé thue hién Nghi quyet so 19-NQ/TW,
Truong Dai hoc Tan Trao da xay dyung Pé an sap xép lai co cau t6 chirc, bd may,
Pé an duoc Uy ban nhan dan tinh thong qua tai Vin ban s6 5406/UBND-NC ngay
31/10/2023 va duoc Hoi dong trudng ban hanh Nghi quyét s6 50/NQ-HPTDHTTr
ngay 23/01/2024.

Sau khi sip xép lai, co cdu to chirc ciia Truong Pai hoc Tan Trao gom c6
Hoi dong truong, Lanh dao trudng va 16 don vi thudc, truc thudéc Nha truong (06
phong, 06 khoa, 03 trung tam va 01 truong pho thong lién cap). Mic du da co
nhitng no Iy trong vige tinh gon tir 23 don vi xuéng con 16 don vi thudc, truc
thudc, to chic bo may hién tai ctia Nha truong van boc 16 mot s6 han ché nhat
dinh trudc yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai, su lién két gitta cac khoa chuyén
mon va cac trung tam dich vu con thiéu chat ché, dan dén nguén lyc giang vién
trinh d6 cao chua dugc tdi wu hoa cho cac nganh dao tao mili nhon. Van con c6
biéu hién chong chéo nhét dinh trong cong tac quan ly sinh vién va hd trg viéc
lam gifra cac phong chirc ndng. Bén canh do, ap luc vé viée tu chu tai chinh va
tinh gian bién ché dang dit ra thach thirc 16n trong viéc giit chan va thu hat doi
ngll giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao.

Thuc hién Phuong an s6 29/PA-UBND ngay 07/4/2026 ctia Uy ban nhan dan
tinh Tuyén Quang vé viéc sip xép, t6 chirc lai co s¢ gido duc dai hoc cong lap va
co 8O giao duc nghé nghiép cong lap trén dia ban tinh Tuyén Quang; Thong bao
s6 93/TB-UBND ngay 07/5/2026 cia Uy ban nhan déan tinh Thong bao két luin
cua Chu tich Uy ban nhan dan tinh tai budi 1am viéc véi S& Gido duc va Pao tao
va Truong Pai hoc Tan Trao; Thong bao sé 59/TB-UBND ngay 02/4/2026 cua
Uy ban nhan dén tinh Thong bao két luan ctia Pho Chu tich Uy ban nhan dan tinh
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tai budi lam viéc v6i Truong Pai hoc Tan Trao vé viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri va Dé an Phat trién gido
duc va dao tao dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 trén dia ban tinh Tuyén
Quang, Truong Dai hoc Téan Trao can chu dong sap xép tinh gon lai bd may dé
dam bao budc phat trién trong giai doan tiép theo.

Ttr thye tién trén, yéu cau cap thiét dat ra 1a phai tiép tuc ra soat, sap xép lai
bd may theo hudng “Tinh gon dau mbi - Tap trung ngudn lyc”, phu hop véi nhiém
vu dugc Uy ban nhan dan tinh giao, dap tmg cac quy dinh mai vé quan tri dai hoc,
g6p phan nang cao ning luc canh tranh ctia Nha trudng trong hé thong cac truong
dai hoc dia phuong.

II. CO SO PHAP LY
1. Cac van ban cia Trung wong

- Lueﬁt Gigo duc s6 43/2019/QH14 duoc sura doi, bo sung mot s6 diéu boi
Luat so 123/2025/QH15;

- Luét Gido duc dai hoc sb 125/2025/QH15;

- Luat Vién chirc s6 129/2025/QH15;

- Nghj quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi lan thir siu Ban Chap
hanh Trung wong Dang khoa XII vé ti€p tuc d6i mdi, sap xep to chure bo may cua
h¢ thong chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua;

- Nghi quyét s0 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi lan thir séu Ban Chép
hanh Trung uvong Dang khoa XII vé tiép tuc d61 mdi hé thong to chire va quan ly,
nang cao chat luong va hi¢u qué hoat dong ctia cac don vi sy nghiép cong lap;

- Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24/01/2018 ctia Chinh phu vé Chuong trinh
hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017
Hoi nghi Ban Chap hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc do1 moi hé thong to
chtrc va quan ly, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su
nghiép cong lap;

- Nghi quyét s 10/NQ-CP ngay 03/02/2018 ciia Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay
25/10/2017 cua Hoi nghi lan thtr sau Ban Chéap hanh Trung wong Dang khoa XII
mot sO van dé ve tiép tuc d61 madi, sap x€p td chirc bo may cua hé thong chinh tri
tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u qua;

- Nghj quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B) Chinh tri vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao;
- Nghi dinh sO 125/2024/ND-CP ngay 05/10/2024 cua Chinh phu quy dinh
vé di€u kién dau tu va hoat dong trong linh vuc giao duc;

- Nghi dinh 5O 142/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 cua Chinh phu quy dinh vé
phéan dinh tham quyén cua chinh quyén dia phuong hai cap trong linh vuc quan 1y
nha nudc cua B6 Gido duc va Dao tao;


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Luat-giao-duc-2019-367665.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Luat-Giao-duc-sua-doi-2025-so-123-2025-QH15-656970.aspx
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- Nghi dinh s6 91/2026/ND-CP ngay 30/3/2026 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét
va bié€n phap t6 chure, huéng dan thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Gido duc dai hoc;

- Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctia Chinh phu quy dinh vé
vi tri viéc lam vién churc;

- Nghj dinh s0 235/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ciia Chinh phi quy dinh vé
hop dong thuc hién cong viéc trong don vi su nghi¢p cong lap;

- Nghi dinh s6 299/2026/NB-CP ngay 28/7/2026 ctia Chinh pht quy dinh to
chtrc don vi su nghiép cong lap;

- Théng tu sd 58/2026/TT-BGDDT ngay 07/7/2026 cua Bo trudong Bo Giao
duc va Pao tao hudng dan vé quy ché t6 chic va hoat dong ctia co s& gido duc
dai hoc.

2. Van ban cia tinh Tuyén Quang

- Chuong trinh hanh dong s6 21-CTr/TU ngdy 08/3/2018 ciia Ban Chép hanh
dang bo tinh Tuyén Quang vé thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 Ho1 nghi Ban Chap hanh Trung uong khoa XII ve tiép tuc doi moi hé
thong t6 chirc va quan ly, nang cao chat luong va hi€u qua hoat dong cua cac don
vi su nghi€p cong 1ap;

- K& hoach s6 02-KH/TU ngay 30/9/2025 ctia Tinh uy trién khai thuc hién
Cong van s6 59-CV/BCD ngay 12/9/2025 clia Ban Chi dao Trung wong vé sap xep

don vi sy nghi€p, doanh nghiép nha nude va dau moi bén trong cac co quan, to
chue trong hé thong chinh tri;

- Quyét dinh sO 410/Qb-UBND ngay 29/6/2022 cua Uy ban nhéan dan tinh
Tuyén Quang vé viéc giao quyén tu chil tai chinh cho Trudng Pai hoc Tan Trao;

- Ké hoach sé 93/KH-UBND ngay 21/10/2025 ctia Uy ban nhan dén tinh vé
trién khai thuc hién Ké hoach ctia Ban Thuong vu Tinh uy, Pang uy Uy ban nhan
dan tinh vé sap xép cac don vi su nghiép cong lap, doanh nghiép nha nudc, t6 chirc
bén trong hé théng hanh chinh nha nudc trén dia ban tinh Tuyén Quang;

- Cong van sO 4823/UBND-NC ngay 31/12/2025 cua Uy ban nhan dén tinh
Tuyén Quang Ve viéc trién khai Cong van s6 8562/BGDPT-TCCB cua Bo Giao
duc va Pao tao vé dinh hudng sip xép, to chirc lai co s& gido duc dai hoc cong lap
va co so gido duc nghé nghiép cong 1ap;

- Phuong an scf) 29/PA-UBND ngay 07/4/2026 cua Uy ban nhan dan tinh
Tuyén Quang sap x€p, to chuc lai co s giao duc dai hoc cong 1ap va co s¢ giao
duc nghé nghiép cong 13p trén dia ban tinh Tuyén Quang;

- K& hoach sb 237/KH-UBND ngay 22/6/2026 ctiia Uy ban nhan dan tinh
Tuyén Quang vé trién khai thyc hién Nghi quyét s6 105/NQ-CP ngay 08/4/2026
ctia Chinh phii ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pha thuc hién Két
luan s6 210-KL/TW ngay 12/11/2025 cia Ban Chap hanh Trung uwong Dang khéa
X111 vé tiép tuc xay dung, hoan thién td chire bod may cua h¢ théng chinh tri trong
tho1 gian to1;
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- Thong bao sb 59/TB-UBND ngay 02/4/2026 cua Uy ban nhan dan tinh
Tuyén Quang két luan ctia Pho Chu tich Uy ban nhan dén tinh tai budi lam viéc
vo1 Truong Pai hoc Tan Trao vé viéc trién khai thuc hién Nghi quyét $6 71-
NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B Chinh tri va Dé an Phat trién giao duc va dao tao
dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 trén dia ban tinh Tuyén Quang;

- Thong béo s6 93/TB-UBND ngay 07/5/2026 ciia Uy ban nhan dan tinh
Thong bao két luan cua Chu tich Uy ban nhan dan tinh tai budi lam viéc voi So
Gido duc va bao tao va Truong Pai hoc Tan Trao.

Phan 2
MUC TIEU, PHAM VI, DANH MUC DICH VU SU NGHIEP CONG
DU KIEN CUNG CAP, CO CHE TAI CHINH VA MUC PQ
TU CHU TAI CHiNH

I. MUC TIEU

Sép xép lai to chirc bd may bén trong cta Truong Pai hoc Tan Trao bao dam
pht hop véi chu truong, duong 16i cuia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nudc;
tuan thu Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 cta Chinh phu quy dinh
t6 chirc don vi sy nghiép cong lap va cac vin ban chi dao, huéng dan ctia Bo Giao
duc va Dao tao, cua tinh Tuyén Quang; déng tho1 phu hgp véi tinh hinh thyc tién
cua Nha truong.

Xay dung bo may tinh gon, chuyén nghiép, x6a bo cac dau moi trung gian
va su chong chéo chirc nang, toi wu hoa dinh mirc bién ché, tap trung nguon lyc
chét lugng cao cho cac khoa chuyén mon va trung tdm dich vy, tao diéu kién dé
Truong Pai hoc Tan Trao thich ing linh hoat véi co ché tu chu tai chinh, nang
cao hiéu luc diéu hanh va vi thé ciia Nha truong trong hé théng gido duc dai hoc.

II. PHAM VI
Céc don vi thudc, truc thudc Truong DPai hoc Tan Trao.
I11. LOAI HINH, TEN GOQI VA VI TRi PHAP LY

Truong Pai hoc Tan Trao 13 co sd gido duc dai hoc cong lap thudc Uy ban
nhan dan tinh Tuyén Quang, hoat dong theo quy dinh cua phap luat vé giao duc
dai hoc va don vi sy nghi€p cong 1ap; c¢6 tu cach phép nhan, con dAu va tai khoan
riéng theo quy dinh ctia phép luat.

~ IV.BAO CAO GIAI TRINH VE VIEC PAP UNG CAC QUY PINH VE
SAP XEP, TO CHUC LAI

Phuong an sap xép lai co cdu t6 chirc, bd may khong 1am thay doi tu cach
phap 1y ciia Truong Pai hoc Tan Trao; giam dau mdi bén trong, phan dinh lai
chtrc nang, nhi¢m vy, bd tri nhan sy theo vi tri viéc lam va tiép tuc st dung co s&
vat chét, tai chinh hién c6. Nha truong bao dam duy tri lién tuc hoat dong dao tao,
nghién ctu khoa hoc, phuc vu cong déng va cac diéu kién bao dam chat lugng.
Pé an duogc ra soat theo céac quy dinh ¢6 lién quan tai Diéu 4, Piéu 5, Diéu 6, Diéu
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17 va Dleu 26 Nghi dinh sO 299/2026/ND-CP; trong d6 1am rd thyc trang trudce
sap xép, co clu to chuc du kién sau sip xép, phuong an xu ly t6 chic bd may,
nhan sy, tai chinh, tai san, dat dai, trach nhiém t6 chirc thuc hién va cac ndi dung
theo phép luat chuyén nganh.

V.DANH MUC DICH VU SU NGHIEP CONG DU KIEN CUNG CAP

Danh muyc dich vu sy nghi€p cong cua Nha truong du kién cung cip sau khi
sap xép lai t6 chirc bd may gom co:

1. Dich vu dao tao

Cung cép dich vu gido duc trinh d6 dai hoc, sau dai hoc, cao déng su pham
theo chi tiéu dat hang, giao nhiém vu tir ngan sach Nha nudc va nhu cau xa hoi.

2. Dich vu bdi dudng

T chure cac chuong trinh bdi dudng thuong xuyén, bdi dudng chuan churc
danh nghé nghiép cho giao vién, can bo quan ly giao duc va cac 16p dao tao ngan
han cap chung chi theo quy dinh.

3. Dich vu khoa hoc va cong nghé

Thuc hién cac nhiém vu nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tién bo ki thuat
trong cac linh vuc nong - 1am nghi¢p, y dugc va van hoa - du lich dia phuong.

4. Dich vu khao thi va kiém dinh

T6 chuic cac ky thi danh gia ning luc ngoai ngit (tiéng Anh) dap mg yéu cau
chuong trinh ddo tao cho sinh vién chinh quy, thi cdp chimg chi ing dung cong
nghé thong tin co ban va cac hoat dong tu van gido duc khac theo danh muc dich
vu su nghiép cong st dung ngan sach nha nude do cip co thim quyén ban hanh.

VI. CO CHE TAI CHINH VA MUC PO TU CHU TAI CHINH
1. Co ché tai chinh

Nguon tai chinh ctia Truong Pai hoc Tan Trao bao gdm: ngan sach nha nudc
cap va nguodn thu su nghiép. Theo Quyét dinh sd 410/QD-UBND ngay 29/6/2022
ctia Uy ban nhan dén tinh, giai doan 2022 - 2026 Trudng duoc giao tu bao dam chi
thuong xuyén 1a 34,19%; theo Quyét dinh s6 1936/QD-UBND ngay 29/7/2026,
giai doan 2026 - 2030 Truong duoc giao tu bao dam chi thuong xuyén 1a 52,22%
(don vi su nghi¢p cong 1ap tu bao dam mat phr:in chi thuong xuyén - Nhém 3).

Co cau nguodn thu cua Nha trudng kha da dang, 6n dinh, phu hop voi dinh
hudng tu chu tai chinh. Ngudn thu hién tai cia Nha truong bao gdm: hoc phi, lién
két dao tao, cung cap dich vu su nghiép cong, hoat dong du 4n keo mo tai Trung

tam Thyc nghiém va Chuyén giao cong ngh¢; hoat dong dao tao, bdi dudng tai
Trung tam Tin hoc - Ngoai ngit - Thu vién va Phét trién nghé nghiép, cho thué tai
san cong theo dé an va cac khoan thu hop phap khac theo quy dinh.

2. Mirc do tu cha tai chinh

Vi téng sb bién ché duoc giao nam 2026 1a 200 vién chirc (theo Quyét dinh
s0 2155/QD-UBND ngay 28/8/2026 cua UBND tinh), Nha truong da timg budc
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giam dan sy phu thudc vao ngan sach nha nudc trong chi tra tién lwong, cu thé:
Nam 2023 ¢6 34 bién ché, ndam 2024 c6 39 bién ché, ndam 2025 va nam 2026 c6
49 bién ché duoc chi tra luong tur ngué)n thu su nghiép, theo ké hoach dén nam
2027 ¢6 76 bién ché dugc chi tra luong tir ngudn thu su nghiép.

theo

Sau khi Dé an sip xép lai co ciu t6 chirc, bd may duoc cap co tham quyén
ph€ duyét, Truong Dai hoc Tan Trao xay dyng phuong an tu chu tai chinh giai
doan 2026 - 2030, giri co quan ¢ thim quyén xem xét, thAm dinh va phé duyét

quy dinh hién hanh.

Két qua thyc hién ty chu tai chinh giai doan 2022 - 2026 dat duoc nhu sau:

Nam 2021: Pat 23.65%;
Nam 2022: Pat 40,65%;
Nam 2023: Pat 53,76%;
Nam 2024: Pat 51,42%;
Nam 2025: Pat 56,43%.

Mikrc do tw chu dam bao chi thuwong xuyén giai doan 2021 - 20235:

Pvt: triéu dong

Tinh hinh tai chinh 05 nam

STT Noi dung
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
p | NBuon thu xac dinh mic 47 ) 531 | 22,005 | 26,733 | 30,993 | 34,932
Nguén thu tr hoat dong cung
1| cap dich vu sy nghiép cong str | 6,010 | 15,793 | 22,716 | 26,569 | 27,899
dung NSNN gom
1.1 | Jhu tw nguon NSNN dat hang | geq | ¢ 301 | 12322 | 17,626 | 16,972
hoac dau thau cung cap dich vu
Kinh phi nghi dinh 116 1,988 | 6,301 | 12,322 | 17,626 | 16,972
Kinh phi nghi dinh 71
1.2 | Thu tirngudi thy huong dichvu | o5 4 | g 294 | 8956 | 7.477 | 9,500
(hoc phi)
1.3 | Ihu trngan sich nha nu6e cdp | 1gq | 4 1og | 1438 | 1,466 | 1,427
bu hoc phi
Thu tr nhiém vu khoa hoc va
o | cOng ngh khi duge co quan €6 |, ggq | 5 g4 | 5 172 | 2,524 | 3,035
tham quyén tuyén chon hodc giao
truc tiép theo quy dinh
Thu tir hoat dong cung cap dich
3 |vu su nghi¢p cong khong sua | 2,314 | 2,009 793 323 1,782

dung NSNN; hoat dong san Xuét




kinh doanh; lién két (chénh léch
thu 16n hon chi sau khi da thuc
hién nghia vu v6i nha nudc theo
quy dinh)
4 | Ngudn thu hop phap khac 1,340 | 2,539 | 1,052 | 1,577 | 2,217
IT | Chi thwong xuyén giao tw chu | 52,991 | 56,562 | 49,729 | 60,270 | 61,902
Chi tién luong; tién cong. cic
1 | khoan phu cap; dong gop theo | 28,959 | 25,120 | 32,816 | 41,412 | 43,189
luong
) Chi thué chuyén gia; nha khoa
hoc
3 | Chihoatdong chuyénmoncung | 5 go5 | ¢ 444 | 4283 | 4265 | 4347
cap dich vu su nghi¢p
Chi thuc hién cong viéc; dich vu
4 . ,
va thu phi
Chi quan 1y; chi mua sam; stra
5 | chira. bao dudng tai san thuong | 4,188 | 2,309 | 255 1,285 161
xuyén
6 | Trich lap cac khoan du phong
7 | Chi tra i tién vay
8 | Chi thuong xuyén khac 14,750 | 22,690 | 12,376 | 13,308 | 14,205
I Ty 1€ dam bao chi thwong 23.65 | 40.65 | 53.76 | 51.42 | 56.43
xuyén (% )=I/11*100% % % % % %
Phan 3

THU'C TRANG VE CO CAU TO CHUGC, SO LUQNG
NGUOI LAM VIEC CUA TRUONG PAI HQC TAN TRAO

I. CHUC NANG, NHIEM VU, QUYEN HAN, CO CAU TO CHUC

1. Chirc niing, nhiém vu, quyén han ciia Nha truong

1.1. Chirc nang

Truong Pai hoc Tan Trao c6 chirc ning to chic dao tao, bdi dudng ngudn
nhan lyc co trinh d6 dai hoc va sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc, img dung va
chuyén giao khoa hoc cong nghé trong cac linh vyc gido duc, kinh te van hoa,
khoa hoc k¥ thuét phuc vu su phat trién kinh té - x4 hoi cua khu vue mién nai phia
Bic va hoi nhap qubc té.




1.2. Nhiém vu

- Pao tao nguén nhan luc c¢o6 trinh d0 sau dai hoc, dai hoc va cac trinh do
khac theo co cau khung ctia hé thong gido duc qudc dan, h¢ thong van bang chung
chi v€ gido duc va dao tao theo quy dinh cua phap luat.

- Pao tao, boi dudng ngudn nhan luc theo quy dinh cua Nha nudc va theo
yéu cau cua cac té chirc, cd nhan trong va ngoai nudc.

- Nghién ctru khoa hoc va thuc hién gin cong tac dao tao véi ‘nghién cuu
khoa hoc. Thuc hién cac hoat dong dich vu khoa hoc - k¥ thuét, chuyén giao cong
nghé, thuc hanh, thuc tap phu hop voi nganh nghé dao tao. T6 chirc cac hoat dong
thong tin bang cac hinh thirc: Hoi nghi, hoi thao, khao sat, tham quan hoc tap kinh
nghiém, in an, xuit ban cac an phém, tai li€u, gido trinh phuc vu cong tac dao tao
va nghién ctru khoa hoc theo quy dinh cia Nha nudec.

- Thuc hién cac quan hé hop tac quoc te, lién két, lién thong vé dao tao, boi
dudng ngudn nhan lyc, nghién cuu, trién khai khoa hoc cong ngh¢ véi cac co
quan, to chtrc, ca nhan trong va ngoai nudc.

- Quan 1y t6 chirc, bién ché va ngudi lao dong theo quy dinh ctia Nha nudc
va phan cap quan ly cua Uy ban nhan dan tinh, B Gido duc va Dao tao.

- Quan ly, sir dung dat dai, co s& vat chat, trang thiét bi va tai san theo quy
dinh cua phap luat.

- Giir gin an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi ¢ trong Truong, xay dung,
thuc hién cac quy ché, quy dinh, bién phép bao ho, an toan lao dong.

- Thuc hién ché dd bao cao ij ban nhan dan tinh, B6 Giao duc va DPao tao,
co quan quan 1y cac cap vé cac hoat dong cua Nha truong theo quy dinh hién hanh.

- Phét hién va bdi dudng nhan tai trong ngudi hoc va trong doi ngii vién chiic,
nguoi lao dong ctia Nha truong.

- Quan ly vién chirc, ngudi lao dong; xay dung doi ngu vién chuc cua Nha
truong du ve so luong, can d6i vé co cau trinh d9, co ciu nganh nghé, tudi va gioi.
T6 chirc cho vién chic, nguoi lao dong va nguoi hoc tham gia cac hoat dong xa
hoi pht hop v6i nganh nghé dao tao va nhu cau cia x4 hoi.

- Tuyén sinh, t6 chtrc qué trinh dao tao, cong nhan tot nghiép, cip van bang,
chung chi theo diing quy dinh cua B Gido duc va Pao tao. Quan 1y ngudi hoc
theo cac quy dinh hién hanh.

- Thuc hién cac nhiém vu khac dugc Bo Gido duc va Dao tao, Uy ban nhan
dan tinh giao va theo quy dinh cua phép luat.

1.3. Quyén han va trdch nhiém

Truong Pai hoc Tan Trao dugce quyén tu cha va chiu trach nhiém vé quy
hoach, ké hoach phét trién Nha truong, to chirc cac hoat dong dao tao, khoa hoc va
cong nghé, tai chinh, quan h¢ qudc té, to chirc va nhan su cia Truong, cu thé 1a:

- Xay dung va td chuc thuc hién quy hoach, ké hoach, chuong trinh, gido
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trinh dao tao ctia Nha truong pht hop véi chién luge gido duc ciia Nha nude.

- Xéy dung chuong trinh, gido trinh, ké hoach giang day, hoc tap dbi véi cac
nganh nghé ma Nha truong duoc phep dao tao trén co s¢ chuong trinh khung do
B6 Giao duc va Bao tao ban hanh; t6 chuc tuyen sinh theo chi tiéu cua Nha nudc,
td chire cac hoat dong dao tao, cong nhan tdt nghiép, in 4n va cap bang, chimg chi
theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

- Huy dong, quan ly, sir dung cac nguon lwc nham thyc hién muc tiéu gido
duc; hop tac, lién két v6i cac t6 chire kinh té, gido duc, van hoa, thé duc, thé thao,
y té, nghién ctru khoa hoc trong va ngoai nudc nham nang cao chét luong gido
duc, gan dao tao v4i viéc 1am, phuc vu sy phat trién kinh té - xa hoi.

- Quyet dinh thanh 1ap mai cac td chire truc thude Truong hodc diéu chinh
t6 chtrc bo may phut hop véi tinh hinh phat trién Nha truong trong timg giai doan;
tuyén dung d6i ngii giang vién, vién chirc theo ké hoach di dugc Chu tich Uy ban
nhan dan tinh phé duyét; quyét dinh bo nhiém cac chirc vu tir cp khoa, phong va
tuong duong tro xuéng theo quy hoach da duoc cép co tham quyén phé duyét;
quan ly va phan phéi s6 lu’ong nguoi lam viéc cho cac don vi trong Trudng theo
tong so lugng ngudi lam viéc duoc giao hang nim; quyét dinh cac van dé lién
quan dén vién chirc, nguoi lao dong tir ngach giang vién chinh, chuyén vién chinh
va tuong duong trd xudng theo phan cip quan 1y.

- Nghién ctru céac dé tai, nhiém vu khoa hoc cong ngh¢, thuc hién cac du an,
san xuat thir nghiém, chuyén giao cong nghé theo ké hoach do cap trén giao hoic
chu dong hop tac voi cac vién, cac dai hoc, truong dai hoc, cac td chirc quéc té,
cac co s san xuat, kinh doanh trong va ngoai nudc theo quy dinh cua phap luét;
t6 chirc danh gia, nghiém thu de tai nghién cuu khoa hoc, du an, san xuat thur
nghiém cap truong, cip tinh, cdp Bo; dugc phép xuit ban cac tdp san, 4n pham
khoa hoc, tai liéu, gido trinh phuc vu cho cong tdc dao tao, nghién ctru khoa hoc
va phat trién cong nghé cua Trudng theo quy dinh ctia phéap lut.

- Hop tac, 1ién doanh, nhén tai trg cua cac t6 chirc, ca nhan; gop von bang tién,
tai san, gia tri quyén so hitu tri tué dé tlen hanh cac hoat dong khoa hoc va cong
nghé, san xuét kinh doanh; st dung nguon thu tir cac hoat dong dé dau tu phat trién
nguén nhan lyc, xay dung co sé vat chit cia Nha truong, chi cho cac hoat dong
gido duc va bo sung nguon tai chinh cho Nha truong theo quy dinh hién hanh.

- Puoc Nha nudc giao dat; duge thué dat, vay von; duge mién, giam thué
theo quy dinh cua Nha nudc.

- Thuc hién dan chu, binh dang, cong khai trong vi¢c bo tri va thyc hién céac
nhiém vy dao tao, khoa hoc va cong ngh¢, t6 chirc cdn bd va hoat dong tai chinh.

- Thyc hién ché do bao cao vdi Uy ban nhan dan tinh, BO Gido duc va Dao
tao va cac co quan c6 lién quan vé cac hoat dong cua Truong.

- Pugc ban hanh cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo phu hop véi cac quy
dinh hién hanh.

- Quyét dinh tiép nhan, luan chuyén, nang luong, nghi ché do, khen thuong,
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ky luat, ctr di dao tao, bdi dudng, di cong tac trong va ngoai nudc theo phan cap
quan 1y can bg ctia Uy ban nhan dan tinh.
2. Chitc niing, nhiém vu ciia cac td chire, don vi thude va truc thude Truong
2.1. Phong churc nang

Truong Pai hoc Tan Trao c6 06 phong. Mdi phong c6 chirc niing, nhiém vu
riéng, cu thé nhu sau:

2.1.1. Van phong

a) Chuc ning

- Téng hop danh giéa cac hoat dong cua Nha truong; diéu phéi hoat dong cua
cac don vi thudc Truong theo chuong trinh, ké hoach cong tac; chu tri tham muu
thuc hién cong tac to chirc can bd; hanh chinh, quan tri; van thu luu trit; phéap ché;
quan ly str dung co s¢ vat chat; thi dua, khen thuong, ky luat; phong chong thién
tai; phong chong khung bo; lam dau moi lién lac, trao doi thong tin gitta Nha
truong voi cac sd, ban, nganh va cac doi tac co lién quan td1 Nha truong.

- Tham muu va gitip Bi thu Pang ty, Ban Chap hanh Dang bo vé cong tac
dang vu ctuia Nha truong; cong tac gido duc chinh tri tu tudng, dao duc 161 song
cho vién chirc va nguoi lao dong.

b) Nhiém vu, quyén han

- Cong tac t6 chirc can bo:

+ Tham muu dinh huéng chién lugc phat trién veé cong tac td chire, can bod
dap ung su phat trién cua Nha truong.

+ Tham muu thuc hién cong tac xay dung to chirc bd may, quy hoach, bd
nhiém, st dung, quan 1y vién chirc, nguoi lao dong.

+ Tham muu thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng phat trién doi ngii vién chirc
ctia Nha truong; thuc hién ché do chinh sach do6i voi vién chire, nguoi lao dong.

+ Tham muu thyc hién tuyén dung vién chirc; chuyén hang chirc danh nghé
nghiép cho vién churc; ky hop dong thinh giang, hop dong lao dong do6i véi céc vi
tri viéc 1am khi Nha truong ¢6 nhu cau.

+ Thyc hién cong tic thi dua, khen thudng, ky luat.

+ Quan 1y ho so vién chirc, nguoi lao dong trong Nha truong.

+ Tham muu ban hanh vin ban thudc cac linh vuc t6 chirc bo may, phap ché,
hanh chinh, quan tri, vdn phong.

- Nghi¢m thu dinh mirc lao dong cua giang vién trong tirng nam hoc.

- Cong tac hanh chinh, quén tri:

+ Chu tri cong tac cai cadch hanh chinh, quan tri ddi véi cac hoat dong cua
Nha truong; kiém soat quy trinh cong tac; phat ngdn va cung cap thong tin cho
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bao chi; kiém soat cac van ban di, dén, trinh lanh dao phé duyét bao dam diang thé
thirc va c6 chat luong.

+ Chu tri xay dung ké hoach cong tac hing thang, ké hoach cong tac theo
nam hoc cua Nha truong; thong bao két luan cua Hi€u trudng tai cdc cudc hop
giao ban.

+ Thyc hién va hudng dan vién chirc, nguoi lao dong thue hién ding céc quy
dinh vé cong tac van thu, Iuu trir, hanh chinh, h¢ théng quan ly van ban diéu hanh
theo quy dinh vé cong tac vin thu; quy dinh quy trinh trao doi, luu trit, xtr 1y tai
li¢u dién tir trong cOng tac van thu.

+ Thuong truc tiép nhéan, huéng dan cac td chirc, c4 nhan dén lién hé cong
tac tai Nha truong.

+ Chu tri viéc don tiép khach dén 1am viéc, to chirc cac budi 18, cac hoi nghi
cua Nha truong, cac chu’ong trinh lam viéc cua lanh dao tru:ong, bd tri dua don
phuc vu cac chuyén cong tac cia Lanh dao truong, cac don vi theo quyét dinh cua
Hi¢u truéng.

+ Thuc hién quan 1y phéi van bang ching chi theo quy dinh.
+ Thuc hién cong tac bao v¢ bi mat nha nudc theo quy dinh.
+ Thyc hién cong tac v¢ sinh, cham s6c canh quan moi truong.

+ Dam bao cong tac an ninh trat ty; phong chéng Khing bd; thuc hién cong
tac phong chdng chay, nd, ctru nan ciru hd va phong chéng béo Iut.

+ Chu tri cong tac ddn vén, cong tac dan toc, x6a d6i giam nghéo, binh dang gidi. ..

+ Quan 1y, bo tri, sap xép cac phong hop, phong 1am viéc, phong hoc... dam
bao dap tmg nhu ciu cong tac dao tao trong Nha truong. Quan Iy, diéu hanh viéc str
dung di¢n, nudc, xe 6 t6. Mua sam trang thiét bi, vat tu c6 gia tri dudi 50 triéu VND.

+ Quan ly, khai thac cac dich vu: nha an, hoi truong, phong hop, phong hoc
va cac dich vu khac.

+ Chu tri xdy dung va to chtre thyc hién ndi quy, quy ché, quy dinh dam bao
ky cuong, ky luat lao dong, nén nép trong cac hoat dong cua Nha truong.

+ Phoi hop v6i Cong doan truong cham lo doi séng tinh than, vat chat cho
vién churec, ngu’m lao dong, thuc hién cac nhiém vu lién quan dén viéc hiéu, hy, ting
ho, tang qua cho cac ca nhan, don vi trong Truong va cac dbi tac caa Nha truong.

- Cong tac Phap ché: Tham muu gitp Hiéu truong vé nhu’ng véan dé phap ly
lién quan dén t6 chirc, hoat dong ciia Nha truo’ng trién khai va to chtre thyc hién
cac van ban quy pham phap luat ciia Nha nude vé cong tac phap ché; tuyén truyén,
phd bién gido duc phap luat; theo dai tinh hinh thi hanh phap luat va quan ly cong
tac theo ddi thi hanh phap luat vé xu 1y vi pham hanh chinh; theo ddi, don ddc,
gidm sat viéc thuc hién cac van ban quy pham phap luat cia Nha nudc, van ban
quan 1y, chi dao, diéu hanh ctua Nha truong.

- Tham muu thuc hién cac bao céo dinh ky va dot xuét theo chirc nang, nhi¢m
vu cua Van phong.
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- Chanh Vin phong thira 1énh Hiéu truong ky mot sb vin ban theo quy dinh.
- Thyc hién cac nhi€ém vu khac do Lanh dao truong phan cong.

2.1.2. Phong Pao tao

a) Chuc ning

Thuc hién chirc ndng tham muu, giip Lanh dao trudong trong viéc dinh hudng
chién luge, chi dao, quan 1y, diéu hanh vé cong tac tuyén sinh, dao tao, lién két
dao tao thudc cac loai hinh dao tao cip brlfmg theo quy ché, quy dinh ctia Bo Gio
duc va Pao tao, quy ché, quy dinh ctua Uy ban nhan dan tinh va cac quy ché, quy
dinh, quy trinh ctia Trudng; thuc hién cac nhiém vu, quyén han theo phan cap,
phan cong ctia Lanh dao truong, dong thdi chiu sy chi dao kiém tra, gidm sat vé
chuyén mon nghi¢p vu cia Bo6 Gido duc va Pao tao va ciia Nha truong

b) Nhi¢m vu, quyén han
- Thuc hién cong tac quan 1y dao tao:

+ Tham muu, phdi hop xdy dung chién lugc dao tao, co cdu nganh, chuyén
nganh dao tao, quy mod, phuong thirc dao tao; cac quy ché, quy dinh vé quan 1y
dao tao.

+ Chu tri tham muu cong tac mé ma nganh dao tao; quan 1y va huéng dan
cac don vi chuyén mon xay dung, phat trién chuong trinh dao tao. Xay dung ké
hoach giang day hoc tap tong thé theo tirng ndm hoc, hoc ky cho céc loai hinh dao
tao va kiém tra gidm sat viéc trién khai thuc hién. T6 chiic 16p hoc phan, 16p tin
chi, to chirc dang ky, giam sat khdi lwong hoc tap ctia nguoi hoc trong timg hoc ky,
t6 chire hoc lai, hoc vuot, hoc cai thién diém. Quan tri phﬁn mém quan ly dao tao
theo nhiém vu duoc phan quyén.

+ Chi dao, t6 chirc trién khai va kiém tra viéc d6i méi hinh thire t6 chtc dao
tao, do1 mdi phuong phép day hoc va kiém tra danh gia, dam bao phat trién duogc
pham chat, nang lyc va k¥ ndng ctia ngudi hoc theo chuan dau ra.

+ Trinh Hiéu trudng xem xét nhitng truong hop bao luu két qua hoc tap,
chuyén nganh dao tao, dung hoc, ti€p tuc hoc, chuyén truong, budc théi hoc do
két qua hoc tap khong dat, trao do6i sinh vién theo quy ché.

+ T chirc thuc hién, giam sat viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach thuc
tap, thuc té chuyén mon, khoa luan t6t nghi¢p cac nganh, hé¢ dao tao cua Truong.

+ Tong hop trinh Hiéu truong phé duyét két qua xét mién giam va cong nhan
gia tri chuyén doi két qua hoc tap ctia nguoi hoc theo quy dinh.

+ Hudéng dan ¢ van hoc tap thuc hién cac ndi dung lién quan dén chuyén
mon cua Phong.

+ Phéi hop véi cac Khoa t6 chitc danh gia chat luong giang day, hoc tip, phd
bién cac kinh nghiém dao tao, phuong phéap giang day, t0 chic cac hoat dong
chuyén mon cho gidng vién va cac hoat dong ngoai khoa cho sinh vién.
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+ Phéi hop véi cac don vi trong cong tac lya chon, bién soan, mua, xuét ban
gido trinh, bai gidng, tai liéu can thiét phuc vu giang day va hoc tap.

+ Phdi hop véi Phong Quan Iy chat luong va Thanh tra kiém tra, giam sat
viéc thyc hién cac noi quy, quy ché vé giang day, hoc tap, klem tra, thi. Phdi hop
vo1 Van phong, Phong K& hoach - Tai vu, cidc Khoa dé xuit bd sung, st dung co
hi¢u qua co sé vat cht, trang thiét bi, vat tu phuc vu cho cong tac tuyén sinh, dao
tao. Phdi hop voi phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac qudc té trong dinh hudng
cong tac nghién ctru khoa hoc cila giang vién, sinh vién, ing dung két qua nghién
ctru trong giang day va hoc tap; phdi hop to chirc hop tac, lién két dao tao véi
nudc ngoai.

+ Phoi hop vo1 cac don vi lién quan thuc hién két nbi, hop tac véi céac co
quan, don vi, doanh nghiép trong cong tac dao tao va st dung nguoi hoc sau khi
t6t nghiép.

+ Luu trit ho so lién quan dén cong tac dao tao theo quy dinh hién hanh.
+ Thuc hién 1ap cac béo céo, thong ké lién quan dén cong tac dao tao.

+ Phéi hop véi cac don vi ¢6 lién quan tham muu gitp Hiéu truong thiét lap,
mo rong cac moéi quan hé hop tac, ky két blen ban ghi nhd, thod thudn hop tac vé
dao tao, khoa hoc va cong nghé voi cac to chire trong nude theo ding quy dinh
cua phap luat.

+ Chu tri cong tac tham muu hop tac vaoi cac doanh nghiép, don vi str dung
lao dong.

- Chu tri va phéi hop véi cac khoa, bd mon xay dung thoi khoa biéu.
- Thyc hién cong tac tuyén sinh:

+ Tham muu, quan 1y va chiu trach nhiém t6 chtc cong tac tuyén sinh cac
trinh dg, hé dao tao cua Truong.

+ Tham muu cho Lanh dao trudng ban hanh cac van ban, quy dinh, quy ché,
chinh sach, ké hoach tuyén sinh; xac dinh chi ti€u tuyén sinh, xay dung dé an
tuyén sinh hang nam.

+ Tham muu xay dung chién luoc, ké hoach va t6 chire thuc hién cac hoat
dong tu van hudng nghi¢p, truyén thong tuyén sinh.

+ Thuc hién nhiém vu cta thuong truc Hoi déng tuyén sinh, thu ky hoi déng
tuyén sinh, ti€p nhan ho so tuyén sinh cua thi sinh.

+ Luu giit hd so tuyén sinh theo quy dinh.

- Thyc hién cong tac lién két dao tao:

+ Chu tri tham muu thuc hién cong tac lién két dao tao trong vai tro Truong
1a don vi chu tri dao tao va Truong 1a don vi phoi hop dao tao. Cong tac lién keét
dao tao thuc hién theo hudng dap ng t6i da nhu cu ctia nguoi hoc, sir dung hiéu
qua ngudn nhan lyuc, co s vat chat cuia Nha truong.



14

+ La dau mdi lién hé véi céc dbi tac, chuan bi thi tuc, hd so, diu kién dam
bao dap imng yéu cau trong hoat dong lién két dao tao.

+ Phéi hop quan 1y va té, chuc hoat dong lién két tuyén sinh, t6 chtrc ddo tao
cac trinh dd véi don vi lién két trong cd nudce theo quy dinh hién hanh.

- Chu tri thyc hién cong tac truyén thong cua Nha truong.

- Thyc hién céc nhi¢m vu khac do Lanh dao trudong phan cong.

2.1.3. Phong Ké hoach - Tai vu

a) Chtrc nang

Tham muu giap Hi€u truéng quéan ly vé quy hoach, ké hoach phat trién clia
Nha truong; cong tac dau tu, tai chinh, ké toan; quan ly dat dai, tai san cong va
cong tac ke hoach ctia Nha truong.

b) Nhi¢m vu, quyén han

- Thuc hién thu chi tai chinh:

+ Chu tri cong tac thu hoc phi tor nguoi hoc, cac hoat dong c6 thu theo quy
dinh cua phap luat hién hanh.

+ Lap dy toan thu - chi tai chinh hang nam: x4y dung du toan thu - chi ngan
sach; xay dung du toan thu - chi dau tu xay dung co ban; xay dung du toan thu -
chi su nghiép.

+ Thanh quyét toan cac ngudn kinh phi: can doi ngubn Vén trén co s& bam
sat dy toan, ké hoach thu chi, thuc hién thu chi dung nguyén tac quan ly tai chinh,
cubi mdi ky bao cdo (theo quy, nam) tap hop s lidu lam bao céo quyét toan theo
quy dinh.

- Kiérp tra, giam sat cac hoat dong tai chinh tai cac don vi lién két ngoai
Truong; ki€m tra don doc viéc thuc hién nghia vu tai chinh véi Nha truong.

- B4o cdo hoat dong tai chinh:

+ Pinh ky hang nim téng hop s6 lidu 1ap bao cdo quyét toan thu - chi tai
chinh theo quy dinh ctia Bg Tai chinh trinh Hi¢u truong va S& Tai chinh phé duyét.

+ Phdi hop véi cac don vi 1ap bao cao cho ting hoat dong cu thé theo yéu
cau clla cac cap co tham quyén.

+ Cubi nam tai chinh, 14p béo cdo két qua hoat dong tai chinh trinh Hi¢u
truong trén co s¢' do phan tich, tham muu cho Hi€u truong vé tinh hinh quan 1y,
phan b cac ngudn kinh phi, c6 ké hoach xay dung du toan thu - chi cho nim sau.

+ Phéi hop chit ché véi cac don vi phong ban chiic ning lam t6t cong tac
quan ly tai san, dién, nudc, dién thoai va cac hoat dong lién quan dén tai chinh.

- Cong tac xay dung co ban:

+ Xay dung ké hoach, du an; khai thac cac ngudn von dau tu phat trién co

SO vat chat trén quy hoach tong thé da dugc phé duyét va ké hoach dau tu xay
dung hang nam.
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+ T chirc lap va trinh cac cdp co thim quyen quyét dinh, phé duyét cac dy
an dau tu xay dung méi, cai tao sira chira, mua sim vat tu, trang thiét bi theo ké
hoach da dugc phé duyét.

+ T6 chirc thue hién cac budce trong quy trinh dau tu, mua sdm theo quy dinh
hién hanh vé dau tu xay dung co ban do Nha truong lam chu dau tu.

+ T6 chirc kiém tra, giam sat chat luong cong trinh trong qua trinh thi cong,
to chure nghiém thu, ban giao, dua tai san c¢6 dinh vao khai thac st dung va luu triv
ho so theo quy dinh hién hanh.

+ Xay dung ké hoach cai tao, stra chira va to6 chuc thuc hi¢n dam bao vé co
sO vat chat, phuc vu cac hoat dong cua Truong.

+ Quan 1y dét dai va luu trir ho so theo quy dinh hién hanh.
- Cac quyén han duogc giao dé thyc hién cong viéc:

+ C6 quyén kiém tra kiém soat cac ching tir ké toan, cac hop dong mua ban
tai san, xay dung trude khi trinh Hiéu truong phé duyét.

+ Thuce hién quyén doc 1ap vé chuyén mon nghiép vu ké toan.
- *+Co quyén yéu cau cac bd phan ca nhan co lién quan trong don vi cung cap

day du, kip thoi céc tai lieu chung tir c6 lién quan dén cong tac ké toan.

+ T chéi kiém tra ké toan néu xét thy viéc kiém tra khong dung tham quyén
hozc ndi dung kiém tra trai véi quy dinh trong cac van ban luét phap vé ké toan.

- Thyc hi¢n cac nhiém vu khac do Lanh dao truong phan cong.

2.1.4. Phong Quan Iy chdt lwong va Thanh tra

a) Chtrc nang

Tham muu cho Hiéu trudng va chiu trach nhiém td chure thyc hién cong tac
khao thi, dam bdo chat luong, ki€ém dinh chat lugng, thanh tra, kiém tra ndi bd
theo dung cac quy dinh cua Nha nudc va cia Nha truong.

Quan ly viéc in, cip phat van bang cao dang su pham, van bang giao duc dai
hoc; chumg chi gido duc Quéc phong va An ninh, cong nhén hoan thanh chuong
trinh glao duc thé chét; vin bang ching chi, chimg nhin khic dugc Lanh dao
truong giao theo quy ché, quy dinh.

b) Nhiém vu, quyén han

- Cong tac Khao thi:

+ Tham muu ban hanh cdc van ban lién quan dén cong tac khao thi (quy ché,
quy dinh, ké hoach, bdo cao, quyét dinh...).

+ Chu tri, phdi hop v0i cac khoa, b moén xay dung, quan ly, sir dung va luu
trit ngan hang cau hoi thi hét hoc phan.

s Chu tri va phéi hop vOi cac lghoa, bd mﬁr} td chuc th}_rc hién ké hoach thi,
cham thi, lam phéch, héi phach, ki€ém soat va tong hop diém hoc ky; xtr Iy cac
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truong hop lién quan dén phuc khao bai thi, nhimg sai sot trong qua trinh chdm
thi, 1am bang diém, nhap diém 1én hé thong phan mém quan 1y.
+ Cong khai thong tin két qua diém thi, quan 1y két qua hoc tp cta sinh vién.
+ Chu tri va phdi hop voi cac don vi to chirc thi/xét tot nghiép cho sinh vién.

+ Ky duyét va cap gidy chimg nhan két qua hoc tap toan khoa, bang diém
hoc ky, ndm hoc va toan khoéa cho sinh vién va cac giay to khac thudc tham quyén
cua don vi.

+ Chu tri thue hién cong tac in, cap phat van bang tt nghiép cac trinh do dao
tao; Chung chi giao duc qudc phong an ninh; Ching chi Giao duc thé chat.

- Cong tac Pam bao chat luong gido duc:

+ Tham muu ban hanh cac van ban lién quan dén cong tac dam bao chat luong.

+ Tham muu xay dung va phat trién hé thong bao dam chét luong gido duc
bén trong phu hop vdi sit mang, muc ti€u va diéu kién thyc té cua Truong.

+ Tham muu cong tac ddm bao chat luong, kiém dinh chat lugng, chu tri va
phoi hop véi cac don vi trong Truong thuc hién tu danh gia, kiém dinh chat luong
chuong trinh dao tao, co s& gido duc theo quy dinh cia B§ Giao duc va Pao tao;
cdi tién, nang cao chat lugng dao tao sau ty danh gia va danh gia ngoai.

+ T chirc khao sat 1ay y kién phan hoi cua cac bén lién quan vé hoat dong
giang day cua giang vién, vé cong tac kiém tra, danh gid két qua hoc tap, khao sat
sinh vién cuoi1 khoa.

+ Phdi hop v6i Vin phong tham muu cho Hiéu truéng vé chién lugc, ké hoach
boi dudng doi ngti chuyén trach vé dam bao chat luong, kiém dinh chat lugng.

+ Chu tri va phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan tham dinh gio day cua
giang vién.

+ Chu tri va phéi hop véi cac don vi thyc hién cong khai céac diéu kién dam
bao chat lugng.

- Cong tac Thanh tra, kiém tra noi bo:

+ Tham muu ban hanh cac van ban lién quan dén cong tac thanh tra, kiém
tra nd1 bd (quy che, quy dinh, ké hoach, bdo cao, quyét dinh...).

+ Thuyc hién cac ndi dung thanh tra, kiém tra ndi bd nam hoc cta co s& dao
tao theo chi dao cua B§ Giao duc va Pao tao va theo su chi dao cua Hi¢u trudng.

+ Theo ddi, d6n ddc, kiém tra viéc thuc hién két luan thanh tra.

+ Chu tri va phdi hop véi cac don vi c6 lién quan thuc hién nhiém vu tiép
cong dan, giai quyét don thu, khi€u nai to cdo theo quy dinh.

- Thyc hién céc nhi¢m vu khac do Lanh dao trudng phan cong.
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2.1.5. Phong Quan ly sinh vién
a) Chuc ning

Tham muu cho Hiéu trudong va chu tri to chtrc thuc hién cong tac gido duc
chinh tri tu tudng, dao duc, 161 song cho sinh vién; thyc hién cac ché do chinh
sach va cong tac quan ly ho so, dir liéu sinh vién theo quy dinh.

Tham muu cho Hiéu trudng va t6 churc thuc hién cong tac quan ly sinh vién
ndi tr; phoi hop véi chinh quyén dia phuong va co quan an ninh thyc hién cong
tac theo doi sinh vién ngoai tra.

b) Nhiém vu, quyén han
- To chire cac hoat dong gido duc, tuyén truyén cho sinh vién

+ T6 chuc cac hoat dong gido duc, tuyén truyén gitp sinh vién thuc hién
dung chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat cia Nha nudc; canh
giac trude nhing luan dicu sai trai, thu dich, nhimg hanh dong chong pha Dang
va Nha nuéc; pho bién, tuyén truyén cac quy ché, quy dinh vé hoc tip va rén
luyén, nd1 dung phép luat vé phong chong to1 pham, t¢ nan xa hdi, dam bao trat
tu an toan xa hoi va cac quy dinh c¢6 lién quan t61 sinh vién.

+ Gi4o duyc, tuyén truyén cho hoc sinh, sinh vién nhiing gia tri, truyén théng
dao dtrc tbt dep cta dan toc Viét Nam; gidao duc y thurc trach nhiém cua cé nhan
sinh vién d6i voi tap thé va cong dong.

+ Chi dao, t6 chirc “Tuan sinh hoat cong dan - sinh vién” va tuan sinh hoat
dau nam hoc cua sinh vién; to chirc hoi nghi dbi thoai gitra Hi€u truong véi sinh
vién; cac hoi nghj lién quan dén cong tac quan 1y sinh vién.

+ Phéi hop véi Doan TNCS HO Chi Minh, Hoi Sinh vién Viét Nam Truong
Pai hoc Tan Trio, cac td chic doan thé khac co lién quan va cac khoa trong cac
hoat dong rén luyén cua sinh vién; tao moi truong dé sinh vién phén dAu, rén
luyén, hinh thanh cac k¥ ning séng, k§ nang nghé nghiép.

- Ti€p nhan va quén 1y ho so sinh vién:
+ T6 chtrc tiép nhan tan sinh vién nhap hoc va lam Thé sinh vién.

+ Quan tri phan mém quan 1y sinh vién theo nhi¢ém vu dugc phan quyén;
quan 1y ho so, thong ké, tong hop dit liéu sinh vién.

- Thuc hién cac ché do chinh sach doi véi sinh vién:

+ T6 churc xét ho so, thuc hién cac ché do chinh sach cia Nha nudc doi véi
sinh vién v€ mien, gidm hoc phi, ho tro chi phi hoc tap, trg cap xa hoi, tin dung
sinh vién va céac ché do, chinh sach khac co6 lién quan dén sinh vién.

+ To chirc danh gid két qua rén luyén cua sinh vién; xét x€p loai hoc bong
khuyén khich hoc tap va céc loai hoc bong/ho trg khac cho sinh vién.

+ Huong dan, kiém tra, gidm sat cac khoa, 16p trong vi¢c trién khai thyc hién
cac quy che, quy dinh v€ ché do chinh sach, danh gid két qua rén luyén doi voi
sinh vién.
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- Cong tac noi trg, ngoai trd va an ninh trat ty:

+ Sép xép chd & cho ngudi hoc theo diéu kién co s& vat chat thue té va thi
tu do1 tugng uu tién; 1ap s6 theo doi sinh vién ndi tri theo quy dinh.

+ Thyec hién tryc ban Khu ndi tra theo ché do 24/24 gio trong ngay, 07 ngay
trong tuan; kiém tra viéc thuc hién ndi quy cta sinh vién Khu noi tra va dé xut
xur 1y cac truong hop vi pham.

+ Hudng din nguoi hoc lam thi tuc ddng ky tam tra; phdi hop thue hién khai
bao tam tra cho Iuu hoc sinh, thuc tap sinh va khach nudc ngoai luu trt tai Khu
noi tra Nha truong theo quy dinh.

+ Phdi hop véi cac don vi 6 lién quan trong va ngoai Nha trudng bao dam
an ninh trat tu, an toan giao thong, phong chong dich bénh va cac t€ nan xa hoi.

+ Phéi hop voi cong an dia phuong thuc hién cac bién phap bao dam an ninh,
trat tu truong hoc; theo doi, nam bat dién bién tu tu("mg cua sinh vién; phoi hop
ngan chdn cac hanh vi vi pham phap lut cua sinh vién; ph01 hop xtr 1y cac vu vige
vé an ninh trat tu truong hoc va cac vu viéc lién quan dén sinh vién & trong va
ngoai Truong.

+ Phéi hop voi Poan Thanh nién cong san HO6 Chi Minh, Hoi Sinh vién Viét
Nam Truong t6 chirc cac hoat dong gido duc, tuyén truyén, ki€ém tra, gidm sat ddm
bao xay dung moi truong van minh, van hoéa tai noi cu tra cua sinh vién.

- Cong tac hd tro va dich vu d6i véi sinh vién:

- Chu tri, phéi hop v6i Poan Thanh nién, Hoi Sinh vién va céc khoa to chirc
thyc hién tu van huong nghiép, khoi nghiép, gioi thiu viéc lam cho sinh vién; tu
van, hd tro sinh vién khi gip cac van dé vé tam 1y - xa hoi.

+ Chu tri thyc hién cong tac y t& hoc duong cua Trudng; phdi hop t6 chirc
cac hoat dong tu van, cham soc suc khoe cho sinh vién.

+ Phéi hop vo1 céac td chirc, ca nhan thue hién céac hoat dong hd tro tai chinh
va ho trg dac biét khac cho sinh vién theo quy dinh.

+ Chu tri t6 chtrc cac hoat dong vin hoa, thé thao cho sinh vién; hd trg sinh
vién nguoi nude ngoai hoa nhap véi cudc song va hoc tap tai Truong.

+ T6 chite thye hién céc dich vu theo quy dinh cua Nha truong.

- Chu tri, phdi hop véi cac don vi, cac t6 chitc doan thé trong va ngoai Truong
to churc thuc hién, tong hop két qua cac hoat dong tinh nguyén, phuc vu vi cong dong.

- Thye hién khéo sat tinh hinh viéc 1am cta sinh vién sau khi tot nghiép; thiét
1ap mdi quan h¢ vai cyu sinh vién.

- Cong tac khen thudng va ky luat sinh vién:

+ Chu tri thuc hién xép loai sinh vién cudi hoc ky, ndm hoc va khoa hoc;
tham muu t6 chure xét thi dua, khen thuong cho tap thé va ca nhan sinh vién dat
thanh tich cao trong hoc tép va ren luyén.
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+ Chu tri tham muu t6 chirc xét ky luat dbi voi sinh vién vi pham.
- Thyc hién cac nhi¢m vu khac do Lanh dao trudong giao.

2.1.6. Phong Quan Iy khoa hoc va Hop tdc quoc té

a) Chuc ning

Tham muu cho Hi¢u truéng ban hanh cac van ban, ké hoach dé trién khai, to
chire thue hién, chi dao, kiém tra va danh gia cac hoat dong vé quan ly khoa hoc,
hop tac qudc té va Tap chi khoa hoc Pai hoc Tan Trao theo ding cac quy dinh
hién hanh cua Pang, Nha nudc va dia phuong.

b) Nhi€m vu, quyén han
- Cong tac quan ly khoa hoc:

+ Chu tri va phdi hop véi cac don vi trong Nha trudong xay dung ké hoach
nghién ctru khoa hoc dinh ky hang ndm, 5 nam. Pau mo1 xtc tién phat trién cac
hoat dong nghién ctru va ing dung khoa hoc cong nghé.

+ Chu tri viéc hoan thién hé théng quy dinh, quy ché ndi bo vé hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Tiép nhan va trién khai cac dy an, dé tai nghién ctru khoa
hoc cép bo, dia phuong va co sd. Quan 1y cac dé tai nghién ctru khoa hoc, sang
kién kinh nghiém céc cép c6 thanh vién cua Trudong tham gia.

+ Chu tri vi€c quan 1y va t6 chirc cong tac bién soan, bién dich, tham dinh,
gido trinh, tai li€u hoc tap, sach tham khao phuc vu cho cong tac giang day, hoc
tap va nghién ctru khoa hoc.

+ Chu tri, phéi hop véi cac don vi co lién quan td chirc cac cudc hoi thao,
hoi nghi khoa hoc; tong két, khen thuéng cong tac nghién ctru khoa hoc.

+ Chu tri tham muu thanh 1ap va quan 1y, hudng dan hoat dong d6i véi cac
nhom nghién ctru trong Nha truong; theo doi, dinh hudng cac nhom nghién ciru
lién truong cé thanh vién cua Truong tham gia.

+ Thuyc hién cac dich vu nghién ctru khoa hoc, tu van, chuyén giao va mg
dung két qua nghién ctru khoa hoc, phuc vu nhiém vu quan ly nha nudc va phuc
vu nhu cau xa hdi theo quy dinh ctia Luat Khoa hoc va Cong nghé, Luat Gido duc.

+ Chu tri va phdi hop véi cac don vi 6 lién quan trong cong tac t6 chic chi
dao, quan 1y va dé xuat cac bién phap nham tang cuong hoat dong nghién ctru
khoa hoc trong sinh vién; chu tri t6 chic cac hoi thi sinh vién nghién ctru khoa
hoc trong pham vi Truong.

+ Thyc hién cong tac theo ddi, kiém tra, 1dy ¥ kién phan hdi ctia cac bén lién
quan ve€ cong tac nghién ctru khoa hoc cua Nha truong; tong hop va bdo céo vé
hoat dong nghién ctru khoa hoc hang nam theo quy dinh.

+ Phoi hop véi cac don vi ¢ lién quan trong viéc hop tac véi cac ca nhan,
doanh nghi¢p, don vi st dung lao dong.
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- Cong tac hop tac qudc té:

+ Chu tri va phoi hop voi cac don vi ¢6 lién quan tham muu giip Hiu truong
thiét 1ap, mo rong cac moi quan hé hop tac, ky két bién ban ghi nhd, thoa thuén
hop tac vé ddo tao, khoa hoc va céng nghé voi cac ca nhan, to chic nudc ngoai
theo quy dinh cua phap luat.

+ Chu tri céng tac quan 1y hoat dong xuat nhap canh, luu tra hodc gia han
luu trt @61 véi sinh vién ngudi nudce ngoai theo quy dinh hién hanh.

+ Quan ly, diéu hanh cac dyu an hop tac da dugc phé duyét. Chuén bi, xay
dung ho so, tién hanh cac thi tuc xin gidy phép hoat dong ddi véi cac chuong
trinh, du 4n hop tac qudc t& moi.

+ Chuan bi, t6 chitc cac budi lam viéc va ghi chép bién ban cac phién lam
vige gitra Lanh dao truong véi cac doan khach nudce ngoai trong linh vuc hop tac
dao tao va nghién ctru khoa hoc. Phéi hop véi cac don vi soan thao ndi dung hoi
dam va cac van ban vé hop tac qudc té trinh Hiéu truong phé duyét. Tiép nhan,
soan thao, dich va gui cac tai li¢u, thu dién tir phuc vu cho cac hoat dong hop tac
qudc té ciia Truong.

+ Lap chu’ong trinh, ndi dung, thoi gian cta cac doan khach nude ngoai dén
Tru’ong lam viéc hodc doan can by cua Nha truong di cong tac nudce ngoai; phoi hop
v6i cac don vi ¢6 lién quan dé thuc hién to chiic dén tlep, sap xép noi 6, lam viéc,
tham quan du lich, bdo dam hoat dong cho khach nudc ngoai thuén lgi, an toan, dung
quy dinh; tiép nhan qua ting va tham muu ting qua cho khach nudc ngoai.

+ Tb chire luu triy, ‘quan ly thong tin, tai ligu hd so vé h0’p tac qudc té dung
quy dinh hién hanh. Phbi hop thong ke, tong hop hoat dong cua cac don vi va cé
nhan lién quan den hop tac qudc té. Phdi hop voi cac don vi lién quan quan 1y
sinh vién qudc té.

- Cong tac tri su Tap chi khoa hoc:

+ Xay dyng ké hoach, moi cac nha khoa hoc trong va ngoai nudce viét bai
cho Tap chi. Ti€p nhan ban thdo tir tac gid va chuyén tdi thu ky toa soan.

+ Lap ké hoach cong viéc, theo doi viéc thuc hién cho ding tién do.

+ Thuc hi¢n cac cong tac hanh chinh cua Tap chi.

+ Lap du toan kinh phi hoat dong, theo doi, bao cédo tai chinh dinh ky theo
quy dinh cua Truong.

+ Té) chirc thyc hién cong tac xuét ban Tap chi (bao gém: chinh trang, trinh
bay in an va xuat ban).

+ Quan 1y website ctia Tap chi, quan 1y tu liéu (bai viét, anh ... ) va luu trix
thong tin cua Tap chi.

+ T6 chtrc Iuu trit Tap chi theo quy dinh.

+ Té chirc cac hoi nghi, hoi thao, toa dam vé chuyén mon, nghi¢p vu phuc
vu cho cong tac xuat ban ctua Tap chi va quang ba cac hoat dong cua Truong Pai
hoc Tan Trao.
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- Cong tac khac:

+ Thudng truc cac Hoi dong thudce linh vue quan 1y khoa hoc, hop tac qudc
té, tap chi khoa hoc ctiia Nha truong.

+ Lap chuong trinh cong tac va t chirc trién khai thyc hién theo ké hoach
chung cua Nha truong, phéi hop véi cac don vi thuc hién cac nhiém vu phat sinh.
Thuc hién cong tac thong ké, bao cao kip thoi theo yéu cau cia Trudng.

+ Quan 1y va sir dung c6 hiéu qua lao dong, co s¢ vat chat va cac phuong
tién thiét bi dugc Nha trudong giao.

+ Thuc hi¢n cac nhiém vy khac do Lanh dao truong phan cong.
2.2. Cac khoa chuyén mon

Truong Pai hoc Tan Trao c6 06 khoa, cac khoa c6 chirc nang, nhiém vy,
quyén han nhu sau:

a) Chtrc nang

Tham muu va giup Hi€u truéng t6 chire thue hién céc linh vuc cong tac: dao
tao, boi dudng; nghién ciru khoa hoc cac cap; xdy dung, ra soat, chinh sira chuong
trinh dao tao; bién soan gido trinh, tai li¢u va ddi méi hinh thic to chie day hoc,
phuong phap giang day va kiém tra danh gia nguoi hoc; quan 1y cong tac chuyén
mon, quan 1y nhan su va quan 1y sinh vién thudc trach nhiém, tham quyén dugc giao.

b) Nhiém vu, quyén han

- Giang day: T chl’Ig va thuc hién nhiém vu giang day, cac hoat dong gido duc
khac theo chuong trinh, ké hoach gidng day chung cuia Nha truong va cua khoa.

- Nghién ctru khoa hoc:

+ Xay dung ké hoach va td chtrc thuc hién cac hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ cua khoa; t6 chirc sinh hoat chuyén moén va cac hoi thao khoa hoc chuyén
nganh, tham gia cac hdi thao khoa hoc trong nudc va quoc té theo chuong trinh
hop tac cuia Truong; quan 1y va trién khai thyc hién cac dé tai khoa hoc da dang
ky hodc dugc giao va cac dé tai hop tac voi cac co quan, don vi bén ngoai.

+ Chi dao, hudng dan sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc.

+ Quan ly cong tac nghién ctru khoa hoc cua giang vién va sinh vién trong
chuong trinh, k& hoach cua khoa va Truong; to chire thyc hién cac dy an dao tao
theo chuong trinh hop tac qudc té ciia Trudng; chu dong phdi hop véi cac don vi
c6 lién quan dé mo rong quan hé va hop tac quéc té vé dao tao, nghién ctru khoa
hoc ciia khoa trinh Hiéu truéng quyét dinh.

- Quan ly hoat dong chuyén mon:

+ Phan cong cong viéce, kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vy ctia vién
chuc va nguoi lao dong trong don vi.

+ T6 chirc nghién ctru d6i méi phuong phap giang day, hoc tip dé nang cao
chat lugng gido duc; xay dung va thyc hi¢én phuong phap kiém tra, danh gia két
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qua hoc tap, rén luyén cua nguoi hoc, bao dam chuan dau ra ctia ngudi hoc theo
cam két dd duogc cong bo.

+ Phéi hop voi cac don vi chiic ning t6 chirc danh gia cong tac giang day
clia giang vién nham dam bao chat luong dao tao; phdi hop trong cong tac mo
nganh dao tao, thu ndp hoc phi, khen thuong va ky luét...

+ Ra d¢ thi két thuc hoc phan thi t6t nghiép thudc khoa quan 1y theo ké hoach
chung ctia Trudng; thuc hién cham thi, quan 1y diém thi cdc mén hoc thudc nganh,
chuyén nganh dao tao cua khoa theo quy dinh ctuia Truong.

+ Quan ly, diéu hanh, phéi hop hoat dong ctia cac bo moén truc thude; phan
dinh céc gidi han pham vi chuyén moén, ndi dung giang day cua cac bd mon truc
thudc. Cuy thé hoéa muc tiéu, chuong trinh, ndi dung va phuong phap dao tao cia
ting chuyén nganh trong khoa nham dam bao chat luong gido duc toan dién.

+ Chu tri thuc hién viéc gido duc cac ki nang nghé nghiép va phdi hop thuc
hién viéc gido duc cac k§ ning mém cho sinh vién.

- Phat trién chuong trinh dao tao: Tham gia x4y dung chuong trinh dao tao
cua nganh, chuyén nganh dugc Truong giao nhiém vy, t6 chirc thyc hién ké
hoach, phdi hop quan ly qua trinh dao tao va cac hoat dong giao duc khac theo
su phén cong, phan cap cua HiCu truong theo chuong trinh, ké hoach chung cta
Truong. T6 chirc bién soan dé cuong chi tiét cac mon hoc lién quan, bién soan
dé cuong bai giang, gido trinh va céc tai lidu khac theo dinh hudng phat trién
cua Nha truong.

- Cong tac kiém dinh chat lugng: Thyc hién tu danh gia, danh gia ngoai doi
vo1 co s gido duc va chuong trinh dao tao.

- Quan ly gidng vién:

+ Quan 1y gidng vién, vién chic, nguoi lao dong thudc khoa theo su phan
cap cua Hi¢u truong; phan cong nhiém vuy; xay dung ké hoach phat trién doi ngii
giang vién; xay dung ké hoach va t6 chuc thuc hién cong tac gido duc chinh tri,
tu tuong, dao durc 161 song cho doi ngli can bo, giang vién; phdi hop t6 chirc dao
tao, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu cho giang vién va vién
chtrc thude khoa; trién khai thuc hién cac van ban lién quan dén ché do, chinh
sach doi véi giang vién va vién chirc thuge don vi.

+ Nghi¢m thu dinh mtc lao dong d61 voi gidng vién thude khoa.

+ Panh gia xép loai vién churc héng nam; binh xét cac danh hiéu thi dua,
khen thudng, ky luat doi véi giang vién, vién chirc thude khoa.

- Quan ly sinh vién:

+ Quan ly sinh vién cac hé dao tao cua khoa; phéi hop td chirc thyuc hién
cong tac cd van hoc tap, ban can su 16p; phdi hop v0i phong chirc nang dé xuat
viéc thue hién ché dd, chinh sach ddi véi sinh vién, dé xuat khen thuong, ky luat
sinh vién thudc khoa; giai quyét don cho sinh vién nghi phép; dé xuat danh sach
sinh vién nghi hoc luon dé xo6a tén khoi danh sach 16p.
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+ T chtrc danh gia, xét diém rén luyén dbi véi sinh vién.

- Tham gia céac hoat dong phuc vu cong déng:

- Quan 1y co s& vat chat, tai san cong: Quan 1y va sir dung c6 hiéu qua cac
co s¢ vat chat, trang thiét bi dugc giao; dé xuat bo sung, bao tri thi€t bi day va
hoc, thuc hanh, thuc tap va thuc nghiém khoa hoc; thuc hanh tiét ki€ém va chong
lang phi tai don vi.

- Ché d6 béo céo:

+ Chéap hanh nghiém chinh ché do bao cao dinh ky vé noi dung hoat dong
chuyén mon, tinh hinh va chat luong gidng day ctia giang vién, tinh hinh hoc tap,
rén luyén cua sinh vién thudc tham quyén quan 1y cta khoa.

+ Pé xuét thay ddi vé co céu to chirc bd may, nhan su thudc khoa; dang ky
nhan nhiém vu dao tao cac trinh do, mé nganh, chuyén nganh dao tao.

+ Tham gia cic hoat dong tuyén sinh, tu van tuyén sinh theo quy dinh cua
B6 Gido duc va Pao tao, Truong Pai hoc Tan Trao.

+ Thuc hién quy ché dan cha va duy tri ky luat lao dong trong don vi.

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Lanh dao truong phan cong.

2.3. Cac trung tam

Nha truong hién ¢6 03 trung tam thyc hién cac nhiém vy trién khai, ung dung
khoa hoc cong nghé, thuc hién cong tac dich vy, phuc vu cac hoat dong trong Nha
truong va xa hoi.

2.3.1. Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngit - Thir vién va Phat trién nghé nghiép

a) Chtrc nang

- T6 chtrc, trién khai, img dung céng nghé thong tin phuc vu cong tac quan
1y, diéu hanh moi hoat dong cua Nha truong.

- Tao ngudn tuyén sinh, mo cac 16p dao tao, boi dudng cap ching chi, ching
nhan ngin han. T6 chirc thi danh gia nang luc ngoai ngir cho sinh vién theo quy
dinh ctia Nha truong. To chirc thi va cap chimg chi tmg dung cong nghé thong tin
dap ung yéu cau Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11/3/2014 vé quy dinh
chuan k¥ ning st dung cong nghé thong tin.

- T churc giang day, kiém tra, danh gia ngudi hoc theo quy dinh dbi voi cac
16p dao tao, boi dudng cap chung chi, chimg nhan ngéan han.

- Quan 1y cong tac thu vién, khai thac va sir dung von tu liéu cung cap thong
tin phuc vu cho cong tac gidng day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc; trién khai trng
dung khoa hoc cong ngh¢ va quan ly cua Truong.

- Tham muu cho Hi¢u truong xay dung, xu ly, luu gitr, bao quan, két ndi, va
phat trién tai nguyen thong tin ctia Trudng. T6 chic sir dung, pho bién thong tin
phuc vu nhu cau gidng day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc ctia nguoi stir dung thu
vién cua Truong.
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b) Nhi€ém vu, quyén han
- Cong tac dao tao, boi dudng:

+ Trién khai x4y dung dé an, trinh cac cip ¢ tham quyén phé duyét vé cac
chuong trinh boi dudng khi Nha truong dap tng da diéu kién.

+ Té chirc bién soan hodc lua chon tai liéu giang day nham dap ung chuan
dau ra cua cac chuong trinh dao tao, boi dudng theo quy dinh.

+ X4y dung ké hoach tuyén sinh, mé 16p dao tao, boi dudng va quan 1y 16p hoc.
+In va cép chung chi, chirng nhan cho nguoi hoc khi nguoi hoc dat yéu cau.

+ Phdi hop, lién két véi cac don vi du diéu kién trong cong tac dao tao, boi
dudng, cap chirng chi, chirng nhan ngan han khi nguoi hoc c6 nhu cau.

+ Trién khai x4y dung dé an, trinh cac cip c6 tham quyén phé duyét vé cac
chuong trinh boi dudng khi Nha truong dap tng da diéu kién.

+ T chirc bién soan hodc lya chon tai liéu giang day nham dép ung chuan
dau ra cta cac chuong trinh dao tao, boi dudng theo quy dinh.

+ Xay dung ké hoach tuyén sinh, mé 16p dao tao, bdi dudng va quan 1y 16p hoc.

+ To churc thi va cap chtng chi, ching nhan cho ngudi hoc khi ngudi hoc
dat yéu cau.

+ Phdi hop, lién két v6i cac don vi da diéu kién trong cong tac dao tao, boi
dudng, cap chirng chi, chirng nhan ngan han khi nguoi hoc c6 nhu cau.

- Cong tac phuc vu:

+ Quan ly, diéu hanh moi hoat dong cong ngh¢ thong tin cua Nha Truong;
thiét 1ap, theo ddi, duy tri hoat dong lién tuc dbi v4i cac hoat dong cua he théng
cong nghé thong tin; cung cip cac dich vu tin cdy va hiéu qua vé ha tang cong
ngh¢ thong tin cho hoat dong gidng day, hoc tap tai cac phong thuc hanh may tinh.
Quan 1y, diéu hanh tit ca cac phong may thuc hanh ctua Nha trudng.

+ T6 chirc thiét ké, xay dung, hudng din sir dung cac phan mém tng dung
chuyén nganh phuc vu dao tao va quan ly cia Truong. T6 chirc va gidm sat viéc
st dung cac phan mém quan 1y &p dung trong pham vi toan Truong.

+ Bao tri, bao dudng, stra chita hé thong may tinh, mang may tinh, hé théng
mang thong tin cia Trudng, cac thiét bi tin hoc ctia cac don vi trong Trudng. Stra
chita, khic phuc céc su cd ky thuat cua h¢ théng thiét bi mang, bao dam duy tri
su hoat dong lién tuc, thong sudt, an toan va bao mat thong tin cua hé théng.

+ Thuc hién cac nghiép vu thu vién thuong nién nhim huéng dan ban doc khai
thac, tim kiém, str dung hi€u qua nguodn tai liéu da co6 trong thu vién Nha truong.

+ Xt 1y, sip Xép, lwu trit, bao quan, quan 1y tai liéu; xdy dung hé thong tra
ctru thich hop; thiét 1ap mang ludi truy cap va tim kiém thong tin ty dong hoa; xay
dung cac CSDL; bién soan, xuit ban cac 4n pham thong tin theo quy dinh cta
phép luat.
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+ Xay dung trinh Hiéu trudng ké hoach b sung, cap nhat tai nguyén thong
tin phu hop véi1 muc ti€u, néi dung, chuong trinh, linh vuc, nganh dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé cua Truong.

+ Phéi hop véi cac phong chirc nang, cac khoa, bd mon thuc hién tiép nhan,
bo sung va td chirc khai thac khoa luan, d6 4n, luan van, luan an, két qua nghién
ctru khoa hoc, chuong trinh dao tao, giao trinh, tai liéu tham khao..., xay dung tai
liéu noi sinh, co s& dir liéu, hoc li€u, tai nguyén hoc li¢u mo.

+ T6 chirc bién muc, phan loai, xu ly, sap xep, luu trir, bdo quan tai nguyén
thong tin cta thu vién theo chuan nghiép vu; tién hanh thanh loc ra khoi thu vién
cac tai liéu lac hau, hu nat theo quy dinh.

+ T6 chuc khong gian doc, hudng din, phuc vu cho can bo, giang vién, sinh
vién va hoc vién cua Truong st dung san pham thu vién va dich vu thu vién; hoan
thién k¥ nang tim kiém, khai thac va st dung thong tin.

+ M6 rong hop tac véi cic co quan, to chirc trong nude va qudc té vé linh
vuc thong tin thu vién; tham gia cadc hoat dong chuyén moén nghi¢p vu véi hé
thong thu vién trong ca nude. Thuc hién lién thong voi thu vién trong nudce va
nudc ngoai.

+ Quan Iy, van hanh khai thac cac phan mém thu vién; Ung dung cong nghé
thong tin trong cac cong tac nghiép vu thu vién.

+ T4 chitc cac hoat dong dich vu c6 thu phi hop véi quy dinh ctia phép lut.

+ Quan 1y, stir dung hi¢u qua céc trang thiét bi, co s& vat chat va cac hoat
dong cua thu vién.

+ Thuc hién cac nhiém vu va quyén han khac thudc linh vuc chuyén moén
dam nhiém phai tuan tha theo quy dinh tai Thong tu s6 21/2018/TT-BGDDT ngay
24/8/2018 clia Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché to chiic va hoat dong
cua Trung tdm ngoai ngfr, tin hoc.

- Thyc hi¢n cac nhiém vu khac do Lanh dao truong phan cong.
2.3.2. Trung tém Thyc nghiém va Chuyén giao cong nghé
a) Chtrc nang

- Quan ly, diéu hanh va tryc tiép thuc hién cac hoat dong: nghién ctru ting
dung, chuyén giao cong nghé, cung cap san pham va dich vu khoa hoc cong nghé
trong cac linh vyc, cac nganh nghé phu hop va hop phap, nham muc tiéu phuc vu,
hd trg giang day, nghién ctru, phat trién khoa hoc cong nghé va thu loi nhuan.

- Pao tao va nghién cuu khoa hoc, hudng dan thuc hanh va thyuc tap nghé
cho sinh vién, tap huan dao tao nghé cho can b k¥ thuat va ndong dan.

- Nghién ctru thtr nghiém, thyuc hién cac dé tai, du 4n khoa hoc vé phat trién
nong 1am ngu nghi€p, ndng thon, tai nguyén va moi truong.

- Nghién ctru, san xuit cac gidng cdy trong, cic san pham céng nghé cao
trong linh vuc nong nghi¢p, 1am nghiép theo nhu cau thi truong.
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b) Nhi€ém vu, quyén han
- Cong tac dao tao:

+ Tham gia dao tao dai hoc, sau ’dai hoc theo quy dinh cia Bo Gido duc va
dao tao; thuc hi¢n qua trinh dao tao, ké hoach giang day, hoc tap va cac hoat dong
gido duc khac theo chuong trinh, ké hoach giang day chung ctia Trudng.

+ Xay dung trung tdm thanh mé hinh diém hinh cia tinh Tuyén Quang vé
cac két qua nghién ctru va tng dung khoa hoc k¥ thuat phuc vu cong tac dao tao
nghé cho sinh vién, ddo tao nghé va chuyén giao cong nghé ndng - 1am nghiép
cho nong dan.

+ T6 chtrc tap huan, dao tao ngan han trong nudc va quoc teé.
- Cong tac nghién ctru khoa hoc:

+ Nghién ctru va xay dung cac mo hinh chuyén giao tién bo khoa hoc ky
thuat trong san xuat nong, 1am nghi¢p, xay dung néng thon madi theo quy dinh.

+ Nghién ctru tng dung vé linh vuc nong, 1am, ngu nghiép theo quy dinh cua
phap luat gom: Chon, tao va nhan gidng cac glong cay. trong cong nghé cao theo
nhu cau cua thi truong; khao nghiém cac giong cay trong, vat nudi, vat tu nong
nghiép va cac tlen b ky thuat mai trong san Xuat nong lam nghiép; luu gitr, chon
loc, phat trién glong cay trong, giong vat nudi cod tiém nang nang suat hiéu qua
kinh té cao phu hop véi diéu kién cua dia phuong, khu vuc; tmg dung cong nghé
sinh hgc trong xtr ly 6 nhiém moi truong; tmg dung cong nghé thong tin, cong
nghé sb trong linh vuc nong - 1am nghiép, quy hoach va quan ly dat dai.

- Hoat dong chuyén giao cong nghé va dich vu:

+ Thuc hién nhiém vu dao tao bdi dudng chuyén dé theo ké hoach. Hudng
dan sinh vién nghién ctru khoa hoc, tao diéu kién cho gidng vién va sinh vién ctua
Truong tiép can va tham gia nghién ciru, giai quyét cac van dé thyuc té phu hop
v6i1 chuong trinh dao tao theo quy dinh.

+ T chirc thyc hién san xuét, kinh doanh va chuyén giao tién bod k¥ thuat,
phéi hop thuc hi¢n cac dé tai, dy an, dé 4n khoa hoc cong ngh¢ thudc nhiém vu
clia trung tdm dé phuc vu cho cong tic nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé vé linh vuc nong, 1am nghiép, tai nguyén va mdi truong theo quy dinh cua
phap luat.

+Lién doanh, lién két voi cac to chirc, cic nhan trong va ngoai nudc vé
nghién ctru khoa hoc, phat trién cong ngh¢ trong linh vuc néng, lam nghiép, tai
nguyén va moi truong theo quy dinh ctia phap luat.

+ Nghién ctru va trién khai cac dich vy khoa hoc cong nghé theo quy dinh
cua Truong va phép luat hién hanh; quan ly, sir dung c6 hiéu qua nguén nhan luc,
kinh phi, tai san dugc giao.

- Quan Iy giang vién, nhan vién, sinh vién thudc don vi theo phan cép cua
Nha truong; st dung c6 hiéu qua lao dong, co so vt chét va céac phuong tién thiét
bi dugc Nha truong giao.
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- Quan ly tai chinh, tai san cua trung tam theo quy dinh ctia phap luat.

- Thyuc hién cac nhi¢m vu khac do Lanh dao truong phan cong.

2.3.3. Trung tdm Thé duc - Thé thao

a) Chtrc nang

- Tham muu cho Hi¢u truong thue hién cong tac giang day bé moén Giao
duc thé chat, Gido duc Qudc phong an ninh, phat trién phong trao ren luyén stre
khoe va thé duc, thé thao; to chuc cac hoat dong tuyén truyen, pho bién chu
truong, duong 161 cia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, thuc hién cac
nhiém vu cua dia phuong, Nha truong vé cac linh vuc thé duc thé thao va qudc
phong an ninh.

- Tham muu vé cong tac dan quan tu vé ciia Nha truong.

b) Nhi¢m vu, quyén han

- Can clr chuong trinh dao tao hang nim cta Nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong trinh Hi€u truéng va t6 churc thuc hién ké hoach sau khi dugc
phé duyét.

- Thuc hién nhi€ém vu giang day bd mén Gido duc thé chat, Gido duc Qudc
phong an ninh cho nguoi hoc trong Nha truong.

- T6 chirc cac hoat dong thé duc, thé thao; huéng dan k¥ thuit, phwong phap
tap luyén cho cac t6 chirc va ca nhan.

- Phat hién va bdi dudng ning khiéu, thé duc thé thao.

- T6 chirc cac hoat dong chuyén mén dam bao diing quy dinh va phi hop voi
diéu kién co s¢ vat chat cia trung tam va cua Nha truong.

- Hop tac, giao luu, trao d6i chuyén mén, nghiép vu va cac hoat dong trong
linh vuc thé duc, thé thao vdi cadc don vi, t6 chirc trong va ngoai tinh.

- Chu tri tham muu va to chire thuc hién cac nhiém vu lién quan dén linh vuc
dan quan tu v¢ va hoat dong qudc phong an ninh cua Nha trudong.

- Quan 1y giang vién, vién chirc va tai san theo quy dinh va quy ché cua
Nha truong.

- Xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong cia trung tim trinh cap c6
tham quyén phé duyét va té chirc thyc hién sau khi dugc phé duyét.

- Puogc theo hoc céc 16p chuyén mon, nghi€p vu nang cao trinh do va dugc
huong céac ché do theo quy dinh.

- Hop tac, giao luu, trao d6i chuyén mon, nghiép vu thé duyc thé thao véi cac
don vi lién quan trong nudc va qudc té theo quy dinh ctia phap luat.

- Nghiém thu dinh mirc lao dong d6i voi giang vién theo timg nam hoc.

- Thyc hi¢n cac nhiém vu khac do Lanh dao truong phan cong.
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2.4. Truwong Phé théng Tuyén Quang

a) Chuc ning

- Trudng pho thong Tuyén Quang 13 truong phd théng c6 nhiéu cip hoc, dao
tao huong tdi chat luong cao, hoat dong theo mo hinh cong 1ap, truc thude Truong
DPai hoc Tan Trao, c6 tu cach phap nhan, co6 tai khoan, con dau riéng, hoat dong
tu chu vé chi thuong xuyén va chi dau tu.

- Truong phd thong Tuyén Quang chiu sy quan Iy vé chuyén mén ciia S&
Gi4o duc - Bao tao; 1a co so thuc hanh cua Truong Pai hoc Tan Trao.

b) Nhi€m vu, quyén han

- X4y dyng chién lugc, ké hoach phat trién Nha truong gan voi diéu kién
kinh t€ - xa hdi cua dia phuong; xac dinh tam nhin, st ménh, cac gia tri cot 161 vé
gido duc, van hoa, lich sur va truyén thong cua Truong.

- Xay dung va td chuc thuc hién ké hoach gido duc cua Nha truong theo
chuong trinh gido duc pho thong do B0 truéng B§ Gido duc va Pao tao ban hanh.
Phoi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chic va ca nhan trong t6 chure cac hoat dong
giao duc.

- Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh, quan 1y hoc sinh theo quy dinh cta Bo
Gido duc va Pao tao, Truong Pai hoc Tan Trao.

- Thyc hién ké hoach pho cép gido duc trong pham vi dugc phéan cong.

- T chirc cho g1d0 vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi.

- Quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh ctia phap luat.

- Huy dong, quan 1y, st dung cac nguén luc cho hoat dong gido duc theo quy
dinh cua phap luat.

- Quan 1y, st dung va bao quan co s& vat chat, trang thiét bi theo quy dinh
cua phap luat.

- Thyuc hién cac hoat dong vé bao dam chat luong gido duc, danh gia va kiém
dinh chat luong giao duc theo quy dinh cua Bo Gido duc va DPao tao.

- Thuc hién coéng khai vé cam két chat luong gido duc, cac diéu kién bao dam
chat luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cua phap luat.

- Thyc hién dan chu, trach nhiém giai trinh cua co sé¢ gido duc trong quan ly
cac hoat dong gido duc; bao dam viéc tham gia ctuia hoc sinh, gia dinh va xa hoi
trong quan ly cac hoat dong gido duc theo quy dinh ctia phép luét.

- Ty chii va ty chiu trach nhiém vé thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién,

t6 chuc cac hoat dong gido duc, xay dung va phat trién doi ngu gido vién, huy
dong, sir dung va quan 1y cac ngudn luc dé thuc hién muc tiéu gido duc pho thong.

- Thuc hién ché d6 bao cao dinh ky va dot xuat theo quy dinh va yéu cau cua
cac co quan quan ly.

- Thyc hién cac nhi€ém vu khac do Lanh dao truong phan cong.
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3. Co céu td chirc bd may

Co ciu to chitrc hién tai cua Truong Pai hoc Tan leéo bao gém: Lénh dao
truong, 06 phong, 06 khoa, 03 trung tdm va 01 truong pho thong. Cu thé:

3.1. Lanh dao truong

3.2. Céc phong chtrc nang

a) Van phong

b) Phong Pao tao

c) Phong K& hoach -Tai vu

d) Phong Quan 1y chét luong va Thanh tra

e) Phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac quéc té

g) Phong Quan 1y sinh vién

3.3. Céac khoa

a) Khoa Su pham

b) Khoa Van hoa - Du lich

¢) Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh

d) Khoa Y - Dugc

e) Khoa Nong - Lam - Ngu nghi¢p

g) Khoa Chinh tr1 va Tam 1y - Gido duc

3.4. Cac trung tam

a) Trung tdm Thé dyc - Thé thao

b) Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngit - Thu vién va Phat trién nghé nghiép

¢) Trung tdm Thyc nghiém va Chuyén giao cong nghé

3.5. Cac don vi khac

Truong Pho thong Tuyén Quang

I11. VE SO LUQNG NGUOI LAM VIEC

1. S6 lugng ngudi 1am viée duge giao nam 2026: 218 nguoi, trong d6 200
vién churc va 18 hop dong lao dong phuc vu hoat dong ctia don vi.

2. Tinh dén 01/9/2026, Nha truong hién c6 228 vién chirc, ngudi lao dong,
gom 195 vién chirc (146 vién chiic huong luong tir NSNN, 49 vién chuc hudng
luong tir NTSN) va 33 lao dong hop dong (13 hop dong huong luong tir NSNN,
20 hgp dong huong luong tir NTSN). Viéc ky két, bo tri va st dung hop dong lao
dong thuc hién theo Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cua Chinh
phu va cac quy dinh phép luat co6 lién quan, chi tiét dugc thé hién tai Bang 1.
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Bang 1. S6 lwong nguoi lam viée theo don vi

Lanh dao Vién chirc, nguoi lao dong
TT Pon vi vien | HoP dong lao
Trwong | Pho chite dong theo ND
235/2026/ND-CP
I | Lanh dao truwong 1 1
II | Cac don vi thudc, trwe thugce 11 15 167 13
1 | Van phong 1 2 8 10
2 | Phong Pao tao 1 2 6
3 | Phong Ké& hoach - Tai vu 1 6
4 Phong Quan 1y chat lugng va 1 4
Thanh tra
Phong Quan 1y khoa hoc va
5 f A A 1 5
Hop tac quoc té
6 | Phong Quan ly sinh vién 1 5 1
7 | Khoa Su pham 1 49
8 | Khoa Van hoa - Du lich 1 16
Khoa Kinh té va Quan tri kinh
9 1 8
doanh
10 | KhoaY - Duoc 11
1 Kho.ei Nong - Lam - Ngu 1 ’ 4
nghiép
12 th)a Chinh tri va Tam 1y - 1 ) 17
Gi4o duc
13 | Trung tam Thé duc - Thé thao 1 1 10
Trung tam Tin hoc - Ngoai Kiém
14 | ngit - Thu vién va Phat trién A 1 6 2
A A nhi€ém
nghé nghiép
Trung tam Thuc nghiém va
15 S . 1 2 9
Chuyén giao cong nghé
Truong Phé thong Tuyén
16 1 3
Quang
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3. Cac hop dong lao dong khac

Hién tai, Truong Pai hoc Tan Trio dang ky hop dong lao dong (HPLD) véi
20 nguoti lam cac cong viéc phuc vu theo Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP (huong
luong tur nguon thu sy nghiép) dé dam bao ngudn nhén luc phuc vu san xuét, cung
g cac san pham cho tinh va céc tinh 1an can. Cu thé:

- 15 HPLP lam viéc tai Trung tdm Thuc nghiém va Chuyén giao cong nghé.

- 05 HBLD lam viéc tai Van phong.

IV. SO LUQNG NGANH PAO TAO VA HQC SINH, SINH VIEN
PANG PAO TAO

Truong Dai hog Tan Trao dang dao tao 23 ,ngémh trinh do dai hoc va 01
nganh trinh d6 cao dang. Sinh vién cua Truong dén tir 24/34 tinh thanh trong ca
nudc va tr 02 tinh cia nudc CHDCND Lao. Tinh dén thang 9/2026, Nha truong
cO 4.650 sinh vién, trong doé hé chinh quy 3.224 sinh vién, hé vira lam vira hoc
1.426 hoc vién, cu thé nhu sau:

S6 nguoi hoc
TT | Khoa/Trung tam/Nganh dao tao | Hé chinh | Hé vira lam 2
.quy vira hoc Tong s0
1 | Khoa Sw pham
1.1 | Cong ngh¢ thong tin 270 42 312
1.2 | Gido duc Mam non 569 707 1276
1.3 | Gido duc Tiéu hoc 801 250 1051
1.4 | Khoa hoc dir liéu 12 0 12
1.5 | Su pham Khoa hoc tu nhién 49 0 49
1.6 | Su pham Ngir van 128 29 157
1.7 | Su pham Sinh hoc 0 6 6
1.8 | Su pham Toén hoc 165 25 190
1.9 | CP Gido duc Mam non 54 107 161
2 | KhoaY - Dugc
2.1 | Duoc hoc 90 13 103
2.2 | biéu dudng 334 166 500
3 | Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh
3.1 | Ké toén 234 66 300
3.2 | Kinh té 31 0 31
3.3 | Kinh té nong nghiép 14 0 14
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S6 ngudi hoc
TT | Khoa/Trung tam/Nganh dao tao | Hé chinh | Hé vira l1am 2
.quy vira hoc Tong so

3.4 | Kinh té dau tu 2 0 2

4 | Khoa Van héa - Du lich
4.1 | Quan 1y van hoa 86 9 95
4.2 | Quan tri DV Du lich va It hanh 110 1 111

5 | Khoa Chinh tri va Tam ly - Gido duc
5.1 | Cong tac xa hoi 86 4 90
5.2 | Chinh tri hoc 52 0 52
5.3 | Tam 1y hoc 38 0 38

6 | Khoa Nong - Lam - Ngu nghiép
6.1 | Lam sinh 8 1 9
6.2 | Chéan nuoi 1 0 1
6.3 | Quan ly dat dai 0 0 0
6.4 | Cong ngh¢ sinh hoc 4 0 4

7 | Trung tim Thé duc - Thé thao
7.1 | Hu4n luyén thé thao 86 0 86

Tong 3.224 1.426 4.650

Cong tac boi dudng, ddo tao ngan han duoc duy tri 6n dinh. Tinh riéng nam
2025, Nha truong da to chic bdi dudng va cap 1.154 chimg chi cac loai, trong
d6: chuan chirc danh nghé nghiép gido vién: 187 chimg chi, tng dung céng nghé
thong tin co ban: 967 chimg chi. Ttr thang 1 dén thang 8 nim 2026, Nha trudng
bdi dudng va cap 852 chimg chi img dung cong nghé thong tin co ban, 36 chimg
chi chirc danh nghé nghiép gido vién tiéu hoc cho hoc vién.

Ngoai ra, Nha truong con c6 487 hoc sinh tur 16p 6 dén 16p 12 dang hoc tai
Truong pho thong Tuyén Quang - Pon vi tu chi chi thuong xuyén va chi dau tu
truc thudc Truong Pai hoc Tan Trao.

Tuy nhién, do xu hudng lya chon nganh nghé cua ngudi hoc thay d6i nén
mot s6 nganh dao tao cua Nha truong van gip khé khin trong viée tuyén sinh,
sb lugng sinh vién dang theo hoc tai mot sb nganh con thép: nganh Lam sinh c6
10 sinh vién, nganh Chéan nu6i c6 01 sinh vién, nganh Khoa hoc dit li¢u ¢6 10 sinh
vién, nganh Su pham Sinh hoc ¢6 06 sinh vién, nganh Kinh té dau tu c6 02 sinh
vién; riéng nganh Quén 1y dat dai hién khong con sinh vién ndo dang theo hoc.
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, ' Phyz“ln 4 ' ) ,
PHUONG AN SAP XEP CO CAU TO CHUT,
SO LUQNG NGUOI LAM VIEC

I. NGUYEN TAC KIEN TOAN SAP XEP

Viéc sép xép, t6 chirc lai Truong Pai hoc Tan Trao dugc thyc hién trén co
s& quan triét cac chu truong ctia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudce vé d6i
moi hé théng giao duc dai hoc, bao dam tinh 6n dinh, ké thira va phat trién bén
vitng ctia Nha trudng; 1y nguoi hoc 1am trung tdm, chat luong dao tao 1am muc
tiéu cbt 151, hicu qua quan 1y lam thudc do. Phan dinh r6 churc nang, nhiém vy,
quyén han cua timg don vi, khic phuc dugc tinh trang chong chéo, tring 1ap hoic
bo sot chiic ndng, nhiém vu gitta cac don vi.

Qua trinh sap xép phai phu hop voi dleu kién thuc tién cta tinh va dic thu
Vung mién, gan chit v6i nhu cau dao tao ngudn nhan lyc dia phuong, khong lam
gian doan hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong déng; dong
thoi bao dam quyén, loi ich hop phap cua vién chire, nguoi lao dong va nguoi
hoc, phét huy t6i da ngudn luc hién co, hu0’ng t6i nang cao nang luc ty chil, chat
lugng va uy tin cia Nha trudong trong thoi gian toi.

1. T6 chirc bd may

Sau sap xép, co ciu to chirc bén trong cua Nha truong gom 14 déu,méi: 04
phong, 07 khoa, 02 trung tam va 01 Truong Pho thong; giam 02 dau moéi so voi
hién trang 16 don vi. Cu thé nhu sau:

1.1. Giit nguyén 02 phong, 04 khoa va 02 trung tam
a) Cac phong:
- Phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac qudc té

Viéc gilt nguyén Phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac qudc té 1a yéu cau can
thiét dé bao dam thuc hién hai nhiém vu cdt 181 ctia mét co sd gido duc dai hoc
hién dai. Trong bdi canh Nha truong dang day manh tu chil va hoi nhap, Phong
Quan 1y khoa hoc va Hop tac quéc té dong vai tro 12 “hat nhan két nbi” , khong
chi quan ly cac dé tai nghién ctru chuyen giao cong ngh¢ gop phan thic day kinh
té dia phuong, ma con 1a dau mbi két ndi véi cac to chuc gido duc qubc té. Viée
giit nguyén don vi chuyén trach giup dam bao tinh chuyén sau trong cong tac thim
dinh khoa hoc, s& hiru tri tué va duy tri cac mbi lién két chién luoc véi ddi tac
nudc ngoai (nhu Philippines, Thai Lan, Trung Quéc, Han Quéc, Indonesia, Nhat
Ban, Hoa Ky...), tir 46 nang cao vi thé va uy tin ctia Nha truong. Néu sap nhap
vao cac don vi hanh chinh khac, tinh dac thu cta hoat dong do6i ngoai va nghién
cliru de bi mo nhat, gay can tr¢ truc tiép dén muc tiéu nang chuan tién si va cong
bb qudc té cua doi ngii giang vién.

Mit khac, d€ trién khai thyc hién hi¢u qua Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cua Bq@ Cl}inh,tri V,é dot pha phat tri,én lghoa hoc, cong nghé¢, d6i moi
sang tao va chuyén doi1 s6 quoc gia, Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025
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cia Bo Chinh tri vé dot pha phat trlen gido duc va dao tao (sau ddy goi tat la Nghi
quyét s6 57-NQ/TW va Nghi quyét s6 71 -NQ/TW), Truong Dai hoc Tan Trao can
c6 Phong Quan ly khoa hoc va Hop tac quoc té - Pon vi Thuong tryc Ban Chi
dao phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén dbi sb cia Nha
truong dé tap trung tham muu, thyc hién cac van dé ¢t 161 ciia Nghi quyét sd 57-
NQ/TW va Nghi quyét s6 71-NQ/TW theo quy dinh tai Nghi dinh sb
125/2026/ND-CP ngay 06/4/2026 ctua Chinh phu vé hoat dong khoa hoc cong
ngh¢ va ddi moi sang tao trong co so gido duc dai hoc.

- Phong Quan 1y chat lugng va Thanh tra: Gitr nguy€n chirc nang nhung doi
tén thanh Phong Quan 1y chat lugng va Kiém tra

Hién nay, Phong Quan ly chat luong va Thanh tra dang thuc hién cac nhiém
vu chi yéu v€ quan ly chat luong gido duc, khao thi, kiém dinh chat luong, kiém
tra nd1 bo, tlep cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong, chéng tham nhiing
trong pham vi Nha truong. DPay 1a nhitng nhiém vu thudng xuyén, c6 vai trdo quan
trong trong quan tri dai hoc, bao dam chat luong dao tao, duy tri su khach quan
trong giao duc va trach nhiém trong hoat dong ciia Nha truong. Vi vay, viéc gilt
nguyén don vi Phong 13 can thiét nham bao dam tinh (3n dinh, lién tuc trong cong
tac chuyén mon, tu do dua ra nhiing khuyén nghi cai tién trung thyc cho Ban Giam
hiéu, ddm béao cac tiéu chuan kiém dinh qudc gla va quoc té. Pong thoi, su doc
1ap ndy con gitip ting cuong tinh minh bach, tao niém tin cho ngudi hoc va xa hoi
vé uy tin thuc chat cia Nha truong.

Theo Luat Thanh tra s6 84/2025/QH15, hoat dong thanh tra ndi bg hién nay
da dugc thu hep pham vi va chi &p dung cho mot s6 co quan dac thu; Nghi dinh
s6 109/2025/ND-CP di bai bo cac quy dinh vé thanh tra tai cac Nghi dinh quy
dinh churc ndng, nhiém vu cua cac B9, dan dén viéc thay dbi mo hinh quan ly tai
cac don vi truc thudc. Theo d6 khdng con quy dinh vé thanh tra ndi bo & cac don
vi su nghiép cong 1ap, khong con thanh tra n6i bg tai cac truong dai hoc, cao dang
Viéc dbi tén Phong Quan ly chat luong va Thanh tra thanh Phong Quan 1y chét
luong va Kiém tra dé dam bao phu hop hon véi tinh chat, pham vi hoat dong thuc
té ctia don vi. Trong co sé gido duc dai hoc cong 1ap, hoat dong “thanh tra” chu
yéu duoc thue hién dudi hinh thire kiém tra ndi bd, chua phai 1a co quan thanh tra
chuyén nganh ddc 1ap nhu ¢ cac co quan quan 1y nha nude. Tén goi “Phong Quan
Iy chat luong va Kiém tra” phan anh rd hon chitc nang ctia don vi, trinh nham 1an
gilra hoat dong thanh tra nha nudc vo1 hoat dong kiém tra noi bo ctia Nha truong,
dong thoi thé hién vai tro trong cong tac kiém tra, giam sat, bio dam chat lugng
va ky cuong trong toan Truong.

Doi tén Phong khong 1am thay d6i vi tri phap 1y, chitc ning, nhiém vy cia
don vi, khong phat sinh thém dau mbi to chirc, bién ché va khong anh huong dén
hoat dong chung cua Nha truong. Day la su dleu chinh nham bao dam tinh ké
thira, 6n dinh, phi hop véi yéu cau kién toan to chirc bd may trong giai doan
hién nay.

b) Cac khoa: Khoa Chinh tri va Tam ly - Gido duc, Khoa Kinh té va Quéan
tr1 kinh doanh, Khoa Y-Duoc, Khoa Van hoa - Du lich.
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- Khoa Chinh tri va Tam 1y - Giao duc: Khoa truc tiép quan 1y 02 bd mon,
thuc hi¢n nhi€ém vu dao tao 03 chuyén nganh c6 tinh dac thu: Chinh tri hoc (52
sinh vién), Tam Iy hoc (38 sinh vién), Cong tac xa hdi (90 sinh vién); thuc hién
giang day cac hoc phﬁn: Ly luédn chinh tri, Gido duc hoc, Nghi€p vu su pham,
Gido dyc k¥ nang cho sinh vién cac h¢ dao tao, cac nganh dao tao trong Truong.
Néu sap nhdp véi cac chuyén nganh khac s& lam giam tinh chuyén séu, tinh doc
1ap hoc thuat, gay chdng chéo trong quan 1y chuyén moén, khéd xay dung chién
lugc phat trién nganh, anh huong dén cong tac tuyén sinh, kiém dinh va phat trién
doi ngii giang vién.

Vlec gitr nguyén Khoa Chinh tri va Tam ly - Gido duc khong chi phu hop
v6i yéu cau thuc tién va dinh hudng gido duc hién nay ma con giup bao dam tinh
dic thu chuyén mon, nang cao hiéu qua gido duc chinh trj tu tuéng, ho trg tam 1y
hoc dudng va duy tri nén tang khoa hoc gido duc ctia Nha truong.

- Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh: Khoa truc tiép quan 1y 02 bd mon,
thuc hién nhiém vy dao tao 04 chuyén nganh c6 tinh dac thu chuyén mon tuong
d6i doc 1ap so voi cac khoa khac trong Trudng: Ké toan (300 sinh vién), Kinh té
(31 sinh vién), Kinh té néng nghiép (14 sinh vién); Kinh té dau tu (2 sinh vién);
cac chuong trinh dao tao, doi ngii giang vién, hoc phan chuyén nganh, hoat dong
nghién ctru khoa hoc va dinh hudng nghé nghiép cia sinh vién déu gan vdi linh
vuc kinh té, quan tri va kinh doanh.

Viéc gilt nguyén Khoa gitip bao dam sy théng nhét trong quan 1y chuyén
mon, thuan lgi cho viéc cap nhat chuong trinh, phat trién hoc liéu, to chirc thuc
tap, két ndi doanh nghiép, danh gia chuan dau ra theo dic thi nhom nganh, khai
thac hiéu qua doi ngii hién c6 va khong phat sinh thém dau méi t6 chirc moi. Pong
thoi 1a co s& quan trong dé Khoa tiép tuc nang cao chat luong dio tao, phat trién
cac hudng nghién ctru tng dung phuc vu phat trién kinh té dia phuong, quan tri
doanh nghiép nho va vira, phat trién du lich, kinh té xanh, chuyén d6i sb trong
kinh doanh va d6i méi sang tao, khoi nghiép.

-Khoa Y - Duoc: La don vi dao tao dic thu, truc tiép quan 1y 06 bd mén, to
chtrc ddo tao 02 nganh: Piéu dudng (500 sinh vién) va Duoc hoc (103 sinh vién),
la cac nganh xa hdi c6 nhu cau nhan lyuc 16n tai tinh Tuyén Quang va khu vuc
trung du, mién nui phia Béc. Giai doan 2021 - 2025, Khoa duy tri quy mé dao tao
trén 580 sinh vién; ty 1¢ sinh vién tdt nghiép dat ttr 96,6%-100%; déng thoi da ky
két hop tac véi 12 bénh vién, co sé y té va nha thudc phuc vu thuc hanh, thyc tap
nghé nghiép cho sinh vién.

Viéc gitr nguyén Khoa Y - Dugc 1a can thiét nham bao dam tinh chuyén sau
trong quan 1y dao tao khbi nganh sirc khoe; dap ung yéu cau vé thuc hanh, thuc
tap, kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao theo quy dinh cua B Gido duc va
Dao tao, BO Y té; ddng thoi phu hop véi dinh hudng phat trién ngudn nhan luc
chim soc strc khoe nhan dan theo tinh than Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
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22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao.

Xuat phat tir nhu cau dao tao ngudn nhan lyc y té tai chd ngay cang 16n cia
xa hoi, viéc duy tri Khoa Y - Dugc véi tu cach 1a don vi chuyén mén ddc 1ap
khong chi bao dam chat lugng dao tao ma con tao diéu kién dé Nha truong tiép
tuc phat trién cac nganh thudc linh vuc strc khoe, ting cuong lién két v6i hé thdng
y té dia phuong va thuc hién nhiém vu phuc vu cong dong trong thoi gian toi.

- Khoa Van hoé - Du lich: La don vi dao tao c6 tinh chuyén sau, dac thu vé
n6i dung chuong trinh, phuong phap dao tao va hoat dong thyc hanh nghé nghiép.
Khoa tryc tiép quan 1y 03 bd mon, to chirc dao tao 02 nganh: Quan 1y van hoa (95
sinh vién) va Quan tri dich vu Du lich va Lir hanh (111 sinh vién), cung cap nguén
nhan luc cho cac linh vuc van hoa, du lich va dich vu - linh vuc dugc tinh xac dinh
c6 tiém nang, loi thé va giit vai tro quan trong trong phat trién kinh té dia phuong.

La mot trong nhitng don vi c6 kha nang phat trién cac chuong trinh dao tao
ung dung, dao tao ngén han, boi dudng nghi¢p vu, tang cuong hgp tac xa hoi hoa,
gop phﬁn nang cao hi¢u qua hoat dong va ting budc tang mirc do tu chu ciia Nha
truong. Vi vy, viéc giit nguyén Khoa Vin hod - Du lich 14 can thiét nham phat
huy thé manh dic thu cua Truong Pai hoc Tan Trao, bdo dam phu hop véi nhu
cau phat trién ngudn nhan lyc cua tinh, dong thoi gop phan thuc hién hiéu qua
nhiém vu phat trién van hoa, du lich va kinh té - x4 hdi cua dia phuong.

¢) Céc trung tdm: Trung tdm Thuc nghiém va Chuyén giao cong nghé, Trung
tam Tin hoc - Ngoai ngit - Thu vién va Phat trién nghé nghiép.

- Trung tdm Thuc nghiém va Chuyén giao cong nghé: La co s¢ thuc hanh
bat budc cho khéi nganh Nong - Lam - Ngu nghiép va Y - Duoc, ngudn thu tir
dich vu khoa hoc cong nghé cia Trung tim gop phan quan trong vao 19 trinh tu
chu tai chinh ctia Nha truong theo quy dinh cua Chinh pht. Bén canh do, Trung
tam con thuc hién nhiém vu chuyén giao cong nghé nong nghiép k¥ thuat cao cho
nguoi dan va doanh nghiép trén dia ban tinh, pht hop vé6i chién lugc phat trién
kinh té xanh cta dia phuong.

Viéc giit nguyén Trung tdm Thuc nghiém va Chuyén giao cong nghé 1a can
thiét &€ dam bdo tinh lién tyc trong hoat dong chuyén mon va phat huy to1 da tiém
nang thé manh cua Nha truong.

- Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngit - Thur vién va Phét trién nghé nghiép: Trung
tam dugc thuc hién sip xép vao nim 2024 trén co s¢ hop nhat 03 don vi, giup
giam thiéu dang ké dau mdi quan 1y va bién ché lanh dao. T6 chirc bd may hién
tai ciia Trung tdm dam bao duoc tinh chuyén mon hoa sau trong viéce to chirc thi,
cap chimng chi quéc gia va quan Iy ngudn tai nguyén sd phuc vu nghién ctru khoa
hoc cho toan Truong.

Viéc gilt nguyén t6 chtrc bd may ctia Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngit - Thu
vién va Phat trién nghé nghiép la phuong an t61 vu nham phat huy hi¢u qua co s&
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vat chat va nguon luc hién cé, tang cuong kha nang cung trng dich vu dao tao, boi
dudng, ho tro trién khai thu vién s6, hoc li€u so theo yéu cau phat trién ctia truong
dai hoc. Cu thé:

+ V& nhiém vu Thu vién:

Theo Luat Thu vién nam 2019, Thu vién dai hoc 1a loai hinh thu vién co tai
nguyén thong tin phuc vu ngudi hoc va ngudi day trong co s¢ gido duc dai hoc.
Bén canh cac churc nang chung cua thu vién (van hoa, thong tin, gido duc, khoa
hoc), thu vi¢n dai hoc c6 cac nhi¢m vu trong tam sau:

“Phdt trién tai nguyén thong tin phit hop véi muc tiéu, ndi dung chuwong
trinh, nganh dao tao va hoat dong nghién cuu khoa hoc, phat trién cong nghé cua
co so giao duc dai hoc,

T ié}o nhan, bo sung va 16 chirc khai thdc khéa luan, do an, luan van, luan
dan va két qud nghién citu khoa hoc ciia ngueoi hoc, nguoi day trong co sé gido
duc dai hoc, xdy dung tai liéu noi sinh, co so dir liéu hoc liéu, tai nguyén hoc
lieu moy;

T6 chirc khéng gian doc; hudng dan sir dung sian pham thw vién va dich vu
thu vién,; hoan thién kj nang tim kiém, khai thac va sir dung théng tin; cing co,
ma réng kién thire cho nguwoi hoc, nguoi day va can bé quan Iy;

Thuee hién lién thong voi thu vién trong nuwoc va nuwoc ngoai,
Thuee hién nhiém vu khac do co so gido duc dai hoc giao. ™.

Thong tu s6 14/2023/TT-BGDDT ngay 17/7/2023 cua B Gido duc va dao
tao quy dinh tiéu chuan thu vién co so gido duc dai hoc, trong d6 quy dinh chi tiét
cac tiéu chuan vé tai nguyén thong tin, co s& vat chat, thiét bi chuyén ding, hoat
dong thu vién, quan 1y thu vién cua co sé¢ gido duc dai hoc.

Dé)ng tho1, thu vién dai hoc thuc hién cac hoat dong chuyén mon, nghié¢p vu
theo quy dinh cua B6 Van hoa - Thé thao va Du lich bao gém: bién muc, bao
quan, thanh loc, s6 ho4 tai liéu, t6 chirc muon tra tai liéu... dam bao ding chuin
nghiép vu chung cia qudc té va ciia Viét Nam.

Thu vién la co quan dac thu bat budc phai co trong co sd gido duc dai hoc,
cac hoat dong thu vién can c6 chuyén mon séu va dam bao cac nguyén tic, yéu
cau, tiéu chuan riéng cua h¢ thong thu vién dugc quy dinh chat ché béi Luat, Nghi
dinh va Thong tu huong dan cua cac By, nganh. Hién nay, yéu cau cap thiét vé
cong tac so hoa tai liu, nhu cau str dung tai liéu s6 cua ban doc 16n nén cong tac
Thu vién gén véi Trung tdm c6 chic ning dich vy, quéan 1y, bao tri hé thong cong
ngh¢ thong tin 1a phu hop.

+ V& nhiém vu Phat trién nghé nghiép:

Hién nay, ning luc nghé nghiép cta sinh vién khong chi nim & chuyén mén
ma con phu thude vao cac k§ ning nghiép vu dé hd tro tdi da cho hoat dong nghé
nghi¢p. Cac loai hinh boi dudng, dao tao ngan han, cap chiing chi, ching nhan
phuc vu hoat dong phat trién ngh€ nghiép cung voi dao tao, boi dudng cap chung
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chi Ung dung cong nghé thong tin co ban va kiém tra, danh gia ning luc ngoai
ngit (tiéng Anh) dap tng yéu cau chuong trinh dao tao cho sinh vién gitip Nha
truong xay dung duoc cac goi dao tao bo tro tron goi, gitip sinh vién hoan thién
hé so ning luc ngay tai mot don vi duy nhat trude khi tét nghiép.

Theo md hinh quan tri dai hoc hién dai, cdc mang dich vu hd trg ngudi hoc
s& duoc quy vé mot dau mdi. Viée giit nguyén nhiém vu Phat trién nghé nghiép
tai Trung tAm giup xdy dung mot quy trinh hd trg sinh vién toan dién, tir lic cac
em can tai liéu hoc tap (Thu vién), can chung chi bo trg (Tin hoc, Ngoai ngir) cho
dén khi tim kiém viéc lam (Phat trién nghé nghiép).

+ Vé nhiém vu ddo tao, boi dudng cap chimg chi Ung dung cong nghé thong
tin co ban va ching nhan kiém tra, danh gia nang luc ngoai ngit (tiéng Anh) dap
g yéu cau chuong trinh dio tao

Duy kién, Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngit - Thur vién va Phat trién nghé nghiép
tiép tuc ddo tao, boi dudng, cap chimg chi vé ngoai ngit khi dam bao cac diéu
kién, quy dinh moi1 cua B§ Giao duc va Pao tao.

1.2. Sap xép cdc don vi
a) Sap xép cac phong
Sap xép 04 phong giam con 02 phong, cu thé:

- Thanh 1ap Phong Hanh chinh - Tong hop trén co sé sap nhap Vin phong
va Phong K¢ hoach - Tai vu.

_ Sap nhap Van phong va Phong Ké hoach - Tai vu thanh Phong Hanh chinh
- Tong hop nham thyc hi¢n chu truong tinh gon bd may va t61 wu hoa hiéu qua
quan tri tai Truong Pai hoc Tan Trao.

V& mit t6 chirc, viéc sap nhdp nay cho phep cat giam tryc tiép cac vi tri quan
Iy cap trung gian (giam sb luong Tru:ong phong va Pho Truong phong), gitp bd
may lanh dao tap trung hon va giam bot cac tang nac trung gian. Vé mat hoat
dong, md hinh méi thiét 1ap mot quy trinh phéi hop lién thong khép kin: tir khau
xdy dung ké hoach chién luoc, didu ph01 nhan sy hanh chinh dén viéc can doi
ngudn luc tai chinh thuc thi. Diéu nay giup loai bo tinh trang dit licu luu trix chong
chéo va phan tan, ddm bao moi ké hoach ctiia Nha truong déu duoc thAm dinh tai
chinh ngay tir dau, nho vy thoi gian trinh ky va phé duyét thu tuc duge rat ngin.

Doi ngii vién chic duoc tai cau trac theo hudng da niang, c6 thé phédi hop, hd
tro nhau trong cac giai doan cao diém nhu quyét toan tai chinh, t6 chirc sy kién,
phat huy tdi da nang luc s& truong cua doi1 ngli vién chire va tao diéu kién dé thuc
hién co ché ty chu tai chinh hiéu qua hon.

- Thanh 1ap Phong Quan 1y dao tao va nguoi hoc trén co s¢ sap nhip Phong
Dao tao va Phong Quan 1y sinh vién
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Cong tac dao tao va cong tac quan ly nguoi hoc co mdi lién hé chit chg,
xuyén sudt trong toan bo qua trinh tir tuyen sinh, t6 chtrc dao tao, quan ly hoc tap,
rén luyén, thuc hién ché do chinh sach dén hd trg viée 1am sau tot nghiép. Viéc
sap nhap Phong Pao tao va Phong Quan 1y sinh vién 1a yéu cu can thiét va phu
hop véi dinh hudng ddi mai quan tri dai hoc va thuc hién co ché tu chu cta Truong
DPai hoc Tan Trao trong giai doan hi¢n nay.

V& mit to chtrc, viée sap nhap gop phan giam dau mdi to chue, khic phuc
tinh trang chong chéo chirc ning, nhiém vu; co cdu lai doi ngii vién chirc theo
huong tinh gon, chuyén nghiép va hiéu qua hon. V& mit hoat dong, mo hinh méi
s€ tao su thong nhat trong quan 1y toan dién d6i v6i ngudi hoc theo hudng dong
bg, xuyén sudt, lay nguoi hoc lam trung tam, néng cao chét luong phuc vu, rit
ngan thoi gian giai quyét cong viéc, ting tinh lién thong trong xir 1y dit liéu va
nang cao hi¢u qua quan tri dao tao cuia Nha truong.

Poi ngil vién chirc sau sap nhp s& dugc bd tri phi hop v6i nang luc, chuyén
mon, tao di€u kién phat huy hiéu qua cong viéc va tang cuong kha nang phoi hgp
trong thyc hién nhiém vu.

Trong bdi canh chuyén ddi s6 va doi moéi quan tri dai hoc hién nay, viéc tich
hop cong tac dao tao voi quan 1y nguoi hoc trong ciing mdt dau mai cling phi hop
v6i xu hudng té chirc bd may ctia nhidu co sd gido duc dai hoc. M6 hinh nay tao
diéu kién thuan loi cho viéc xay dung hé théng quan tri dit li¢u tap trung, déng bo
héa thong tin ngudi hoc, nang cao hiéu qua quéan 1y hoc vu va hd tro sinh vién.

b) Sip xép cac khoa, bd mén

Thanh lap Khoa Nong nghi¢p, Cong nghé va Ngoai ngit trén co s& sap nhap
Khoa Nong - Lam - Ngu nghi€p, BO mon Cong ngh¢ thong tin va B mon Ngoai
ngir thudc Khoa Su pham. Tén goi phi hop véi cac linh vuc chuyén mén duoc to
chtrc lai, bao dam tinh ké thira va dinh huéng phat trién ciia Nha truong.

Theo quy dinh tai Thong tu s6 58/2026/TT-BGDPT ngay 07/7/2026 cta Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao huéng din vé quy ché to chic va hoat dong cua
co s& gido duc dai hoc, viéc thanh 1ap Khoa dua trén céc ti€u chuén, diéu kién va
tuan thi nghiém ngit cac tiéu chi chung vé bao dam chat luong ciia Bo Gido duc
va Pao tao. Cu thé:

- Vé doi ngii: MJdi bd mén bao dam tbi thiéu 01 tién si va 04 thac si ding
chuyén nganh dé chi tri mé nganh va giang day theo quy dinh, Khoa truc tiép
quan ly 03 bd mon, thuc hién nhiém vu dao tao 06 chuyén nganh c¢6 tinh dac thu
chuyén mon ddc 1ap so vdi cac khoa khac trong Truong: Cong nghé thong tin (312
sinh vién), Khoa hoc dir li¢u (12 sinh vién); Lam sinh (09 sinh vién), Chan nubi
(01 sinh vién); Cong nghé sinh hoc (04 sinh vién), Quan 1y dat dai khong c6 sinh
vién do khong co giang vién c6 trinh d tién si dé dimg nganh do tao; cac chuong
trinh ddo tao, doi ngii giang vién, hoc phan chuyén nganh, hoat dong nghién ctru
khoa hoc va dinh hudng nghé nghiép cua sinh vién déu gin véi linh vuc nong
nghiép, cong nghé.
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Riéng Bo mon Ngoai ngit chwa mé nganh dao tao do chua du diéu kién vé
nhan sy dung nganh, tuy nhién gidng vién ctia bd mon thuc hién giang day cac
hoc phan ngoai ngit cho cic nganh dao tao trong toan Trudng. Viéc sap nhap bd
mén tao diéu kién cho Nha truong chun bj cac diéu kién m& nganh mai theo dinh
huéng phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao, chuyén doi sd, kinh té sb, néng
nghiép coéng nghé cao va hdi nhap cua tinh Tuyén Quang. Pong thoi, dap tmg
dinh huong xay dung Truong Dai hoc Tén Trao theo md hinh dai hoc da nganh,
tmg dung, gin dao tao v6i nhu cau x4 hoi va thi truong lao dong.

Nong nghiép hién dai khong con 1a lao dong chén tay thuan tuy ma dya trén
nén tang sO (Internet van vat - IoT, AI quan ly dich bénh, drone gieo hat). Do do,
su két hop gitta Nong nghiép va CNTT la bat budc, tao diéu kién cho Nha truong
tap trung ngudn luc, nang cao hiéu qua quan ly, dao tao va phat trién cac linh vuc
co tinh ing dung, lién nganh, dap tng yéu céu phat trién cua tinh Tuyén Quang
va khu vyc mién ndii phia Bac.

- V& co s6 vat chat: Viéc thanh 1ap Khoa gitip Nha truong tiét kiém dién tich
khong gian 1am viéc bang cach str dung chung van phong Khoa, phong hoi hop,
phong tiép khach. Khu thuc hanh dugc phan dinh rd: Phong LAB may tinh (cho
CNTT va thyc hanh nong nghiép sb), Phong LAB ngoai ngif, va trung tim thyc
nghiém, nghién ctru/Phong thi nghi€ém sinh hoc (cho Nong nghiép).

- Vé chuong trinh ddo tao: Buoc thiét ké theo huéng tng dung giao thoa:
Sinh vién CNTT duoc lam do an vé quan 1y nong nghi¢p; sinh vién Nong nghiép
duoc hoc k¥ nang phan tich dir liéu; ca hai khéi nganh déu c6 chuan dau ra ngoai
ngit cao hon mit bang chung.

Khoa Nong nghi€p, Cong ngh¢ va Ngoai nglt dugc thanh lap trén co s& sap
nh@p Khoa Noéng - Lam - Ngu nghi¢p voi Bo mon Cong nghé thong tin va Bo
mon Ngoai ngtr cua Khoa Su pham. Viéc 1ap khoa khong don thuan 14 sap xép co
hoc vé to chtrc, ma huéng toi xay dung mot don vi ddo tao theo dinh hudng lién
nganh, ing dung va hién dai. Cac linh vuc cong nghé thong tin, ngoai ngit va khoa
hoc k¥ thuat c6 moi quan hé bo tro chat ché trong hoat dong dao tao, nghién ctru
khoa hoc, chuyen giao cong nghé va phat trién ky nang nghé nghiép cho nguoi
hoc. Viéc t6 chirc trong cting mdt don vi sé tao diéu kién thuén loi dé phat trién
cac chuong trinh dao tao tich hop, thuc diy nghién ctru tng dung, d6i moi sang
tao va tang cudng kha nang thich img v6i nhu cau cua thi trudng lao dong.

¢) Sap xép cac trung tim

Thanh Iap Khoa Giao duc thé chét - Quéc phong va An ninh trén co so nang
cap va chuyen d6i hinh thirc hoat dong cua Trung tam Thé duc - Thé thao 1a yéu
cau can thiét, phu hop véi dinh hudng d6i méi t6 chirc bo may cua Truong Dai
hoc Tan Trao, dap ing yéu cau ning cao chat lugng dao tao va phu hop véi xu
thé phat trién giao duc dai hoc hién nay.

Trong nhiéu nam qua, Trung tam Thé duc - Thé thao khong chi thuc hién
chtc nang phuc vy, hd tro hoat dong dao tao ma trén thuc té di dam nhiém dﬁy
du céac hoat dong mang tinh chit ctia mot don vi dao tao chuyén mon trong co s¢
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gido duc dai hoc. Bon vi hi¢n dang truc tiép to chirc giang day céc hoc phan Gido
duc thé chét va Giao duc qudc phong va an ninh; giang day chuyén nganh Huén
luyén thé thao; quan 1y doi ngii giang vién chuyén nganh; t6 chirc cac hoat dong
hoc thuét, nghién ciru khoa hoc, phong trao thé duc thé thao; dong thoi thuc hién
cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap 1am can ctr cap cac loai chung chi theo
quy dinh cho ngudi hoc. Quy mé, tinh chit va yéu cau nhiém vu hién nay cho
thdy mo hinh “trung tdm” khong con thuc su phil hop véi vai trd va chire nang
thuc t& ma don vi dang dam nhi¢m.

Theo Luat Giao duc dai hoc nam 2025, khoa la don vi hoc thuat co ban cua
truong dai hoc, co6 chuc nang t6 chuc dao tao, quan ly chuyén moén, phat trién
chuong trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc va quan ly doi ngii giang vién thudc
linh vyc chuyén mén duge giao. Trong khi do, trung tdm chu yeu thyc hi¢n chirc
nang hd trg, phuc vu hoac trién khai cac hoat dong dich vu chuyén mén. Vi vay,
viéc chuyén doi tir moé hinh trung tdm sang mé hinh khoa khong chi 1a thay doi
tén goi t6 chitc ma I budc kién toan can thiét nham bao dam su théng nhét giita
chtrc nang, nhiém vu voi mé hinh t6 chirc quan 1y trong Nha truong.

Bén canh d6, Gigo duc thé chat va Gido duc quéc phong an ninh 1a cac ndi
dung gido duc bat budc trong chuong trinh dao tao dai hoc theo quy dinh ctia Bo
Gido duc va Dao tao, co vai tro quan trong trong viéc phat trién toan dién pham
chat, strc khoe, k¥ ning, y thuc to chure ky luat va tinh than trach nhiém cho nguoi
hoc. Trong béi canh hién nay, yéu cau nang cao the chat, gido duc ky nang song,
xdy dung mo1 truong giao duc toan dién va phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao ngay cang duoc dat ra cap thiét. Do d6, viéc thanh lap Khoa Giao duc thé chat

Quoc phong va An ninh 1a phit hop véi yéu cau thuc tién va dinh huéng phat
trién 1au dai cua Nha trudng.

Viéc t6 chirc thanh khoa s& tao diéu kién thuan loi dé phat trién doi ngii giang
vién theo hudng chuyén siu; nang cao chat lugng sinh hoat hoc thuat, nghién ctru
khoa hoc va d6i méi phuong phép giang day; dong thoi ting cuong kha ning xay
dung, phét trién cac chuong trinh dao tao, bdi dudng, hoat dong ngoai khoa, phong
trao thé duc thé thao va gido duc quéc phong an ninh trong Nha truong. Pay ciing
la co s& quan trong dé tung budc mo rong h0'p tac chuyén mon voi cac co s dao
tao, don vi quén sy, thé thao trong va ngoai tinh; néng cao vi thé va tinh hoc thuat
ctia linh vuc Gido duc thé chét trong co ciu td chirc cia Nha truong.

Mat khac, viéc chuyen (101 mo hinh hoat dong tur trung tam sang khoa khong
1am phat sinh thém dau mdi t6 chirc m&i ma 1a su sdp xép, kién toan trén co so to
chure hién co; bdo ddm phu hgp véi chu truong tinh gon bd may, nang cao hidu
lyc, hiéu qua hoat dong. Nha truong hién co doi ngl giang vién co ban dap ung
yeu cau chuyén moén, hé thong san bai, co s vat chét va trang thlet bi phuc vu
giang day tuong d6i 6n dinh; hoat dong chuyén moén da duoc trién khai nén nép
trong nhiéu nam, tao diéu kién thuén lgi cho viéc chuyén d6i mé hinh t6 chirc.

Tu nhiing co s& néu trén, vi¢ce thanh 1dp Khoa Gido duc thé chat - Quoc
phong va An ninh trén co s& nang cap va chuyén doéi hinh thirc hoat dong cua
Trung tam Thé duc - Thé thao la can thiét, c6 co s& phap 1y, co sé thyc tién va y
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nghia chién luoc trong vi¢c nang cao chét lugng dao tao, hoan thién mé hinh quan
tri dai hoc va phat trién Truong Pai hoc Tan Trao theo hudng tinh gon, chuyén
nghiép, hiéu qua va bén viing.

1.3. Phwong an ddi véi Truwong Phd thong Tuyén Quang

La truong cong 1ap, tw dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu, doi ngii gido
vién ludn bién dong, mot sd giang vién cta Truong Pai hoc Tan Trao duoc biét
pha1 sang giang day (hang nam Tru:ong Pai hoc Tan Trao cir tir 5 dén 10 giang
vién biét phai), con lai da s 1a gido vién hop ddng. Do ning luc tai chinh con thap
nén chua c6 kinh phi thu hut, gitr chan giao vién cong tac tai Truong lau dai, vi
Vay sau moi dot tuyen dung vién chtic ciia S Gido duc va Pao tao, mot sé gido
vién hop dong nghi viéc do trang tuyén vao bién ché chinh thic tai cic truong
cong lap khac da anh hudng rat 16n dén sy on dinh va chét lugng gido duc cia
Nha truong.

Murc hoc phi cao hon cac truong cong 1ap thong thuong, tir nam hoc 2025 -
2026 khi cac truong cong lap khac bat dau thuc hién chinh sach khong thu hoc
phi va chat luong gido duc ctia Trudng chua dat dugce nhu ky vong ctia phu huynh
nén cong tac tuyén sinh ciia Truong ngay cang khé khan.

S6 lugng tuyen sinh hang nam thiéu tinh 6n dinh, dan dén quy mé 16p hoc
va hoc sinh van chua dat m1'1c~ké hoach da dé ra trong D€ an thénh 1ap. Sau 7 nam
hoat dong, Nha truong hi€n van chua dat dugc muc ti€u du kién 1a 24 16p véi 840
hoc sinh.

Truong Pho thong Tuyén Quang tu ngay thanh lap cho dén thoi diém hién
tai, toan bo co sd vat chat va da s trang thiét bi déu str dung ctia Truong Pai hoc
Tan Trao. Nha truong thu hoc phi ctia hoc sinh 9 thang/nam (do c¢6 03 thang nghi
hé) nhung phai tra luong cho gido vién hop dong 12 thang/nam, nén kinh phi ctia
Trudng nhitng nam trudc day chi du chi tra luong, chua c6 kinh phi dé dau tu co
so vat chat, trang thiét bi day va hoc. Hién nay, Nha truong da dugc thuc hién thu
hoc phi theo Nghi quyét sé 23/2025/NQ-HPND ngay 10/12/2025 cua Hoi dong
nhan dan tinh Tuyén Quang ddm bdo mitrc kinh phi chi lwong cho gido vién hop
dong, danh kinh phi timg budc dau tu co sd vat chat, trang thiét bi day hoc.

Hi¢n tai, Truong Pho thong Tuyén Quang tiép tuc duoc xac dinh trong co
cau to chuc hién hanh cua Truong Pai hoc Tan Trao va Nha truong s€ xay dung
phuong an sap xép theo cac quy dinh vé diéu kién, trinh ty, thu tuc, thAm quyén
ctia phap lut chuyén nganh trinh cip c6 thim quyén phé duyét.

Co cau t6 chirc bd may bén trong ctia Truong Pai hoc Tan Trao trudc va sau
khi sap xép duoc thé hién chi tiét tai Bang 2.

Bang 2. Co ciu to chirc ciia Truong truée va sau khi sip xép

Trwéc khi sip xép (16 don vi) Sau khi sip xép (14 don vi)

TT Tén don vi TT Tén don vi

1 | Van phong
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2 | Phong Ké hoach - Tai vy 1 | Phong Hanh chinh - Téng hop
3 | Phong DPao tao
Phong Quan Iy dao tao va nguoi hoc
4 | Phong Quan ly sinh vién 2
5 | Phong Quan Iy cht luong va Thanhtra | 3 | Phong Quan Iy chat lwong va Kiém tra
6 Phong Quan ly khoa hoc va Hop 4 Phong Quan 1y khoa hoc va Hop
tac quoc te tac quoc te
7 | Khoa Su pham 5 | Khoa Su pham
§ | Khoa Nong - Lam - Ngwnghi¢p | 6 | ‘onoa Nong nghi¢p, Cong ngh¢ va
Ngoai ngtr
9 | Khoa Van hoa - Du lich 7 | Khoa Van hoa - Du lich
10 | KhoaKinhté va Quantrikinhdoanh | 8 | KhoaKinh t va Quén tri kinh doanh
11 | Khoa Y- Duoc 9 | Khoa Y- Duoc
12 | Khoa Chinh tri va Tam ly - Gido duc 10 | Khoa Chinh tri va Tam 1y - Gido duc
13 | Trung tim Thé duc - Thé thao 11 Kh‘oa G} 40 duc the chat - Quoc
phong va An ninh
14 Trung tam Tin hoc - Ngoai ngir - 12 Trung tam Tin hoc - Ngoai ngir -
Thu vién va Phat trién nghé nghiép Thu vién va Phat trién nghé nghiép
Trung tam Thyc nghiém va Trung tdm Thuc nghiém va
15 A . 13 A A
Chuyén giao cong nghé Chuyén giao cong nghé
16 | Truong Pho thong Tuyén Quang 14 [Trudong Pho thong Tuyén Quang

cua phap luat vé gido duc va giao duc dai hoc.

3. Ve chirc nang, nhiém vu

3.1. Churc nang, nhiém vu ciia Nha truwong

3.1.1. Churc nang

Truong Pai hoc Tan Trao c6 chirc ning to chic dao tao, bdi dudng ngudn
nhan lyc co trinh d6 dai hoc va sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc, img dung va
chuyén giao khoa hoc cong nghé trong cac linh vyc giao duc, kinh té, van hoa,
khoa hoc k¥ thuat phuc vu su phat trién kinh té - xd hoi va hoi nhap qudc té.

3.1.2. Nhiém vu

a) T6 chire dao tao nguén nhan lyc & céc trinh do thudc pham vi dugc phép
dao tao; thuc hién cong nhan tot nghiép, cap van bang, chiing chi theo quy dinh
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b) Dao tao, bo6i dudng ngudn nhan luc theo quy dinh ciia Nha nudc va theo
yéu cau cua cac té chirc, cd nhan trong va ngoai nudc.

¢) Nghién ctru khoa hoc va thuc hién gin cong tic dao tao voi nghién ciru
khoa hoc. Thuc hi¢n cac hoat dong dich vu khoa hoc - k¥ thuét, chuyén giao cong
ngh¢, thuc hanh, thuc tap phu hop véi nganh nghé dao tao. T chire cac hoat dong
thong tin bﬁng cac hinh thirc: Hoi nghi, hoi thdo, khao sat, tham quan hoc tap kinh
nghiém, in 4n, xut ban cac 4n phrflm, tai li¢u, giao trinh phuc vu cong tac dao tao
va nghién ctru khoa hoc theo quy dinh ctia Nha nudc.

d) Thuc hién cac quan h¢ hop tac quoc te, lién két, lién thong veé dao tao, boi
dudng ngudn nhan lyc, nghién ctlru, trién khai khoa hoc cong nghé véi cac co
quan, to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc.

d) Quan ly t6 chic bd may, vi tri viéc 1am, sé luong ngudi lam viéc, vién
chtrc va hop dong lao dong theo quy dinh cta phap luat va phan cap, Uy quyén
clia co quan c6 tham quyén.

e) Quan ly, sir dung dét dai, co so vat chit, trang thiét bi va tai san theo quy
dinh cua phap luat.

g) Gifit gin an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi ¢ trong Truong, xay dung,
thuc hién cac quy ché, quy dinh, bién phap bao ho, an toan lao dong.

h) Thuc hién ché d6 bao céo Uy ban nhan dan tinh, BO Giao duc va Dao
tao, co quan quan ly cac cap ve€ cac hoat dong ctia Nha truong theo quy dinh
hién hanh.

i) Phat hién va boi dudng nhan tai trong ngudi hoc va trong doi ngil vién
chtrc, ngudi lao dong cuia Nha truong.

k) Quan Iy vién chirc, nguoi lao dong; xay dung doi ngti vién chirc cua Nha
truong du ve so luong, can d6i vé co cau trinh d9, co cau nganh nghé, tudi va gidi.
T6 chirc cho vién chiic, nguoi lao dong va nguoi hoc tham gia cac hoat dong xa
hoi phut hop véi nganh nghé dao tao va nhu cau cta xa hoi.

1) Thuc hién cac nhiém vu khac dugc B Gido duc va bao tao, Uy ban nhan
dan tinh giao va theo quy dinh cua phap luat.

3.2. Chirc nang, nhiém vu cua cdc don vi sau khi sap xép

a) Phong Hanh chinh - Téng hop: Bao gém chirc nang, nhiém vu va 5O
lurgng nguoi lam viée cua hai don vi trude khi sap x€p la Van phong va Phong
K¢ hoach - Tai vu.

b) Phong Quan 1y dao tao va ngudi hoc: Bao gém chtc nang, nhi¢m vy va
sO lugng ngudi lam viéc cua hai don vi trude khi sap x€ép 1a Phong Pao tao va
Phong Quan 1y sinh vién.

¢) Khoa Néng nghiép, Cong nghé va Ngoai ngir: Khoa truc tiép quan 1y cac
bd mdn chuyén mon thudce linh vuc nong - 1am - ngu nghiép, cong nghé thong tin
va ngoai ngir; tiép nhan cac nganh dao tao dang duoc giao cho Khoa Néng - Lam
- Ngu nghiép va Bo mon Tin hoc. B6 mén Ngoai ngit tiép tuc dam nhiém giang
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day cac hoc phan ngoai ngit cho cic chuong trinh ddo tao ciia Nha truong va
chuan bi di€u kién phat trién cac nganh dao tao ngoai ngir theo Chién lugc phat
trién cua Truong.

- Chirc ning: Tham muu va gitp Hiéu trudng t6 chire thuc hién cac linh vuc
cong tac: dao tao, boi dudng; nghién ctru khoa hoc cac cép; xay dung, ra soat,
chinh stra chuong trinh dao tao; bién soan gido trinh, tai liéu va d6i méi hinh thirc
t6 chtrc day hoc, phuwong phéap giang day va kiém tra danh gia ngudi hoc; quan Iy
cong tac chuyén mon, quan Iy nhan sy va quan ly sinh vién thugc trach nhiém,
tham quyén dugc giao.

- Nhiém vu:

+ Giang day: T chl'I,c va thuc hién nhi€ém vu giang day, cac hoat dong giao duc
khac theo chuong trinh, ké hoach gidng day chung cua Nha truong va cia Khoa.

+ Nghién ctru khoa hoc:

Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién cac hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ cua khoa; t6 chirc sinh hoat chuyén mon va cac hoi thao khoa hoc chuyén
nganh, tham gia cac hoi thao khoa hoc trong nudc va qubc té theo chuong trinh
hop tac cua Truong; quan 1y va trién khai thuc hién cac dé tai khoa hoc da dang
ky hodc dugc giao va cac dé tai hop tac véi cac co quan, don vi bén ngoai.

Chi dao, huéng dan sinh vién tham gia nghién ctru khoa hoc. Quan 1y cong
tac nghién ctru khoa hoc clia giang vién va sinh vién trong chuong trinh, ké hoach
ctia Khoa va Trudng; t6 chirc thuc hién cac dy 4n dao tao theo chuong trinh hop
tac qubc té cta Truong; chit dong phdi hop véi cac don vi ¢o lién quan dé mo
rong quan hé va hop tac quoc té vé dio tao, nghién ctru khoa hoc ctia khoa trinh
Hiéu truong quyét dinh.

+ Quan 1y hoat dong chuyén mon: Phan cong cong viéc, kiém tra, don déc
viée thyc hién nhiém vu cua vién chire va nguoi lao dong trong don vi. T6 chire
nghién ctru d6i moi phuong phap giang day, hoc tap dé nang cao chat luong giao
duc; xay dyng va thyc hién phuong phap kiém tra, danh gia két qua hoc tap, rén
luyén cta nguoi hoc, bao dam chuan dau ra ctia nguoi hoc theo cam két da dugc
cong bb.

Phoi hop véi cac don vi chire ning to chirc danh gid cong tac giang day cua
giang vién nham dam bao chat lugng dao tao; phdi hop trong cong tic md nganh
dao tao, thu ndop hoc phi, khen thuong va ky luat... Ra dé thi két thic hoc phﬁn,
thi tot nghiép thudéc Khoa quan 1y theo ké hoach chung cua Truong; thuc hién
cham thi, quan 1y diém thi cdc mén hoc thudc nganh, chuyén nganh dao tao cia
Khoa theo quy dinh ctia Trudng. Chu tri thyuce hién viée gido duc céc k¥ ning nghé
nghiép va phdi hop thuc hién viéc gido duc cac k§ ning mém cho sinh vién.

Quan ly, diéu hanh, phéi hop hoat dong ctia cac b mon truc thudc; phan
dinh céc gidi han pham vi chuyén moén, ndi dung giang day cua cac bd mon truc
thudc. Cu thé hda muc tiéu, chuong trinh, nd1 dung va phuong phap dao tao cua
timg chuyén nganh trong Khoa nham dam bao chét luong gido duc toan dién.



46

+ Phat trién chuong trinh dao tao: Tham gia xay dung chuong trinh dao tao
cua nganh, chuyén nganh dugc Truong giao nhiém vu; t6 chirc thyc hién ké
hoach, phdi hop quan ly qua trinh dao tao va cac hoat dong giao duc khac theo
su phén cong, phan cap cua Hiu trudng theo chuong trinh, ké hoach chung cua
Truong. T chirc bién soan dé cwong chi tiét cac mon hoc lién quan, bién soan
dé cuong bai giang, gido trinh va cac tai lidu khac theo dinh hudng phat trién
cua Nha truong.

+ Cong tac kiém dinh chat luong: Thuc hién ty danh gia, danh gia ngoai ddi
vO1 co s gido duc va chuong trinh dao tao.

+ Quan ly giang vién: Khoa quan ly giang vién theo phan cap cua Hiéu
truong; phan cong nhiém vu; xay dung ké hoach phat trién doi ngii gidng vién;
xay dung ké hoach va td chire thuc hién cong tac giao duc chinh tri, tu tuwdéng, dao
duc 16i séng cho doi ngii can b, giang vién; phdi hop t6 chirc dao tao, bdi dudng
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu cho giang vién thudc Khoa; trién khai
thuc hién cac van ban lién quan dén ché do, chinh sach déi vai giang vién. Nghi¢ém
thu dinh muc lao dong; danh gia xép loai chat lugng vién chtrc hang nam; binh
xét cac danh hiéu thi dua, khen thudng, ky luat dbi véi giang vién thudc Khoa.

+ Quan ly sinh vién: Quan ly sinh vién cac h¢ dao tao cua Khoa; phéi hop to
chure thue hién cong tac ¢o van hoc tap, ban can sy 16p; phdi hcrp vO1 phong chirc
nang dé xuat viéc thuc hién ché do, chinh sach dbi véi sinh vién, dé xuat khen
thuong, ky luat sinh vién thugc Khoa; giai quyét don cho sinh vién nghi phep; deé
xuat danh sich sinh vién nghi hoc ludn dé x6a tén khoi danh sach 16p. To chuc
danh gia, xét diém rén luyén ddi véi sinh vién.

+ Tham gia cac hoat dong phuc vu cong dong

+ Quan 1y co sd vat chat, tai san cong: Quan 1y va str dung c6 hiéu qua cac
co s& vat cht, trang thiét bi duoc giao; dé xuat bod sung, bao tri thiét bi day va
hoc, thuc hanh, thuc tap va thuc nghiém khoa hoc; thuc hanh tiét kiém va chéng
lang phi tai don vi.

+ Ché do bao cdo: Chap hanh nghiém chinh ché d6 bao cao dinh ky vé noi
dung hoat dong chuyén mon, tinh hinh va chat lugng giang day cua giang vién,
tinh hinh hoc tap, rén luyén cua sinh vién thudc tham quyén quan Iy ctia Khoa. Dé
xuat thay d6i vé co cau to chtic bd may, nhan sy thudc Khoa; dang ky nhan nhiém
vu dao tao cac trinh 4o, m& nganh, chuyén nganh dao tao. Tham gia cac hoat dong
tuyén sinh, tu van tuyén sinh theo quy dinh ctua B Gido duc va Dao tao, Truong
Dai hoc Tan Trao.

+ Thue hién quy ché dan cha va duy tri ky luat lao dong trong don vi.
+ Thuc hi¢n cac nhiém vu khéc do Lanh dao truong phan cong.

d) Khoa Gi4o duc thé chat va Qudc phong an ninh: Bao gém chirc ning,
nhiém vu cta Trung tdm Thé duc - Thé thao va thuc hi¢n churc ndng, nhi¢m vu
moéi cua Khoa:

- Chue nang: Tham muu cho Hiéu truéng vé cong tac xdy dung ké hoach
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giang day, huan luyén va t6 chtic cac hoat dong thé duc, thé thao, gido duc quoc
phong - an ninh. Phu trach giang day mén Gido duc thé chat, Gido duc qubc
phong - an ninh cho sinh vién cac h¢ dao tao trong Nha truong. Thuc hién céc
hoat dong nghién ctru khoa hoc lién quan dén linh vuc thé thao, quan sy va ddi
mo1 phuong phap giang day.

- Nhiém vu:

+ V& Gido duc thé chat: T6 chirc do tao, thuc hién quy trinh dao tao va ké
hoach giang day mén Gido duc thé chat theo chuong trinh cua Bo Gido duc va
bao tao.

Tb chirc cac giai dau, hoat dong ngoai khoa nhim nang cao strc khoe va doi
song tinh than cho vién chirc, ngudi lao dong va sinh vién.

Quan 1y va khai thac hiéu qua san bai, nha tap luyén va cac trang thiét bi
phuc vu mon hoc.

+ V& Qudc phong - an ninh: Boi dudng kién thirc, trang bi cac kién thirc vé
duong 16i quan su ciia Pang, cong tac qudc phong va an ninh trong tinh hinh mai.

Pao tao cac k¥ niang quan su can thiét nhu diéu 1énh, k¥ thuat ban sung b
binh, va cac k¥ nang phong thu dan sy. Thyc hién kiém tra, danh gia va dé nghi

cap chimg chi gido duc qudc phong - an ninh cho sinh vién hoan thanh chuong
trinh theo quy dinh.

Phéi hop véi cac Trung tim gido duc qudc phong - an ninh dé t6 chirc cho
sinh vién hoc tap, rén luyén tip trung theo mé hinh quan doi.

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Lanh dao trudng phan cong.
I1I. PHUONG AN SAP XEP, BO TRi NGUOI LAM VIEC

Trén co s& gilr nguyén sO lugng nguoi lam viée duge giao 218 nguot, bo tri,
sap x€p cu thé tai Bang 3 nhu sau:

Bang 3. So lwgng ngudi lam viéce tai cac don vi sau sap xep

Vién chire,

Lanh dao ‘. A
: nguoi lao dong

TT Pon vi . , | Vién HDLD
Truwong| Pho .
chirc | phuc vu

I | Lanh dao truwdong 1 3

IT | Cac don vi thudc, true thudc 13 23 160 18
1 | Phong Hanh chinh - Tong hop 1 2 15 12
2 | Phong Quan 1y dao tao va nguoi hoc 1 2 10 1

3 | Phong Quan 1y chét luong va Kiém tra 1 1 5
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4 Phong Quan 1y khoa hoc va Hop 1 1 5
tac quoc te

5 | Khoa Su pham 1 2 38
Khoa Nong nghi¢p, Cong nghé va

6 o 1 2 15
Ngoai ngr

7 | Khoa Van hoa - Du lich 1 2 14

8 | Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh 1 2 9

9 | Khoa Y- Duoc 1 2 9

10 | Khoa Chinh tri va Tam ly - Gido duc 1 2 17

1 Khoa Gido duc thé chat - Qudc 1 ) 9
phong va An ninh

12 Trung tam Tin hoc - Ngoai ngir - 1 1 5 )
Thu vién va Phat trién nghé nghiép

13 T.rungﬂtam Th}rc nghiém va Chuyén 1 5 9 3
giao cong nghé

14 | Truong Pho thong Tuyén Quang

VIEN CHUC, NGUOI LAO PONG SAU SAP XEP

1.1. Vién chuec lanh dao, quan ly

1. Phuwong an doi véi cac don vi thue hién sap xép

IV. BO TRi, SAP XEP VA THUC HIEN CHINH SACH POI VOI

- béi vé6i Lanh dao truong, dé nghi kién toan, bd sung 02 Phé Hiéu trudng.

- B61 voi 1anh dao cac don vi thuc hién sap nhap, t6 chure lai, viéc bo tri thuc

hién trén co sé vi tri viéc lam, ti€u chuan chirc danh, nang luc, chuyén moén va
yéu cau nhiém vu. Lanh dao ctia cac don vi thudc va tryc thudc dugce bo tri va sap
x€p cu thé tai Bang 4.

Bang 4. Lanh dao cac don vi trwdc va sau sap xep

Trwéc khi sap xép Sau sap xép
Lanh dao Lanh dao | Ghi chu
TT Pon vi TT Pon vi
Trwomng| Pho Trwéong| Pho

1 | Véan phon | 2 > >
phong Pﬁ??lg I?Ph , | Giamo1
5 Phong Ké 0 1 1 ; - Long cap pho

hoach - Tai vu op
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3 | Phong Dao tao Phong Quan 1y Giam 01
4 Phong Quan 2 | daotaova cap
1y sinh vién nguoi hoc t1:u6’ng
Phong Quan Phong Quan B6 sung
5 | 1y chat luong 3 | Iy chét luong 01 cap
va Thanh tra va Kiém tra pho
Phong Quan Ly Phong Quén Ly B sung
6 | khoa hoc va 4 | khoa hoc va 01 cép
Hop tac qubc té Hop tac qubc té pho
B6 sung
7 | Khoa Su pham 5 | Khoa Su pham 02 cap
Qh(’)
Khoa Nong - Kho.il NGnAg I%)(Ai S
8 | Lam - Ngu 6 | nghiép, Cong P
A ngh¢ va Ngoai truéng va
nghiép ngit 02 cap phd
B6 sung
9 Khoa Vian 7 Khoa Vian 01 cap
hoa - Du lich hoa - Du lich trudng va
01 cap pho
Khoa Kinh té Khoa Kinh té B6 sung
10 | va Quan tri 8 | va Quan tri 02
kinh doanh kinh doanh cap pho
B6 sung
Khoa Y - Khoa Y - 01 cap
11 9 \ \
Duoc Duoc trudng va
02 cip pho
Khoa Chinh tri Khoa Chinh tri
12 |vaTamly - 10 [vaTamly -
Giao duc Giao duc
Trung tam q I;ioih(é}tfé ‘. Bo sung
13 | Thé duc - Thé 11| % \ 01
thao Quoc phong cap pho
va An ninh
Trung tam Tin Trung tam Tin
hoc - Ngoai hoc - Ngoai Bb sung
14 | ngit - Thu vién 12 | ngit - Thu vién 01 cap
va Phat trién va Phat trién trudng
nghé nghiép nghé nghiép
Trung tam Trung tam
15 Thuc ngl}iém 3 Thuc ngl}iém
va Chuyén giao va Chuyén

cong nghé

giao cong nghé
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Truong Pho Truong Pho
16 | thong Tuyén 0 1 14 | thong Tuyén
Quang Quang

- Tong s6 vién chtic 1anh dao, quan 1y can c6 sau sap xép: Cap truong 13
ngudi, cip phé 23 ngudi (khong bao gom vién chire 1anh dao, quan 1y ctia Truong
Pho thong Tuyén Quang).

- S6 vién chire 1anh dao, quan ly doi du tai cac don vi sau khi thyc hién sép
xép nhu sau: Cap trudng 02 ngudi, cap phd 03 nguoi (Phong Hanh chinh - Tong
hop doi du 01 cip phd, Phong Quan 1y dao tao va ngudi hoc doi du 01 cap truong,
Khoa Néng - Lam - Ngu nghiép sap nhap doi du 01 cip truong va 02 cip pho).

- SO vién chuc l1anh dao, quan 1y con thiéu tai cac don vi sau khi thuc hién
sap xép, cu thé:

+ Cép truong: 04 nguoi (Khoa Nong nghiép, Cong nghé va Ngoai ngir; Khoa
Van hoa - Du lich; Khoa Y - Dugc; Trung tam Tin hoc - Ngoai ngit - Thu vién va
Phat trién nghé nghiép).

+ Cap pho: 12 ngudi (Phong Quan 1y khoa hoc va Hop tac qubc té: 01 nguoi,
Phong Quan 1y chét lugng va Kiém tra: 01 ngudi, Khoa Su pham: 02 ngudi, Khoa
Nong nghiép, Cong ngh¢ va Ngoai ngir: 02 nguoi, Khoa Van hoa - Du lich: 01
nguoi, Khoa Kinh té va Quan tri kinh doanh: 02 ngudi, Khoa Y - Duoc: 02 ngudi,
Khoa Gi4o duc thé chat - Qudc phong va An ninh: 01 ngudi).

1.2. Vién chirc khong giir chirc vu lanh dao, quan Iy va hop dong lao dong

Vién chtrc, hop déng lao dong cua cac don vi thude va truc thudc duoc bd
tri va sap xép cu thé tai Bang 5.

Bing 5. Vién chirc, HP lao ddng cac don vi trweée va sau siap xép

Trwde khi sip xép Sau sip xép
TT Don vi Vien \p1p| TT Don vi Vien | yp1p
’ chirc i chire
1 | Van phc 8 12
afl P orig Phong Hanh chinh 15 12
) Pl‘lf)ng K¢ hoach - 7 0 1 |- Téng hop
Ta1 vu
3 | Phong PBao t 5 0
ong Hao tao , | Phong Quanly dao | o |
4 Phong Quan ly 7 1 tao va nguoi hoc
sinh vién
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Phong Quan ly Phong Quan ly
5 chat luong va 5 0 3 | chatlugng va 5
Thanh tra Kiém tra
Phong Quan 1y Phong Quan 1y
6 khoa hoc va Hop 5 0 4 | khoa hoc va Hop 5
tac quoc té tac quoc té
7 | Khoa Su pham 52 0 5 | Khoa Su pham 38
. A Khoa Nong
8 KII\‘IO?I I;I"L‘i Lam |, 0 | 6 |nghiép, Congnghe | 15
st NSHIep va Ngoai ngir
Khoa Van hoa - Khoa Van hoa -
? | Dulich 51 0 17 Ipyiien 14
Khoa Kinh té va Khoa Kinh té va
10 | Quan tri kinh 9 0 8 | Quan tri kinh 9
doanh doanh
11 | Khoa Y - Duoc 15 0 9 | KhoaY - Duoc 9
Khoa Chinh tri va Khoa Chinh tri va
2 ramiy-Gigodue | | Y [ 1| Tamly - Gido duc |
: Khoa Gido duc thé
Trung tdm Thé % PO
13 duc - Thé thao 9 0 11 ct‘lat - Quoc phong 9
va An ninh
Trung tdm Tin Trung tdm Tin hoc
hoc - Ngoai ngir - - Ngoai ngtr - Thu
Y Thevienvaphat | 7 | 2 | ' vienvaPhattrién | °
trién nghé nghi¢p nghé nghiép
Trung tam Thyc Trung tam Thyc
15 |nghiém va Chuyén | 9 3 13 | nghiém va Chuyén 9
giao cong nghé giao cong nghé
Truong Pho thong Truong Pho thong
16 . 0 0 14 A
Tuyén Quang Tuyén Quang

Hién tai, s6 luong ngudi lam viéc hién c6 cia Nha truong con thiéu 10 ngudi
so vai sO luong duge Uy ban nhan dan tinh giao (vién chire 05 nguoi, HDLD 05
nguoi), do dé6 Nha truong khong c6 nguoi lam viée doéi du sau khi thuc hién sap
x€p lai co cau to chuc bén trong cua Truong.

2. Phuong an ddi v6i cac don vi khong thue hién sip xép

Ddi véi cac don vi khong thuc hién sép xép, co ban giir 6n dinh doi ngii lanh
dao, quan ly, vién chirc khong gilt chirc vu 1anh dao, quan 1y va hop déng lao
dong; viéc diéu chinh, bod sung nhan sy chi thuc hién khi c6 yéu cAu clia vi tri viéc
lam, khéi lugng cong viéc hoac dé co cau lai, sir dung hi€u qua nguén nhan luc.
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3. Vi tri viéc l1am va ty 1€ vién chirc bo tri theo bac nghé nghiép cua vi tri
viéc lam
3.1. Vé vi tri viéc lam

- Tong s6 nguoi lam viée duge Uy‘ban nhan dan tinh tam giao nam 2026 la
237 nguoi (vién chue: 219 nguoi, hop dong lao dong: 18 nguoi), duge bo tri theo
04 nhom vi tri viéc lam, cu thé:

+ Vi tri viéc lam lanh dao quan 1y: 45 nguoi, chiém 19,0%.

+ Vi tri viée lam chic danh nghé nghiép chuyén nganh: 126 nguoi,
chiém 53,2%.

+ Vi trf viéc lam chtrc danh nghé nghiép chuyén mén ding chung: 48 nguoi,
chiém 20,2%.

+ Vi tri viéc 1am hd tro, phuc vu: 18 nguoi, chiém 7,6%.

- Sau sdp xép to chtrc bo may, sé luong ngudi 1am viée cua Nha truong
duoc UBND tinh giao theo Quyét dinh s6 2155/QD-UBND ngay 28/8/2026 1a
200 vién chuc, trong do: vién chirc huong luong tr NSNN: 151 nguoi, vién
chtrc huong luong tir NTSN: 49 nguoi, duoc b tri theo 03 nhoém vi tri viéc 1am
nhu sau:

+ Vi tri viéc 1am quan 1y: 40 nguoi, chiém 20%;
+ Vi tri viéc 1am chuyén mon, nghiép vu: 119 ngudi, chiém 59,5%;
+ Vi tri viéc 1am hd trg: 41 nguoi, chiém 20,5%.

- Ngoai ra, Truong con c6 18 hop déng lao dong phuc vu cho hoat dong cua
Nha truong.

Nhu vay, sau sap xép, Nha truong giam s6 lwong ngudi lam viée tai 02 vi tri:
vi tri viée lam quan ly tir 45 nguoi giam xubng con 40 ngudi, vi tri viéc 1am hd
tro tir 48 ngudi giam xudng con 41 nguoi, vi tri viée 1am chuyén mon, nghiép vu
giam tir 126 xudng con 119 nguoi, gop phan tinh gon bd may quéan 1y va nhan lyc
cua Nha truong.

Déi voi cac khoa di bd tri da cac chire danh lanh dao khoa, cip pho ctia khoa
thuc hién kiém nhiém chic danh Trudng bd mon phu hop vai linh vuc chuyén
mon. Trudng hop cip pho khong dap tmg day du tiéu chuan, diéu kién theo quy
dinh thi xem xét, bo nhiém nhan su giir chirc danh Trudng bd mon.

3.2. Vé co cdu bdc nghé nghiép cua vién churc theo vi tri viéc lam

Can clr danh muc vi tri viéc lam, yéu cau nhiém vu, co cau doi ngii hién co
va s6 luong nguoi lam viéc dugc cap c6 tham quyen giao, Truong Pai hoc Tan
Trao xé4c dinh bac nghé nghiép va ty 1¢ vién chirc bd tri theo béc nghé nghiép cia
ting vi tri viéc 1am theo quy dinh ciia Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay
26/6/2026 cua Chinh phu quy dinh vé vi tri viée lam vién chirc va cac quy dinh cua
phap luat chuyén nganh c6 lién quan.
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4. Dy kién thyc hién phwong an lwa chon, bd tri lanh dao cac khoa,
phong, trung tim

4.1. Céc don vi khéng thwc hién sdp xép: B6 nhiém lai vién chirc dang gitr
chuc vu 1anh dao, quan 1y tai cac don vi.

4.2. Cac don vi thuc hién Scfp xé,p:

- Pdi vai sd luong lanh dao, quan 1y doi du: Xem xét trinh d§ chuyén mon,
chuyén nganh dao tao, nang luc quan 1y cia ting vi tri chtrc vu lanh dao doi du,
nguyén vong cua tung nhan sy doi du va can ctr vao vi tri vi¢c lam 1anh dao quan
1y con khuyeét thi€u dé bo tri nhan sy déi du cho phu hop theo quy dinh.

- Béi véi sb luong 1anh dao, quan 1y con thiéu: Nha truong du kién bo sung
nhan sy theo phuong an sau:

+ Thuc hién b tri, sép xép ddi v&i nhéan sy doi du theo ding trinh tu, thu tuc
va quy dinh cua phap luat.

+ Biét phai vién chirc tir don vi khac c6 chuyén mon twong duong dé hd trg
giai quyét tinh trang thiéu hut tai cho

+ Tam thoi bd tri vién chic 13nh dao, quan 1y caa cac don vi ki€ém nhiém
quan ly trong thoi gian cho nhéan sy chinh thirc.

+ B0 nhiém tur nguén nhan su quy hoach tai chd, vién churc tré c6 ning luc
nod1 trgi, ddm bao nguyén tac “rdo nguoi, ro viéc”.

+ Tién hanh ra soat va danh gia vién chuc dua trén nang luc, chuyén mon,
kinh nghi¢m thyuc tién va pham chat chinh tri dé phat hién ngudi phu hop, bod sung
quy hoach dé tao nguon nhan su cho cong tac can bo.

5. Nguyén tic thue hién

- Bam bao chuyén mon: Nhan su dugc lua chon phai virng chuyén moén, dap
ung yéu cau cong vigc.

- Quy trinh chit ché&: Thuc hién ding quy dinh vé cong tac can bd khi sap
x€p, phan cong cong tac hoac biét phai.

- On dinh t6 chtc bd may: Uu tién gitt on dinh céac vi tri chu chét, nguoi
ding dau don vi.

6. Thuec hién chinh sich cin bd sau sip xép, kién toan

- Dbi voi vién chtrc dam nhiém thém nhiém vu do sép xép td chuc, bd may
dugc huong phu cap kiém nhiém theo quy dinh hi¢n hanh.

- Pao tao, boi dudng dé vién chirc du nang lyc ddm nhan nhiém vu mai, phire
tap hon.

- Khen thudng, ton vinh cac c nhan nd luc, ganh vac khdi lugng cong viéc
16m sau sap xép.
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Phén 5
TO CHUC THU'C HIEN
I. TIEN PO THUC HIEN PE AN

1. Truong Pai hoc Tan Trao hoan thién ho so Pé an trén co sé v kién tham
dinh ctia S& Noi vu va y kién cta cac co quan li€n quan, gui co quan cé tham
quyén xem xét, phé duyét truéc ngay 15/10/2026.

2. Trién khai thuc hién Dé an tir thang 11 nam 2026.
II. TRACH NHIEM THU'C HIEN

1. Lanh dao Truong Pai hoc Tan Trao co trach nhiém lanh dao, chi dao t6
chtrc, trién khai thuc hién cac ndi dung cua Bé an:

- Lam tot cong tac tu tudng, tao sy théng nhét cao vé nhan thirc va hanh dong
trong toan thé vién chtrc, nguoi lao dong trong Nha truong vé viée thuc hién cha
truong sép xép lai co céu, to chirc, bd may cua Truong Dai hoc Tan Trao.

- Thyc hién viéc phan cong cong tac, bo nhiém lanh dao cac khoa, phong,
trung tdm sau khi kién toan, sap nhap, chuyén doi vi tri cong tc doi vdi vién chuec,
nguoi lao dong theo vi tri viée lam.

- Thuc hién ra soat, stra doi, bé sung Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Truong theo D€ an sap xép lai co cau to chic, bd may dugce cap cé tham quyén
phé duyét dé thuc hién c6 chat lugng, hi¢u qua nhiém vu duogc giao.

2. Cac don vi truc thugc Nha trwong

- Nghiém ttc thuc hién cac quyét dinh sip xép, to chuc lai va diéu chinh
nhan su theo dung 16 trinh, phuong an duoc co quan c6 tham quyén phé duyét;
riéng dbi voi Trudng Phd thong Tuyén Quang s& thyc hién theo phuong 4n sip
xép sau khi dugc cip c6 tham quyén phé duyét.

- Chi1 dong phdi hop ra soat, stra d6i va hoan thién cac quy ché, quy dinh noi
bod nham loai bo sy chéng chéo, bao dam cong tac diéu hanh hoat dong khong bi
gian doan.

- Ra soat, chinh stra va hoan thién ban mo ta cong viée, co cAu vién chirc va
ngudi lao dong gan voi dé an vi tri viéc 1am méi ciia tmg don vi sau khi cai to.

- Cac don vi thuc hién sap nhap, t6 chuc lai hodc chuyén d6i mé hinh ¢6
trach nhiém kiém ké, 1ap bién ban ban giao va tiép nhan day di ho so, tai liéu, tai
chinh, tai san, co s& vat chat, trang thiét bi, dir liéu, cong viéc dang xur 1y va cac
quyén, nghia vu c6 lién quan; bao dam hoat dong chuyén mon, quan 1y va phuc
vu nguoi hoc duoc lién tuc, khong gidn doan.
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- Trudng cac don vi c6 trach nhi€ém lam tot cong tac chinh tri, giai thich rd
quyén loi va nghia vu dé€ toan thé vién churc, nguoi lao dong yén tdm cong tac

Trén day 1a Pé an sap xép lai co cau té chirc, b0 may cuia Truong Pai hoc
Tan Trao./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- UBND tinh (B/c);

- Cac S&: Noi vu, Giao duc va Pao tao, Tai chinh;
- bang uy truong (B/c);

- Lanh dao truong;

- Trang Thong tin dién to Trudng;

- Cac don vi thugc, truc thudc Truong;

- Luu: VT, VP(1h Trang).-
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